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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi

Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmcc.com.vn

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2021 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy c6 dong,

Thay mit HPQT Coéng ty CP Pau tr va Xdy dyng Xuin Mai, toi xin trinh bay trudc
cac Quy vi co dong Bao céo hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2021 va dinh
hudng hoat dong nam 2022.

I. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2021
1. Két qua chi dao trién khai cac ndi dung dwoec PHPCD 2021 thong qua
1.1.  Két qua thure hién ké hoach sin xudt kinh doanh 2021

Nam 2021 tiép tuc 14 mot nim c6 nhiéu kho khan, thach thic véi hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Dai dich covid-19 bung phét va lan rong khap toan ciu da mang lai
nhitng anh huong khong nho t6i nén kinh té Viét Nam noéi chung va t6i hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty noi riéng. Bén canh d6, su thay doi co ché, chinh sach cua Nha nudc,
mot s& du an cua Cong ty da khong thuc hién dung theo ké hoach. Nhing yéu t6 néu trén
khién két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2021 chi dat khoang 50%

so voi ké hoach da dé ra.

Mot s chi tiéu thuc hién trong nam 2021 cua Cong ty me va Hop nhét cac don vi
thanh vién cu thé nhu sau:

Cong ty me:
STT Chi tiéu Donvi | & hoach 2021 | Thue hign 2021 | ¥ 1€ TH/KH
tinh : : * 2021
1 | Tong san lugng Triéu dong 2.379.062 1.397.248 58,7%
2 | Tong doanh thu Triéu dong 2.600.532 1.635.123 62,9%
3 | Loi nhuan trude thué | Triéu dong 178.946 64.623 36,1%
4 | Loinhuan sau thué | Triéu dong 143.157 58.403 40,8%
5 | Luong binh quan/ Nghin 11.000 10.645 96,8%
thang/nguoi dong
Hop nhit cdac don vi thanh vién:
STT Chi tiéu Donvi | & hoach 2021 | Thure hign 2021 | ¥ 16 TH/KH
tinh ; : * 2021
Tong san luong Triéu dong 2.637.059 1.547.327 58,7%
Tong doanh thu Triéu dong 2.671.467 1.761.236 65,9%
Loi nhuén trudc thué | Triéu dong 179.579 79.724 44,4%
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4 | Loinhuan sau thué | Triéu dong 135.144 66.505 49,2%

Luong binh quan/ Nghin

. g X 9.687 8.618 89,0%
thang/nguoi dong

Nam 2021 1a mot nam that sy kho khan cua thi truong do sy anh hudng cua dai dich
covid-19 nam thir 2. Su bung phat, lay lan chwa rd hoi két cua dai dich covid-19 dé va dang
1am trdm trong thém xu hudng suy thoai, khing hoang kinh té toan cu. Trong nudc, tinh hinh
dich bénh dugc kiém soat chit ché nhung van anh hudng khong nho tdi muc tiéu ting truong
kinh té ctia ca nudc va myc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Trong nim
2021, Cong ty chi dat 50% ké hoach san xuat kinh doanh d3 dé ra. Trudc nhitng kho khin
chung ctia nén kinh té va thi truong, HPQT ghi nhan nhiing nd luc cia Ban Téng Giam doc
trong viéc td chuc trién khai cac hoat dong kinh doanh va quan tri ndi bo Cong ty.

Mot s6 két qua ma Cong ty da dat dugc trong ndm 2021 nhu sau:

Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién mot s Dy an trong diém nhu
Du an Rose Town, Du an Tan Thuén Tay, Du an Nha may Thuy dién Xekaman 3, Nha may
Yamashin, Nha may Seov 2, Du 4an RSI. C4c du an déu dugc ban giao dung tién d6 va dam
béo yéu cau chat lugng thi cong cong trinh. Pic biét, mic du phai thuc hién gidn cach xa hoi 1
thang nhung Dy 4an Rose Town van dam bao tién d9, kip ban giao nha cho ngudi dan trude
dip Tét nguyén dan 2022.

Cong ty tiép tuc chuan hoa bién phap thiét ké 3D cong trinh cao ting, nha xudng va thi
cong tim tuong Acotec thong qua tmg dung mé hinh BIM. Viéc quan 1y qua trinh san xuét,
thi cong cdu kién PC bang ma QR code gitp cic nha may theo ddi chit ché va kiém soat tbt
chét luong cAu kién, nang cao chét luong cong trinh.

Vé cong tac ban hang, sau ban hang: Trong ndm 2021, Cong ty tiép tuc duy tri tot cong
tac ban hang tai cac du an. So lugng cin ho giao dich van dam bao déu din, dan dén lugng
hang tdn kho cua Cong ty luén & muc thép. Bén canh cong tac ban hang, hoat dong sau ban
hang cling luén dugc Cong ty chu trong.

Bén canh hoat dong san xuét, thi cong, ndm 2021 Cong ty tap trung vao vi¢c tai cAu
tric b may hoat dong tai Cong ty me va tai co cAu lai cic nha may, nham thiét 1ap bd may
hoat dong chuyén nghiép, hi¢u qua, tao tién dé phat trién trong nhiing ndm tiép theo.

1.2.  Két qud thwc hién phwong dn phdt hanh cé phiéu theo chwong trinh lwa chon cho
nguoi lao dong

Cin ct tinh hinh thi truong, HDQT chua trién khai phuong 4n phat hanh ¢ phan theo
chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong (ESOP) ma dé xuat hity phuong an cii, phé duyét
phuong an phat hanh ¢6 phan theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong méi trong nam
2022.

1.3.  Viéc trich ldp cdc quy, phan phéi lgi nhudn va chi trd cé tive: d3 thyc hién theo Nghi
quyét PHPCPD 2021.

1.4.  Thii lao ciia HPQT, Ban Kiém sodt va thwéng cho Ban Diéu hanh nim 2021:

Niam 2021, Cong ty thyc hién muc chi tra thu lao va thuong cho HPQT, BKS va Ban diéu
hanh nhu sau:

- Miuic tra thi lao cho HDQT, BKS: 2.402.820.000 dong
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- Muc thuong HDQT, BKS: 430.987.151 dong

- Muc thuong cho Ban diéu hanh:  1.919.721.919 dong
1.5.  Vé vigc lwa chon t6 chirc kiém todn djc lip bdo cdo tai chinh 2021: Theo uy quyén
ctia PHPCD, HPQT d3 phé duyét lya chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké
toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN) thuc hién kiém toan va soat xét cac bao cdo tai chinh
trong nam 2021 cua Cong ty.
1.6.  Viéc ban hanh cdc Quy ché ni bé: HDQT da thuc hién sira doi, bo sung va ban hanh
Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong cuia HPQT; Ban Kiém soat dd ban
hanh Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat theo dung Nghi quyét PHPCPD 2021.
1.7.  Théng qua viéc siva déi Diéu 1¢ To chivc va hoat dong ciia Cong ty: HDQT da thuc
hién stra d6i Diéu 18 T churc va hoat dong ctia Cong ty theo diing Nghi quyét PHPCD 2021.
2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2021
2.1.  Téng két cdc cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT

Hoi déng quan tri hoat dong tudn thu theo quy dinh tai Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
ciia Cong ty va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. Hoi dong quan tri d3 bam sat Nghi
quyét cua Pai hoi dong c6 dong, tinh hinh bién dong cua thi truong va hoat dong san xuét
kinh doanh thuc té cua Cong ty dé dua ra duong 16i, dinh hudng, quyét sach kip thoi, nho d6
tac dong tich cuc t6i hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Trong nim 2021, HPQT da thuc hién tét viéc phan cip/phan quyén, giao viéc cho
thanh vién HDQT va Ban Tong Giam dbc, 1am 13 trach nhiém cia timg thanh vién dong thoi
nang cao tinh chii dong trong cong tac diéu hanh cua Ban Tong Giam déc.

Trong nam 20201 HPQT da tién hanh 17 phién hop, ban hanh 17 Nghi quyét. Noi
dung cac phién hop luén duoc su nhat trf va déng thun cao, tao diéu kién thuan loi trong viéc
dua cac Nghi quyét cia HPQT vao thyc té hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Céc quyét dinh quan trong duge HPQT théng qua trong nam 2021 cu thé nhu sau:

R/

% Thong qua viéc ky thoa thuan hop tac chién lugc v6i Ngan hang BIDV;
% Ky két hgp dong Hop tac kinh doanh véi Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu
Lang Thuong;

R/

% Phan cong nhiém vu cac thanh vién HPQT sau khi mién nhiém va bau bd sung
thanh vién HPQT nhiém ky 2019 — 2024,

< Phé duyét cac ndi dung lién quan dén hoat dong vay von, bao lanh cho Cong ty me
va cac cong ty con tai cac to chirc tin dung, nhim dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat
kinh doanh.

% Cac ndi dung quan trong khéac thudc tham quyén quyét dinh cia HDQT.
2.2.  Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thugc HPQT

Trong nam 2021, Ban Kiém toan noi bo va To gitp viec HPQT da thyc hién day du,
kip thoi theo dting chirc nang, nhiém vu dugce quy dinh tai Quy ché t6 chirc va hoat dong cta
Ban Kiém toan noi bo va To gitp viéc Hoi déng quan tri.
Ban Kiém toan ndi bd: thyc hién vai tro kiém tra, giam sat, danh gia tinh tuan tha, ding dan,
hiéu qua trong cong tac quan ly, diéu hanh va thuc thi moi hoat dong ctia Cong ty. Trong nim
2021, Ban Kiém toan ndi bo da thuc hién kiém toan hoat dong tai 2 cong ty thanh vién, phat
hanh bao cao va dé xuit cac kién nghi, giai phap nhim nang cao hiéu qua hoat dong tai cac
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don vi nay. Ngoai ra, Ban Kiém toan ndi bd van tiép tuc thuc hién kiém tra, giam sat cac hop
dong, ho so thanh quyét toan ciing nhu quy trinh phé duyét cac goi thau tai cic dy an ma cong
ty trién khai.

Té giip viéc HPQT: thuc hién vai tro tham muu, gitip viéec cho HPQT trong viéc giam sat,
theo ddi, don dbc cac don vi, phong ban thuc hién cac quyét dinh, chi thi va nhiém vu duoc
HDQT giao; thuc hién cong bd thong tin dam bao dung quy dinh cta phap luat vé nghia vu
cong bd thong tin ciia cong ty dai chiing; thuc hién cac thu tuc PHPCD thuong nién 2021 cia
Cong ty.

2.3.  Hoat dpng giam sdt ciia HDQT déi véi Ban Tong Giam dic

Thuc hién theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y noi bo va
phap luat hién hanh, hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong Giam dbc trong nhiém
ky nhu sau:

- Giam sat chi dao hoat dong san xuat kinh doanh hang thang va thong qua ké hoach
san xuét kinh doanh thang ké tiép;

- Chuan bi ngudn vdn cho cac du 4n dang va sép trién khai cua Cong ty:

- T6 chire thuc hién nghiém tuc viée 1ap bao cdo tai chinh quy, béo céo tai chinh ban
nién, bao cao tai chinh nam va Bao cao thuong nién;

- Giam sét viéc to chtrc, trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va DPHPCD da
ban hanh;

- Giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh ctia Ban Tong Giam dc trong viéc nang cao
hi€u qua san xuét kinh doanh, dam bao chét lugng va tién do cong trinh, hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach da dit ra;

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin voi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi
theo quy dinh.

I. Ké hoach hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2022

Hoi déng quan tri Cong ty chi dao, tap trung thuc hién cac cOng viéc trong tdm trong
nam 2022 nhu sau:

- Thuc hién tai clu trac Cong ty theo md hinh quan tri hién dai, chuyén nghi¢p va minh
bach.

- Co cau lai vé tai chinh, dam bao sy 6n dinh va an toan bén viing cta hé thdng tai
chinh Cong ty.

- Tap trung tim kiém, phat trién cac du an dau tu mdi dong thoi trién khai cac du an cit
theo ké hoach, hoan thién thu tuc phéap 1y du an, day nhanh tién do xay dyng, dam bao muc
tiéu ban hang diing ké hoach nham tao dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va
tich lliy tai chinh.

- Tang cudng thu hiit cac nha dau tu, dic biét mo rong tim kiém cac nha dau tu chién
luoc nham hd tro Cong ty vé tai chinh, thi truong, kiém soat va quan tri rui ro, nang cao nang
luc canh tranh cia Cong ty va gia ting gia tri von hoa cia Cong ty trén thi truong.

- Vé hoat dong quan tri cic cong ty con: ting cudng hoat dong kiém tra giam sat cac
cong ty con théng qua Ban kiém soat cong ty con va Ban kiém toan ndi bo ctia Cong ty me
nham danh gia, giam sat cac phuong an kinh doanh di dugc phé duyét, kiém soat chi phi ciing
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tinh hinh hoat dong cua cac don vi nay. Tang cuong tinh chu dong cua cac Cong ty con trong
viéc phat trién thi truong va cong tac tai chinh phuc vu hoat dong kinh doanh.

Dinh hudéng va khi c6 diéu kién chin mudi thi chuyén din mé hinh t6 chirc hé thong
theo md hinh Holding, trong d6 Cong ty me giit vai tro ctia nha dau tu tai chinh, kiém soat cac
cong ty con trong hé théng nham ting cuong tinh chu dong cua cac don vi thanh vién nhung
van dam bao dugc muc tiéu chién luge chung ciia Cong ty.

Kinh thwa quy vi c6 dong!

Niam 2021, vé6i sy nd lyc cua toan thé can bd nhan vién trong Cong ty, su théng nhat
trong cong tac diéu hanh, t6 chirc bo may ctia Ban Lanh dao, Cong ty da timg budc phat trién,
mo rong pham vi, quy mé kinh doanh, tao dung duogc uy tin va phat trién thuong hiéu Xuan
Mai Corp trén thi truong. Hoi déng quan tri kinh mong tiép tuc nhan duoc su hd tro cua quy
vi cb doéng dé chiang t6i tiép tuc qua trinh xdy dung va phat trién Cong ty theo dinh huéng
chién lugc, dua XMC trd thanh téng thau hang dau Viét Nam theo cong nghé¢ PC va mét don
vi dau tu bat dong san uy tin trén thi truong.

Nhan dip nay thay mit Cong ty, Hoi ddng quan tri xin guri 101 tri an dén quy vi c6 dong
vé sy ung ho giup d& cua quy vi trong thoi gian qua. Xin kinh chiic quy vi va gia dinh st
khée va thanh cong.

Tran trong cam on!

Ha N¢i, ngay 28 thang 4 nam 2022
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son
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