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Kinh thira: Dai hoi

Nhén thitc nim 2012, nén kinh t& trong nude con gip rat nhidu khé khin, nguy co
Jam phét cao cing sy thiéu dn dinh trong cdc chinh séch tidn té s& tic dong khong nhé dén
hoat déng san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép, ngay tir du nidm, Hoi ddng quéan trj da
cing Ban didu hanh v toan thé c4n bd cong nhdn vién trong Cong ty cb gang, nd Ire
phﬁn dAu hoan thanh c4c nhiém vu dugc Pai hdi ddng ¢d déng giao.

I/ PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012
1. V& cong tac nhan sy

Nam 2012, Hai ddng quan tri d4 bd nhiém éng Vii Anh Hiép 1am ké toan truémg ké
tir ngay 05/12/2012.

2. V& hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

Trong nim 2012, Hoi ddng quén tri d& td chirc hop dinh ky hang thing va bét
thudmg véi tdng sd 26 cude hop dé thao lugn tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh dau
tir va phat trién cta Cong ty. Ngoai ra, Hoi ddng quén trj Cong ty cling da thong qua
nhidu chi trwong, chinh sach, quyét dinh bing hinh thirc xin ¥ kién bing vin ban. Nhin
chung, Hoi df“)ng quéan trj ¢4 ludn tao dung durge méi trudng lam viéc dan chu, khoa hoc,
phét huy ning luc, kinh nghiém tri tué cla timg thanh vién. Nhidu quyét sach clia Héi
ddng quan tri d4 duge ban hanh kip thoi, phit hop véi didu kién thyc té cla doanh nghiép
va d3 h3 trg duge tich cwc Ban difu hanh chi dao hoat ddng san xuét kinh doanh cta
Céng ty nim 2012, gép phin tao dyng sw én dinh v phat trién ctia Cong ty.

D& néng cao cong téc quan tri cia Cong ty, Hbi ddng quan tri d3 x4y dung va ban
hanh quy ché hoat ddng clia ban tai cdu tric Cong ty
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Trong ndm 2012, Hoi dong quan tri d4 cung Ban diéu hanh Céng ty thuc hién céng
tée fAi cau trGc nhim tinh gidm b§ may, nang cao hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
Cuthé:

> Vé chdm dirt hoat dpng cia cdc chi nhdnh

Ngay 01/8/2012 chém dit hoat dong chi nhanh Lang Hoa Lac theo quyét dinh sé
212QD/BTXM - HPQT ngay 16/7/2012 ctiia Hoi déng quan tri.

IMgay 01/9/2012 chim dit hoat dong chi nhanh Djch vu tdng hop theo quyét dinh sb
217QD/BTXM - HDQT ngay 20/7/2012 ctia Hoi déng quan tri.

Dang hoan thién thti tuc dé ngay 01/4/2013 chim diit hoat ddng ctia chi nhanh Ha
Déng theo nghi quyét s6 0INQ/BTXM - HPQT ngay 15/01/2013 ctia Hoi ddng quan tri.
> Ve thué tir vén xde dinh gid tri c6 phan ciia Cong ty tai 3 don vi thodi vén

Pd thué tr vin xdc dinh gid tri ¢b phén ctia Céng ty tai 3 vi thoai vén (Cty CP
Vinaconex Xuin Mai P4 Néng, Cty CP bé tong Vinaconex Phan Vi, Cty CP dau tu va
x4y dung sb 45). Ngay 06/11/2012 Céng ty ¢6 cong van sb 938A CV/BTXM - TCKH bio
céo Tdng céng ty Vinaconex vé viéc x4c dinh gi4 tri ¢b phan cta Vinaconex Xuin Mai tai
3 don vi thodi vén,

Ngdy 14/11/2012 Hoi ddng quan tri dd phé duyét két qua xac dinh gid tri cd phin
ctia Cong ty tai 3 don vi thoai vdn tai nghi quyét s6 2INQ/BTXM - HPQT.

» V@ bdn tai sén va chuyén nhiwong duw dn diu tw trong danh muc tdi co cdu

Di ban duge Tang 2 Vin phong 6 - Trung Hoa Nhan Chinh - Ha Ni.

P chuyén nhuwong duge dy 4n tai huyén Binh Chanh, Tp Hd Chi“Minh va bén nhén
chuyén nhwong d3 thanh todn ding nhwr hop ddng da ky 13 6 ty ddng trén tdng gia tri hop
ddng 14 31 ty ddng.
> Vé kién toan by mdy t4 chirc

D4 thanh 14p va xdy dung xong chirc ndng nhiém vu 4 phong chitc ndng: Vén phong
Céng ty, Phong K§ thust dau tw, Phong Kinh té thj trudng va Phong Tai chinh ké hoach,
hién tai Céng ty dang sép xép lai lao dong.

Da tinh gidm b) may quan ly cta 3 don vi: Cty CP Vinaconex Xuin Mai Da Ning,
Cty CP bé téng Vinaconex Phan Vi, Cty CP dAu tr va x4y dung sb 45

Ngoai ra, Hoi ddng quan trj ciing ban diéu hanh d4 ra soat lai cdc hoat dong cia
Céng ty, danh gi4 nhitng khoé khin thudn loi, ndu ra nhftng kin nghi, & xult v6i Tong
cong ty dé Téng cong ty ¢6 nhitng giai phdp hé trg cu thé cho Cong ty Vinaconex Xuin
Mai thdo g& nhitng khé khin.
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3. Tinh hinh thye kién nghi quyét Dai hoi ddng b déng va mot s6 quyét sach 16m clia

Hot dong quén tri Cong ty trong nam 2012

3.1 Tinh hink thyc hién nghi quyet Dai hoi dong cd dong nam 2012:

Trong bdi canh hién nay, v6i tinh hinh khé khin chung clia nén kmh té, su déng
bang cta thi truong b4t dong san cung voi chinh sach that chit tién t& clia Nha nude da
anh hudng dén cic doanh nghiép hoat dong san xuit kinh doanh bat dong san, Vmaconex
Xuén Mai cling khong nim ngoai nhimg doanh nghiép d6. Trong ndm 2012, Cong ty cb
ghng duy trl hoat ddng, dam bao cong 4n vide 1am cho CBCNV va cén dd1, dam bao dong

txen.

3.2 Tinh hink thuc hién so véi ké hogch

quén

Cong ty me

i 8 o Pon vi KH nim TH nim
T chiet tinh 2012 2012
1 Vén didu 1& Ty ddng 199 199
2 | Doanh thu Ithu:"in Ty déng 824,96 1.137
3 | Téng loi nhuén trude thué Ty dong 15,66 | -13,715
4 | Téng loi nhugn sau thué Ty dong 14,07 -19,236
5 | Ty suéit loi nhudn tru6e thué/ Doanh thu thuén % 1,89 121
6 | Ty sudt lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn % 1,71 -1,69
7 | Ty suét loi nhun sau thué/ Vén cht s& hiru % 4,53 -6,03
: T§ suét loi nhuan sau thué/von du tu cia CSH binh ” 421 633




Hop nhit

Don vi KHnim | TH ndm
TT Chi tiéu
¢inh 2012 2012

1 | Vén didu 18 Ty dbng 199 199
2 | Doanh thu thudn Ty déng 1.140 1.241
3 | Téng loi nhuén trude thué | Ty dbong 16 -14
4 | Tong loi nhuén sau thué Ty dong 10 26
5 | Ty suét lgi nhuan trude thué/ Doanh thu thudn % 1.40 -1.13
6 | Ty sudt lgi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn % 0,88 2,09
7 | Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén cht s& hitu % 3,01 -8,17

Ty suét loi nhuén sau thué/vén dau tur ctia CSH
8 | . N % 525| -13,016

binh quén

IL. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong ndm 2012, Ban didu hanh da rit nd Iyc trong viéc didu hanh céc hoat dong
ciia Cong ty, hoan thanh mdt sd chi tiu co bin theo Nghi quyét ctia Bal th ddng cb dong
va Héi ddng quan tri Céng ty dé ra.

Ban didu hanh 14 mot khéi dodn két thong nhét, chlt déng trién khai, thyc hién céc
nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT theo ding dinh huéng phat trién clia Cong ty...

Tuy nhién, do tinh hinh kinh té thé gi¢i va kinh té trong nude trong nhitng nim qua
c6 nhitu bién déng khé khin, anh hudng dén hoat dong kinh té tai chinh ctia doanh
nghiép, cbng tac didu hanh nam 2012 dat hiu qua thip so véi Pai hdi cd dong & ra, cu
thé:

- Loinhuan sau thué Céng ty me dat -19.237 triéu dong

- Cotlc 0%

Nguyén nhn: do chi phi tai chinh 16n, phai trich 1ap dir phong ddu tur tai chinh dai
han cho céc cdng ty con lam &n yéu kém nhu: Cong ty Vinaconex 45, Cong ty Vinaconex
Phan V. Cy thé:
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- Trich 1ap du phong déu tw t3i chinh: 49,936 ty déng

- . Trich 1ap du phong ddu tu Céng ty Xi mang Cdm Pha: 1,994 ty dong
- Chi phi 1i vay: 35,955 ty déng

- Chi phi 18 chénh 1éch ty gi4: 0,342 ty ddng

- Chi phi tai chinh khac: 11,170 ty ddng

Mic di vay, nhung Hoi ddng quan tri cing Ban didu hanh d& chi dong tich cuc
tim kiém nguén vén phuc vu kip thai cho san xuit kinh doanh.

Céng ty da ky duge hop ddng 1én nhur Dy 4n Nhi may Kyocera véi gié tri trén 147
ty d&dng va da hoan thanh trong nam 2012. Ngoai ra, con ¢6 cac dy 4n x4y dyng nha méy
Panasonic m& rong, nha miy Tamzon, nha may Terumo, tiép tuc ky két phan hoan thién
chung cu 17 tng Hung Théng — Quang Ninh, dy 4n x4y dung Chung cur C7 — C8 Khu b
tr{ dan cu, khu cong nghé cao Thanh phd Hd Chi Minh... vé co ban di gidi quyét mot
phin khé khan cho Céng ty nhiing théng cudi nim 2012, tao da duy trl on dinh nim 2013.

Trong ndm qua, Cong ty d& ky hop ddng tin dung véi BIDV Ha Tay tbng han mirc
14 53 ty ddng cho du 4n nha & cho ngudi cé thu nhép thAp Vinh Yén — Vinh Phuc, do d6
d 1am giam bét ép lyc v& ngudn vén dhu tu cho di 4n, ddng thoi dim bao duge tién 4o
dy 4n d4 ky v6i khach hang. Cong ty d4 chi déng tim kiém céc ngudn vén vay tir cac
ngén hing 16n c6 yéu t nha nwdc, han ché vay cic ngin hing thuong mai nho dé giam
chi phi 1i vay. Pdng thdi, hudng tmg tich cuc phong tréo thyc hanh tiét kiém cua Bo xay
dung, cta Tdng cong ty, Cong ty da phét dong phong trao tiét giam t6i da chi phi trong
cé4c hoat ddng nhu: hoat ddng quan ly, hoat dong kinh doanh bét dong san, hoat dong san
xuit Cong nghiép, hoat dong x4y lip...

Mic di hoan canh kinh t& khé khin, nhung trong nim 2012, phong trdo thi dua
sang kién cai tién k¥ thuat va nghién ctu img dung khoa hoc cbng nghé trong Cong ty
vAn duge duy tri va dat duge nhidu thanh tich déng khich 18, cu th nhu: nghién ctru ché
tao thanh cong bd van khudn 16i ciu thang may trong xdy dung céc toa nhi cao ting,
nghién clru san xuft nha vé sinh ddc sén, nghién clru ché tao may nén, udn, cét thép tw
dong; nghién ctru ché tao méy rai bé tong tAm san tyw dng, hé théng dinh Iwgng phu gia
16ng trén tram tron, nghién ctu ché tao dudng x4y gach block... nhim tiét ki¢m chi phi,
tang hidu qua san xult kinh doanh.

1. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM NAM 2013

Nim 2013, nhan thirc nén kinh t thé gi¢i va trong nude con rét nhiéu kho khin,
céc kénh huy dong vén sé tiép tuc bi han ché dic biét 13 linh vire bét dong san va chimg
khoan, Hoi ddng quén tri d xac dinh nhimg nhiém vy trong tim trong nim 2013 nhu sau:
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STT Chi tidu Ponvi | KHnim2013 | KHnim 2013
(Cong ty me) (Flgp nhat)
| 1 | Téng gié tri SXKD Trigu dong 830.402 1.049.846
2 | Téng doanh thu Tridu dong 809.666 .1.009.881
3 | Téng lui nhufn trude thué | Triéu dong 41.139 30.043
4 | Nop ngan sach Triéu dong 121.410 186.042

Ra soé4t toan bd cac du an cua Cong ty, cit giam hodc giin tién @6 cac dy an dau tur
chua cp bach theo ding tinh thin Nghi quyét 11/CP ctia Chinh Phu va trén co s& d6 tdp
trung céc ngudn lyc cia Cong ty dé thic ddy céc dy 4n dy kién mang lai loi nhuén cao,
dam bao tién d6 va chét hrong du 4n.

Tién hamh cén déi céc ngudn luc v& tai chinh, nhan lyc dé thyc hién thanh cong ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2013 do DPai hoi thong qua.

Tiép tuc thuc hién néng cao hidu qua cdng tdc nghién ciru tng dung khoa hoc cong
nghé ning cao nang luc canh tranh, tao lgi thé @& xam nhép thi thudng xay dung va bét
déng san, khing dinh vi thé va thuong hi¢u doanh nghiép.

Kién toan nang cao vai trd ngudi dai dién quéan ly von tai cdc doanh nghiép co von
ciia Cong ty dé bao toan va phét trién von dau tu ciia Cong ty tai céc doanh nghiép khéc.

Thuec hién tbt quyén loi ciia ¢b dong nhur: Tra cd tire, tao diéu kién thuin loi cho cd
ddng tiép nhén théng tin va ¢6 céc ¥ kién déng gbp xdy dymg Cong ty.

Quan tdm dén do1 sdng clia ngudi lao dong vé céc van d& nhr Lwong, thudng va
cac ché dg khac.

Trén day 12 toan bd béo cdo hoat ddng cia HDQT Céng ty trong nim 2012 va Kké
hoach hoat dﬁng nam 2013. Hoi ddng quan tri trin trong cam on nhitng déng gbp quy bau
cla quy vi cd dong, chia bd mdy quan ly va didu hanh Céng ty da gitip cho HPQT thyc
hién t6t nhiém vu ciia minh. Trong thoi gian t¢i, HDQT mong nhén dugc nhidu y kién
dong gbép hon nira d& HPQT tiép tuc hoan thién cdng téc lanh dao hoan thanh t6t nhiém
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