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1. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHU'C PANG KY GIAO DICH

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phit trién

1.1. Gioi thiéu vé té chire ding ky giao dich

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Tén Tiéng Anh: XUAN MAT INVESTMENT AND CONSTRUCTION CORPORATION

Tén viét tht: XUAN MAI CORPORATION

vén didu 1& dang ky: 549.919.800.000 dong (Nam tram bdn muoi chin ty chin trdm mudi chin
triéu tAm trdm nghin dong)

Vén dicu 1¢ thyc gop: 549.919.800.000 déng (Nam trdm bén muoi chin ty chin trdm mudi chin
triéu tam tram nghin dong)

Ngudi dai dién theo phap ludt: Ong Bui Khic Son — Chu tich Hoi ddng quan tri

Tru s chinh: Tang 4, toa thap Xuén Mai, duong T6 Hiéu, phuwong Ha CAu, quan Ha Pong, Ha
Noi

Pién thoai: 024.73038866

Fax: 024.73078866
Website: WWW.XIMCC.Com.vn
Logo:

XUAN MAI CORP

Ngay tré thanh cong ty dai ching: 14/12/2007
Nganh nghé kinh doanh: Theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0500443916 do S¢ Ké
hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi chp lAn ddu ngay 04/12/2003 va ding ky thay dbi lan thir 24
ngay 11/9/2018, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty Cé phén Pau tu va Xdy dung Xuén
Mai nhu sau:

- Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung;

- Hoat dong kién tric va tu van k§ thut c6 lién quan;

. Hoat ddng kinh doanh bat dong san va dich vu thuong mai;

- Vamot sé nganh nghé kinh doanh khac theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép.
1.2. Gii thiéu vé chirng khoén ding ky giao dich:
Tén chimg khoan . Cb phiéu Cong ty CO phén Pau tu va Xy

dung Xuan Mai

Loai chimg khoén . Cé phiéu pho thong
Ma ching khodn . XMC

Ménh gid - 10.000 ddng/cd phan
Téng s6 chimg khoan diang ky giao dich . 54.991.980 cb phan




SO lugng ching khoan bi han ché chuyén : 0 cdphan

nhugng theo quy dinh cta phap luét hodc cua

t6 chirc dang ky giao dich.

Gidi han ty ¢ nfm gitt déi voi nha ddu tw nuoe : Gidi han ty 1¢ nam gidr déi voi nha dau tu

ngoai nude ngoai tuan theo quy dinh tai Nghi dinh

60/2015/ND-CP ctia Thu tuéng Chinh pht
ban hanh ngay 26/06/2015 vé ty 1é tham gia
cta nha ddu tu nudc ngoai trén thi truong
ching khoan Viét Nam va Théng tu so
123/2015/TT-BTC ngay 18/08/2015 cua B
Tai chinh vé huéng din hoat dong dau tu
nude ngoai trén thi trudong ching khoan Vieét
Nam.

Tai thoi diém chét danh séch cd dong ngay
12/03/2019, ty 1& c¢b phan ndm giir cua nha
dAu tr nude ngoai dbi véi cong ty 12 0,035%
von diéu 1é.

1.3. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Co phén Pau tu va Xdy dung Xuén Mai (tién than 1a Nha may Bé tong tam én Xuan

Mai) duoc thanh 1ap ngay 29/11/1983 va dugc co phan héa vao nam 2003 vdi sb von dieu 1¢ 12 18

ty ddng. Vai hon 3.000 can bg, nhan vién co trinh d6 chuyén mén cao va cong nhén lanh nghé,

Cong ty dang phén ddu nd lyc hét minh, khong ngimg cai thién k¥ thuét, cong nghé san xuat dé

tr thanh nha thau va nha dau tu bat dong san c6 uy tin tai Viét Nam.

= Nam 1983 Cong ty CP DAu tr va xdy dung Xuan Mai tién than [a Nha mdy Beé tong tam 16n
Xuén Mai duge thanh lap ngay 29 thang 11 nim 1983 theo Quyét dinh s6 1434-
BXD/TCCB ciia Bd Xay dung do Lién X6 gitp do xay dung. Nha may ¢6 quy mo
16n va trang thiét bi ddng bd dé san xuét cAu kién bé tong tim 1én phuc vu lap
dyng chung cu tai Xuin Mai va Ha Noi.

= Nim 1996 Nha may Bé tong Xuan Mai dugc dbi tén thanh Nha mdy Bé tong va Xy dung
Xuan Mai va chuyén vé truc thude Téng Cong ty Xuét nhap khau Xy dung Viét
Nam theo Quyét dinh sé 1049 BXD/TCLD ngay 06/12/1996 cua B Xdy dung,
Cong ty da chi dong ky két chuyén giao cong nghé véi hang Saret International
ctia Cong hoa Phép dé ddu tr ddy chuyén bé tong du (ing luc khau do nhé san
xuét dim PPB phuc vu cho viée lp dung cac cong trinh dan dung. San phim
dim PPB da duoc ap dung rong rai & Ha Noi va cdc tinh lan can.

- Nam 1999 Dugc sy chi dao ciia B Xay dung, Tong cong ty VINACONEX da hop tic véi
hing RONVEAUX ctia Vuong qudc Bi xdy dung mét day chuyén san xuét céc
cdu kién bé tong cot thép tmg sudit trude tién ché khau do 16n bing phuong phép
kéo trude tai nha may Bé tong Xudn Mai dé san xuét cdu kién bé tdng du ing
luc phuc vu cho viée ldp dung cac khu chung cu cao tang, nha may cong nghiép,
cong trinh cong cdng va cac cong trinh giao thong. San pham bé tong (ng suat
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Nam 2003

Nam 2005

Nam 2007

Nam 2008

Nam 2010

Nam 2013

Nam 2014

Néam 2015

Nam 2017

Nam 2018

trude tién ché ¢o nhirng tinh nang, uu diém vuot troi nhu: Chét lwong cao, tinh
bén, it phai bao dudng khi sir dung, tao ra nhitng khong gian 16n tir d6 tao ra
khoang m& cho céc nha thiét ké kién tric va giap tiét kiém céc chi phi cong
trinh.

Cong ty chuyén dbi thanh céng ty cd phan va déi tén thanh Cong ty C6 phan Bé
tong va Xdy dung Vinaconex Xudn Mai. Gidy chig nhan ding ky kinh doanh
60500443916 do S& Ké hoach va DAu tu thanh phé Ha Ngicap véi vén diéu 1
ban dau 1a 18 ty dong.

Céng ty la don vi dau tién va duy nhét ctia nganh xay dung Viét Nam nhan “Giai
thuong Nha nude vé Khoa hoc cong nghé”.

Céng ty da thyuc hién niém yét va giao dich 10 triéu cd phiéu tai trung tim giao
dich chimg khoan Ha Ngi véi ma chimg khoan 1a XMC. Vinaconex Xuédn Mai
da nhan giai thuong “Thuong hiéu chimg khoén uy tin” nam 2008 va 2010.
Céng ty thyc hién chuyén ddi md hinh Céng ty Me - Cong ty Con theo hudng
chuyén mon héa, timg buéc mé rong va hoan thién mé hinh quan ly hoat dong
theo m6 hinh Céng ty me - Cong ty Con, qua d6 nang cao hon nira thé va luc
chia Cong ty trong thi truong xay dung.

Cong ty 1a don vi c6 doanh thu ding du va loi nhudn ding thir 2 trong Tdng
cong ty VINACONEX. Vinaconex Xuan Mai dé duge nhan Bang khen cta Thu
twéng Chinh phi va Huan Chuong Lao dong Hang II cua Chu tich nugc trao
tang.

Puoc su nhat tri cia Pai hoi ddng cb dong vé chu truong téi céu triic Cong ty
Téng cong ty VINACONEX da chuyén nhugng toan bo 10.200.000 ¢ phan
Cong ty CP Bé tong va xdy dung Vinaconex Xuan Mai cho Cong ty TNHH Khai
Hng Ngay 12/11/2013, cong ty da thuc hién huy niém yét tu nguyén theo nghi
quyét dai hoi dong c6 dong bat thuong nam 2013 s627/2013/NQ/BTXM-
PHDCDBT ngay 11/10/2013 dé thuc hién tdi cdu truc doanh nghiép sau khi
chuyén d6i chti s& hitu Cong ty.

Ngay 21/4/2014, Cong ty chinh thirc ddi tén thanh Cong ty CP Pau tu va Xay
dyng Xuan Mai (Tén viét tit: Xuan Mai Corporation).

Puge su nhat tri coa Dai hoi ddng c6 dong, Cong ty TNHH Khai Hung da
chuyén nhugng toan bd 10.200.000 ¢é phdn Cong ty CP Dau tur va Xay dung
Xuan Mai cho Céng ty CP Dau tu va Xay dung Ngoc Mai.

Cong ty tién hanh ting vén diéu I& 1én 399.947.090.000 dong tir viéc phat hanh
¢ phiéu ra cong chiing cho ¢é dong hién hiru.

Cong ty tién hanh ting vén didu 18 1én 499.929.460.000 dong tir viéc phat hanh
cd phiéu ra cong chang cho co dong hién hiru.

Cong ty tién hanh ting von diéu 1é 1én 549.919.800.000 dong tir viéc phat hanh
cb phiéu dé tra co tire voi ty 18 10%. Gidy chirng nhan dang ky chimg khoan 50
26/2007/GCNCP-VSD-6 ding ky 1an déu ngay 12/12/2007, dang ky thay déi lan




thir 6 ngdy 16/8/2018 véi tong gia tri cb phiéu déng ky [a 549.919.800.000 dong.

1.4. Qua trinh ting von ciia Cong ty:
K& tir khi thanh 14p dén nay Cong ty da thyuc hién 08 dot ting von diéu 18 nhim muc dich mé& rong
hoat dong san xuat kinh doanh va dAu tu vao cac dw an nhu sau:

Bang 1: Qua trinh ting vén didu 1¢ ciia Cong ty

Thoi

i _ Von diéu
gian Gia tri 6
€ sau
hoan tang phat Phuong thire
Lin | thanh | thém Hkok ting von Co s& phap Iy
dot | (trigu B diéu 1§
phit | ddng) f;f i6u
hanh ong)
Nghi quyét PHDCD lan 2 ngay
v a A g
Phat hanh €6 | 19,3 9006;
phiéu cho co Giy chi TIa T—
1 2005 | 12.000 | 30.000 | dong hién Iy AR Ahgn HAng K A ARA A0
- 1 0500443916 do S¢ Ké hoach va Dau tu
hitutheo ty 1€ ) vt o 0
23 thanh pho Ha N&i cap thay doi lan 2
' ngay 11/3/2005.
Phuong 4n | Nghi quyét DPHDCPD ngay 28/6/2006;
ting vén tir | Giy chirg nhén dang ky kinh doanh s6
2 2006 | 30.000 | 60.000 | 30tylén 60 | 0500443916 do S¢ Ké hoach va Déu tu
tytheo ty 1¢ | thanh phé Ha Noi cap thay dbi lan 4
111 ngay 20/12/2006.
Tang vén | Nghi quyét PHDCP ngay 18/3/2007;
diéu 1€ cho cd | Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh so
A A A 5 A 3 A
3 | 2007 | 40.000 | 100,000 | 9538 18P | 0500443916 do 8¢ K hoach va Bau fu
va co ddng | thanh phd Ha Ngi cp thay di lan §
hién hitutheo | ngay 19/4/2007.
ty 18 2:3
Nghi quyét s6 0SNQ/BTXM-BHPCD
ngay 4/4/2010;
£ Gidy chimg nhén chao ban b phiéu ra
"ll;éngﬂvon' cdng chiing sé 729/UBCK-GCN ngay
dieu 1€ phat
banh chocd | 1! 1/2010;
o ; 5 ;
4 2010 | 99.982 | 199.982 donghien | B8O c40 két qua chao ban c6 phiéu ra
hitu theo ty 18 cong ching gL'ri UBCKNN ngay
1:1 12/01/2011;Giay chirng nhan dang ky
kinh doanh sb 0500443916 do S¢ Ké
hoach va DAu tur thanh phé Ha Noi cp
thay dbi lan 9 ngay 25/7/2011.




Nghi quyét s6 11/2015/NQ/XMC-
PHDBCDTN ngay 9/4/2015;
Céng vin s6 6329/UBCK-QLPH ngay
Phat hanh ¢& | 07/10/2015 vv phét hanh cb phiéu cho
phiéu cho ¢ | cb dong hién hiru tir ngudn von chii s&
doéng hién | hiru;
2015 | 99.982 | 299.965 | hiru tirngudn | Béo céo két qua phat hanh ¢6 phiéu ra
von chii so | cong ching giri UBCKNN ngay
hitutheo ty 1€ | 29/10/2015;
2:1 Gidy chirng nhén dang ky kinh doanh s6
0500443916 do S& Ké hoach va Dau tu
thanh phé Ha Noi cp thay dbi 1an 19
ngay 04/1/2016.
Nghi quyét sd 20/2016/NQ/XMC-
DHDCD, ngay 26/9/2016;
Gidy chirmg nhan ding ky chao ban cd
Phat hanh | phiéu ra cong chiing s 82/GCN-UBCK
ting von diéu | ngay 12/12/2016;
2017 | 99.982 | 399.947 ]é: cho .C,é Béo cdo két qu_a chao bén ¢b phiéu ra
dong hién | cong ching giri UBCKNN ngay
hiru theo ty 1& | 27/3/2017;
3: Gidy ching nhan dang ky kinh doanh 50
0500443916 do S& K& hoach va Dau tr
thanh phé Ha Noi cp thay doi lan 22
ngay 22/10/2017.
Nghi quyét PHDCD s6
08/2017/NQ/XMC-DHDCP ngay
06/5/2017,
L Gidy chimg nhan dang ky chao ban cd
vPhat ‘hanl}; phiéu ra cong chiing s6 90/GCN-UBCK
tang von dieu | 05y 27/12/2017;
2018 | 99.982 | 499.929 {112:2(::; Bio co két qué chao ban cd phiéu ra
hitu theo ty 16 cong ching giri UBCKNN ngay
41 06/3/2018;
Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6
0500443916 do S& Ké hoach va Déu tu
thanh phé Ha Néi cp thay doi lan 23
ngdy 27/4/2018.
3 od 1 Nghi quyét PHPCD 50
2018 | 49.990 | 549.919 lg:: ;;nt;ié 132018/NQ/XMC-DHDCBTN ngay |
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phiéu cho cd
dong hién
hitu

21/4/2018;

Cong vin sb 3224/UBCK-QLCB ngay
23/5/2018 vv béo cdo phat hanh cd
phiéu dé tra c6 tic;

Bdo cdo két qua phét hanh cd phiéu dé
tra ¢6 tirc giri UBCKNN ngay
12/7/2018;

Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh so
0500443916 do S& Ké hoach va Dau tur
thanh phé Ha Noi cap thay ddi 1an 24
ngay 11/9/2018.

Nguon: Cong ty Co phan Dau tw va Xdy dung Xudn Mai

2. Co cAu tb chirc va by may quén Iy ciia Cong ty

Cong ty Co phan Diu tu va Xay dung Xuan Mai duge td chirc va hoat dong tuan thu theo Luat
Doanh nghiép va Diéu & to chirc hoat dong cia Cong ty. So dd td chirc hién tai cua Cong ty nhu

sau:
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so PO TO CcHUC
ORGANIZATION CHART

£ALH CO PO

HIBONG OUAN TR

TAI CHlN UV RAN DAL TU § KPH DOANH

Wi GIAME DO

GIAME AT

% Dai hji ddng cd dong
Pai hoi ddng cb dong 13 co quan c6 thim quyén cao nhét cita Cong ty, bao gdm tét ca céc
¢ dong ¢6 quyén bidu quyét hodc ngudi duge ¢b dong c6 quyén bidu quyét uy quyén. PHDCD
c0 cic quyen sau:
— Théng qua stra ddi, bd sung Diéu 1&;
~ Théng qua ké hoach phat trién ciia Céng tys thong qua bao céo tai chinh hang nam, cac
bio cdo cua BKS, cua HPQT va cta céc ki€m toan vién;
~  Quyét dinh s6 lugng thanh vién cua HDQT;
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Bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS.

% Hoi dong Quan trj

HPQT cia Cong ty gdm 07 thanh viéen. HDQT la co quan co ddy du quyén han dé thyc

hién tAt ca cac quyén nhan danh Cong ty. Trir nhiing thdm quyén thuge DPHPCD, HPQT ¢6 cac
quyén sau:

-

Quyét dinh co cdu t6 chire, b may cilia Cong ty;

Quyét dinh chién lroc dau tu, phat trién ciia Cong ty trén co s& cic myc dich chién luge
do BPHDCD thong qua;

B nhiém, mi&n nhiém, céch chire, giam sat hoat dong cia Ban Giam dbc va cac can bd
quan ly Cong ty;

Kién nghi sira di bd sung Diéu 1¢, béo cdo tinh hinh kinh doanh hang nam, bao cdo tai
chinh, quyét toan ndm, phuong an phan phdi, sir dung loi nhuén va phuong hudng phat
trién, ké hoach phat trién san xuit kinh doanh v& ngén sich hang ndm cia Cong ty trinh
PDHDBCD;

Triéu tép, chi dao chuén bj ndi dung va chuong trinh cho cdc cuge hop PHDCD;

D& xuit viéc tii co cu lai hoc giai thé Cong ty.

Trwe thuoe Hoi dong quén tri co cac iy ban:

v Uy ban Nhén sw: La co quan tham muu cho HPQT cdc chinh sach dé phat trién ngudn
nhan lyc bao gdm t6 chirc, nhén su, lao dong tién lwong va quan ly chi phi, giam sat
viéc thue hién cc chinh sach nay trong toan h¢ thdng bao gdm Céng ty me va cac Cong
ty con.

v" Uy ban Piu tr va Kinh doanh: La co quan tham muu, gitp viéc cho HDQT xem xét,
phé duyét cac du an dau tu cua Cong ty va cac du an vé nghién ctru phat trién trong Iinh
vue khoa hoc, cong nghé, nghién ctu phat trién cac san phdm moi ma trong tim 1a cac
san phdm nha & st dung két cau bé tong du mg luc céng trudc.

v Uy ban Tai chinh: La co quan tham muu, gitp viéc cho HPQT trong viéc quan ly,
gidm sat cac van dé vé tai chinh va tai san cua Cong ty, bao gdm Cong ty me va cac
Cong ty con.

- & -
& Ban Kiém soat

BKS do DHPCP béu ra gdm 03 thanh vién dé thuc hién giam sat HDQT, Ban Téng Giam

dbc trong viéc quan ly va didu hanh Céng ty. BKS chiu trich nhiém trudc PHDCD va phép luat
v& nhitng cong viéc thuc hién cdc nhiém vu dugc giao, bao gOm:

— Kidm tra sb sach ké toan va cac bdo cdo tai chinh ctia Cong ty, kiém tra tinh hop ly hop

phap cua cac hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém tra viéc thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh caa HPQT;

— Trinh DPHDCD b4o cdo tham tra cic béo cdo tai chinh cua Cong ty, ddng thoi ¢o quyén

trinh bay y kién doc 14p cia minh vé két qua tham tra céc van d lién quan t6i hoat dong
kinh doanh, hoat dong cia HDQT va Ban Tong Gidm dbe;

— Yéu chu HPQT triéu tip PHDCD bt thudng trong trwong hop xét thiy can thiét.
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% Ban Dié¢u hanh

Téng Gidm déc do HDQT bd nhiém, chiu trach nhiém trude HDQT va PHDCD vé diéu
hanh va quan Iy moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Céc Pho Téng giam dbc c6 trach
nhiém gitp Tong Gidm ddc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thudc céc linh vuc duge
phén cong ty quyén ciia Cong ty. Ban Téng Giam doc ¢6 nhiém vu:

— Té chic didu hanh, quan 1y moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty theo nghi
quyét, quyet dinh cia HDQT, nghi quyét cua DPHPCD, Piéu 1é Cong ty va tudn thu phap
luat;
- Xdy dung va trinh HDQT céc quy ché quan ly didu hanh ndi bd, ké hoach san xuat kinh
doanh va ké hoach tai chinh hang nam va dai han cua Cong ty:
- DPé nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thuong Ky luat dbi v6i Tong Giam
dbc, Pho Téng giam doc va Ké toan truong;
— Ky két, thuc hién cac hop ddng kinh té, hop déng dan sy theo quy dinh cta phap ludt;
— Bédo ciao HBQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuat kinh doanh, chiu trach nhiém
trudec HPQT, PHDCD va phap luat vé nhitng sai pham gy ton that cho Cong ty;
— Thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va PHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu
ctia Cong ty da dugc HDQT va PHDCD thong qua.
< Nhiém vu va chirc ning ciia cac phong ban

Vin phong cong ty

La bd phan tham muu cho TGD va HPQT trong cong tac xdy dung bo may to chirc, nhan
sy ciia Cong ty. Dam nhiém cdc cong viéc hanh chinh quén tri, dbi ngoai cua Cong ty, phuc vu
cho toan b hoat dong cia HDQT, BDH va bd may céc phong, ban cta Cong ty. Quén 1y hoat
dong Nhom tro Iy ciia Tong Giam doc. Thye hign vai trd phap ché cho toan Cong ty.

Phong DéAu thau va Quan Iy Dw dn

La co quan tham muu gitp viéc cho TGP trong cdng tac xay dung ké hoach hoat dong san
xuét. kinh doanh hang théng, hang quy, hang ndm va cong tac phét trién thi trudng, tham gia dau
thiu cia Cong ty. Thuc hién vai trd dau méi trong hoat dong ddu thdu cua Cong ty, quan 1y chi
phi d6i véi cac dy 4n nhan thau va dy 4n d3u tu theo cdc hop ddng kinh té da ky ket véi cac doi
tac/nha thau. La td chuc tham muu cho TGD va HPQT d8 chudn bj trién khai cac dy 4n nhéan
thu, du 4n do cong ty dAu tu, dong thoi kiem soat, theo di qua trinh thanh quyét toan du én.

Phong K§ thudt Thiét bi

La co quan tham muu va quan ly cho TGP va HPQT trong linh vue thiét bi k¥ thuat, vét
liéu, cong ngh¢, san xudt, nghién ciru phat trién bao gdbm phat trién san phAm mdi va cac gidi phap
trong san xuat, thi cong. Chu tri quén ly thiét ké, xdy dung bién phép thi cong. La don vi tham
muu vé cong tac dinh mc kinh té k§ thujt tiéu hao nguyén nhién licu, vét tu phuc vu san xudt thi
¢ong. Chiu trach nhiém bao dam cac yéu chu vé thiét bi phuc vu thi cdng cua cong ty mot cach kip
thoi, hop 1y, tiét kiém, hiéu qua, an toan, chat che.

Phong Vit tu

La té chire tham muu cho TGD, HDQT trong cdng tac quan ly, mua sdm vat tu trong toan
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hé théng Cong ty dam bao an toan hi¢u qua, phuc vu t6t nhit cho hoat dong san xuat, kinh doanh
cua Cong ty. Truc tiép quan ly toan bé vét tw nguyén liéu phuc vu san xuit cua cac nha mdy va thi
cong tai cong trinh theo quy dinh vé cong tac vat tu, dam bao yéu cau kip thoi, hop ly, tiét kiém,
hiéu qua, an toan, chat ché.

Phong Giam sat

La phong tham muu cho TGD trong cong tac giam sat va nghiém thu ndi bo vé chat luong,
giam sat tién d tai hién trudong cua céc du an do Cong ty nhan thau va 1am chu diu tu.

Phong An toan

La co quan tham muu cho TGD vé cong tic An toan v¢ sinh lao dong — PCCN - Béo vé
mdi truong, an ninh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; thuc hién cong tac giam sat
hoat dong an ninh trén cong truong; gidm sat va tu vAn céc hoat dong y té trén cac cong trinh xay
dung.

Phong Tai chinh — ké todn

La co quan tham muu cho TGP va HBQT vé cong tc tai chinh ké toan cia cong ty va
true tiép thue hién cac hoat dong tai chinh, ké toan bao gdm cac cdng viéc: Tai chinh, ké toan tai
vy, thanh quyét toan hop ddng kinh té, kiém sodt céc chi phi hoat dong, quan ly von, tai san cla
Céng ty, b chirc, chi dao cong tic hach todn ké todn trong toan Cong ty; Chiu trach nhiém vé
cong tac quan hé c6 dong.

Phong Quén ly Bat djng sin

La don vi tham muu cho TGP va HDQT Cong ty vé quan ly cong tac ban hang va sau ban
hang, cho thué bt dong san, thuc hién cong tac bdo cdo théng k& vé ban hang cac du an va cong
tac cho thué Bat dong san cua Cong ty.

Phong BIM

La co quan tham muu cho TGD va HDQT vé cong tac trien khai cong nghé va quy trinh
BIM trong hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty; Thuc hign cong tac quan Iy trién khai BIM
trong cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
3. Danh sich cé dong nim gii tir trén 5% vbn cd phan ciia Cong ty; Danh sich ¢6 dong sang
Iap va ty I¢ ¢b phin nim giir; Co cAu b dong
3.1. Co céu cé dong tai ngay 12/3/2019

Bang 2: Co cAu cb dong tai thoi diém 12/03/2019

STT | Cbdong i% l;g:gg Si:i‘;'::_" Téng gid tri (déng) Ty 16
|| Trong nwéc 1028 | 54.970.866 549.708.660.000 99,962%
T& chire 2| 13.668.717 136.668.717.000 24.856%
Ca nhan 1.006| 41.302.149 413.021.490.000 75,106%
2 Nuwée ngoai 7 19.354 193.540.000 0,035%
T6 chire 0 0 0 0%
| Cénhan 7 19.354 193.540.000 0.035%
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. P S6 hrong S6 ¢o phin 2
ST1 Cod 2 : 0 ia tri (do y 1é
0 dong ob abng ik giie Tong gia tri (dong) Ty 1€
3 | C6 phiéu quy 1.760 17.600.000 0,003%
TONG CONG 54.991.980 549.919.800.000 100%

Nguon: Danh sach nguoi so hitu chirng khodn XMC chét tai ngay 12/3/2019 do VSD cung cap.

3.2. Danh sdch co dong ndm giit tix trén 5% vén cé phdn ciia Céng ty tai ngay 12/3/2019

Bing 3: Danh sach ¢6 déng 16m ciia cong ty tai ngay 12/03/2019

. i Noi dang ky HKTT doi
ST : 2 S6 CMT/ Ho chiéu/ | véi ca nhdn hodc dia chi T Ty 1€
sach ¢d o % ...z | Socophan
T . , GCN PKKD tru s& chinh doi véi to (%)
dong lon .
chire
Dbinh Thi % 18 Trung Yén 5, Trung
1 CMND 01171669 B, S 7 859. 0
Thanh Ha o N v 4 Hoa, Cau Giay, Ha Noi 13.859.643 | 25,20%
PKKD do Sé ké hoach
_— W t . Z 5
Cogoy |\asho TN | 3 o oo e,
2 g Oi cap lan daungay | o oo Phan Chu Trinh,| 13.566.893 | 24,67%
Khai |07/10/1998, dang ky thay il 2% ) %
e T Hoan Kiém, Ha Noi
Hung doi lan thir 8 ngay
18/01/2017.
Nguyén SS 16A ngd 80 Lé Trong
3 | ThiThu | S5 CMND 013244591 [Tén, Khuong Mai, Thanh 5.318.500 | 9,67%
Huyén Xudn, Ha Noi
Nguyén Ho chiéu s6 39 Phan Chu Trinh,
: : i T 2.797.886 | 5,09%
4 | BaioNgoc | 001186006153 Hoan Kiém, Ha Noi b
Can ho 1901-B1, tang 19
5 | BuiKhde | o5 oNIND 012869890 Mandarin Garden (khu |, 555 099 | 5,00%
Son B), Trung Hoa, Cau
Gidy, Ha Noi

3.3. Danh sach cb dong sang 1ap va ty 1¢ ¢b phén nim giir

Khoéng co.
4. Danh sach Cong ty me va Cong ty con cua cong ty dai chung, nhirng Cong ty ma cong ty
dai ching dang nam gur quyen kiém soat hodc cd phan chi phm, nhirng cong ty nim quyen
kiém soat hodic b phan chi phoi ddi vai cong ty dai ching
4.1. Cong ty me va cong ty nam gii quyeﬂ kiém sodt hodc cé phan chi phéi d@bi véi Cong ty

Khdng c¢o.
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4.2. Danh sdch céng ty con va nhing cong ty ma Cong ty dang ndm quyén kiém sodt hodc co
phédn chi phéi '
Céng ty ¢é phin Xudn Mai Dgo Tt

- Tén cdng ty: Cong ty c¢b phan Xuan Mai Pao Tu

- Pia chi: Khu phé Bé tdng - x4 Dao T - huyén Tam Duong - tinh Vinh Phic

- Dién thoai: 0211 895576 Fax: 0211 895574

: giéy ching nhin dang ky kinh doanh sb 2500302820 thay ddi lan thir 4 ngay 18/6/2013 do S¢
ké hoach va ddu tu tinh Vinh Phic cép.

- Linh vue san xuét kinh doanh chinh 1a: sin xuét cc loai céu kign bé tong du tmg lyc dung cho
lip dung nha dan dung va cong nghiép.
- Vén diéu lé: 40.000.000.000 dong

Trong dé: Cong ty ¢ phan Piu tu va Xay dung Xuian Mai gép 34.261.500.000 dong chiém
85,65% Von diéu lé.

Cong ty co s phdn te vin thiét ké Xuin Mai
- Tén cong ty: Cong ty ¢b phan Tu van Thiét ké Xuén Mai

- Dia chi: Tang 6, tda nha 29T2 16 NO5, KDT Dong Nam Tran Duy Hung, Trung Hoa, Cau Giay,
TP Ha Noi

- bién thoai: 0242.2511026 Fax: 0242.2510632

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sb 0102776909 ngay 11/6/2008, thay dbi 1an 10 ngay
30/5/2014 do S& ké hoach va déu tu thanh phd Ha Noi cap.

- Linh vyc san xuét kinh doanh chinh la tu vén thiét ké va img dung cong ngh¢ mai.
- Vén diédu 1é: 23.815.600.000 dong

Trong do: Cong ty co phan Piu tr va xay dung Xuén Mai gép 20.610. 000.000 dong chiém 86.54
9% vén diéu 18, cac cd dong khac 3.205.600.000 dong.

Céng ty co phan Xy lap Xuin Mai
- Tén cong ty: Cong ty cb phan Xdy ldp Xuén Mai
- Dia chi: Tang 4, toa nha CT2, Ngo thi Nhéam, phuong Ha Céu, quian Ha Dong, TP Ha Noi
- Dién thoai: 024.23220339 Fax: 0242.3220341
- Giy chimg nhén kinh doanh s6 0104361561 thay dbi 14n thir 4 ngay 09/5/2014.
- Linh vuc kinh doanh chu yéu 1a thi cong xay lap cong trinh
- Von diéu 1&: 23.650.000.000 dong

Trong do: Cong ty ¢b phan Dau tu va xdy dung Xuén Mai g6p 19.756.000.000 dbng chiém 83,5%
vén didu 18, cac co dong khéac 3.894.000.000 dong.

Céng ty co ) phin Co gidi vin tdi Xudn Mai

- Tén cong ty: Cong ty cd phan Co gi¢i van tai Xuan Mai

- Tru s& chinh: Xa Thuy Xuan Tién - Chuong My - TP Ha Noi

- Dién thoai: 02433 720 932 Fax: 02433.725504
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- Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s 0104367524 thay d6i lan 3 ngay 20/7/2014.

- Chirc ning chu yéu la van chuyén hang, cac loai cdu kién siéu truong siéu trong.

- Vén diéu 1&: 9.000.000.000 dong

'I't:ong fié: Cong ty co phﬁn dau tu va xdy dung Xuan Mai g6p 7.000.000.000 ddng chiém 77,78 %
von diéu 1&, cac cd dong khac 2.000.000.000 dong.

Céng ty ¢6 phin Co dién Xudn Mai.

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Co dién Xuén Mai

- Pia chi: Ting 4 toa nha CT2 duong Ngd Thi Nham, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi

- Dién thoai: 0243.3820555 Fax: 0243.820555

: Gié}f chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0106379356 do s& ké hoach va dau tu thanh pho Ha
Ndi cap ngay 02/12/2013.

- Chtrc nang chinh la ldp dat hé théng dién, cép thodt nude, lép dit may moc thiét bi cong nghiép,
xay dung nha céc loai.

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong

Trong dé: Cong ty cb phan diu tu va xdy dyng Xudn Mai VGi vén goép 97.000.000.000 ddng
chiém 97% von di€u I€.

Céng ty TNHH mgt thanh vién bé tong Xudn Mai

- Tén cong ty: Cong ty TNHH mot thanh vién bé tong Xuan Mai

- Pia chi: Thén Xuan Trung, Thuy Xuan Tién, Chuong My, Ha Noi

- Pién thoai: 0243.840388 Fax: 0243.3840117

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0106579919 do s¢ ké hoach va dau tu thanh phd Ha
Noi cap ngay 23/6/2014.

- Chire nang chinh la san xuét cu kién bé tong diic san.

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong

Céng ty cé phin Pdu tu va kinh doanh bdt dpng sin Xudn Mai

- Tén cong ty: Cong ty cd phan Pau tu va kinh doanh bat dong san Xuan Mai

- Dia chi: Tang 5 toa nha CT2 Hanh Chinh, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi.

- Gidy chimng nhan ding ky kinh doanh s6 0106810935 ngay 2/4/2015 do S¢ ké hoach va déu tu
thanh pho Ha Noi cap.

- Chirc nang chinh la kinh doanh bt dong san

- Vén didu 1¢: 89.959.787.544 ddng

Trong d6: Cong ty b phan dau tr va xdy dung Xuén Mai véi vén gop chiém 98,89% von diéu 18.
Céng ty Cé phin Xuidn Mai Thanh Héa

- Tén cong ty: Cong ty co phan Xuan Mai Thanh Héa

- Dia chi: Trung tdm TM Dai siéu thi Big C, dai 10 Nguyén Hoang, phuong Dong Hai, thanh phd
Thanh Héa, tinh Thanh Hoéa.

- Dién thoai: 0988595689

13




- Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s 2802482746 ngay 14/9/2018.

- Vén diéu 1¢: 150.000.000.000 dong

Trong d6: Cong ty ¢b phan ddu tr va xdy dung Xun Mai gép 76.500.000.000 ddng, chiém 51%
von diéu I€.

4.3. Cong ty lién doanh, lién két

Cong ty cd phin Bé téng Xuin Mai Mién Nam

- Tén cong ty: Cong ty ¢b phin Bé tong Xuan Mai Mién Nam

- Try s& chinh: Ap Rach Bép - xd An Tay - huyén Bén Cat - tinh Binh Duong

- Dién thogi: 0650 3912891 Fax: 0650 3578430

- Chirc nang chinh 1a san xuét cu kién du mg luc va thi cong lip dung céng trinh.

- 86 von gbp cua Cong ty cb phan PAu tu va X4y dung Xuan Mai la: 40.430.398.927 ddng, chiém
49%.

Céng ty cé phin Xudn Mai Pa Ning

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Xuan Mai Da Nang.

- Dia chi: Thon Pai La, Xa Hoa Son, Huyén Hoa Vang, Thanh Phé Pa Ning

- Dién thoai: 84-511 3676226 Fax: 84-511 3623872

- Chirc nang chinh la san xuat cau kién bé tong du Ung luc

- S6 vbn gop cua Cong ty ¢d phan dau tu va xdy dyng Xuén Mai 1a: 24.500.000.000 ddng, chiém
49%.

Céng ty ¢é phan Dau e phit trién do thi Son An

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Dau tu phat trién d6 thi Son An

- Pia chi: 77/2, PK3 duong ddng khoi, phuong Tam Hoa, thanh pho Bién Hoa, tinh Pong Nai.
- Chirc nang chinh la dAu tur kinh doanh bat dong san.

- Theo dang ky kinh doanh von diéu 1é: 93.375.755.000 dbng, sb von gop cua cong ty ¢d phan
Péu tr va xdy dyng Xuan Mai la: 29.970.755.000 dong, chiém ty 1& 32.1%.

Cong ty CP ddu tw xdy dwung Xudn Mai Sai Gon
- Tén cong ty: Cong ty CP déu tu xdy dung Xuan Mai Sai Gon
- Dia chi: S6 60 Nguyén Dinh Chiéu, phuong Da Kao, Quéan 1, Thanh phd Ho Chi Minh
- Dién thoai: 0283.925.6414
- Gidy chung nhén dang ky kinh doanh s& 0314337445 do S& ké hoach va dAu tu thanh phb HO
Chi Minh cép.

- vén diéu 1é cua Cong ty 1a 1.000.000.000.000 dong. Dén thoi diém 31/12/2018, sb von gop cua
Cong ty CP Dau tu va Xdy dung Xuan Mai la 180.000.000.000 déng.

Céng ty cé phin tw vén va dich vu kj thudt dién
- Tén cong ty: Cong ty co phan tu van va dich vu ky thudt di¢n
- Dia chi: $4 64 Dudng Trung Van, Phudng Trung Vin, Quan Nam Tur Liém, Ha Noi
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- Gidy dang ky kinh doanh s6 0100100287 do s& ké hoach va dau tu thanh phd Ha Noi cap. Von
digfzu 18 ciia Cong ty 1a 140.000.000.000 ddng. Dén thdi diém hién tai, s6 von gop cua Cong ty CP
Piu tu va Xay dung Xuan Mai 1a 49.500.000.000 ddng.
5. Hoat dong kinh doanh
5.1. San phim, dich vu chinh ciia Céong ty

. }fuén Mai tir mot Nha mdy san xuét bé tong tam 16n, dang vuon 1én trg thanh mot Cong ty
dau tu bat dong san va nha thau EPC vé xay dung uy tin trong ca nudec.

Trong linh vuc nha thiu EPC, Xuén Mai di xdy dung cac cong ty con thanh mdt hé thong

khép kin cung cap cac dich vu trong chudi EPC, bao gom:

- Tu van thiét ké;

- Cung cép vat tu;

- Thi cong xdy lip.

Xudn Mai, véi loi thé cua tong thdu EPC, lam chu cdng nghé san xuat bé tong, tAm tuong, da
va dang thuc hién dau tu kinh doanh c4c du an bat dong san mot cach chuyén nghiép va hiéu qua.
& Linh vue nhdn thau xay dung

Xuin Mai d3 tién hanh téi cdu tric doanh nghiép sau khi co su thay ddi cha s¢ hitu vao
nam 2013.Vé mbd hinh hoat dong, Cong ty cling duge sip xép lai thanh mot chudi gia tri hoan
chinh d& c6 thé tré thanh mot tong thau EPC, tir khiu tu vén thiét ké, cung cép VAt tu dén thi cong
xdy l4p.Dén nay, chudi gia tri nay di duge Xuan Mai hinh thanh va di vao hoat dong on dinh.

Ddng thoi v6i viée én dinh v& mé hinh hoat dong, Xuén Mai da xac dinh chién lugc tré
thanh nha thdu EPC uy tin trong ca nudc theo mo hinh cua cac tap doan 16n trén thé giGi chir
khong chi tap trung trong linh vyuc cung cAp céu kién bé tong. Xac dinh khoa hoc k¥ thudt la yéu
t6 then chét nén Xuan Mai da tap trung img dung va phat trién vat liéu mdi trong san xudt vit lidu
xdy dung ma viéc dua day chuyén san xuat tAm tudng réng Acotec vao hoat dong trong ndm 2015
la budc di chién luge lam tang tinh canh tranh trong hoat dong thdu xay dung ctia Xuan Mai trén
thi truong.

Déi voi linh vuc bé tong truyén thong, dua trén co s s&n co trong viée hop téc ky thudt voi
Ronveaux, Xuin Mai d4y manh @mg dung cong nghé bé tong du (g luc trong cac cong trinh nhén
thiu va céc cong trinh Xuan Mai 1am chi ddu tu.Cong ty déng thoi nghién ciru va phat trién vat
ligu xay dung moi lan du tién tai Viét Nam Ia tAm tudng Acotec, hgp tic véi doi tac Elematic
Phan Lan.

Hinh 1: Vai tré tong thiu EPC ciia Xuan Mai Corp

XUAN Mal CORP
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a. Tuw vin thiét ké

Cong ty Co phan Tu vAn Thiét k& Xuan Mai ra doi véi nhiém vu tu vén thiét ké cac cong
trinh Xuén Mai lam chu dau tu ddng thdi nhan tu van thiét ké cho khach hang. Cong ty Tu van
Thiét ké Xuan Mai c6 chuyén mon trong viéc thiét ké cac cong trinh sir dung bé tong du tmg luc,
trong d6 yéu chu chi tiét ti mi v& viée tinh ton céc cdu tric cdng trinh, yéu cu vé két cau bé tong
st dung, chit ché vé quy trinh xﬁy lap cac cfmg trinh.

Pén nay, véi doi ngii tu van thiét ké gdbm 112 ngudi c6 trinh d§ chuyén mon cao, Cong ty
Cb phan Tu vén thiét ké Xuan Mai da tu van thiét ké cho cac cong trinh tiéu biéu nhu Dy an CT2
— Té Hiéu, Du an Trung tdm Thwong mai Chg Mo, Dy an Chung cu Ngbi sao An Binh, Dy an
VOV, Du an EcogreenCity, Du an EcoDream, Dy an Ecogreen Sai Gon,...

Bing 4: Doanh thu va l¢i nhuén gop Cong ty CP Tuw véAn Thiét ké Xuin Mai
giai doan 2017 - 2018
DPonvi: Triéu dcﬁng

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018
Doanh thu 57.299 49.163
Loi nhuan gop 13.284 15.858
Bién lgi nhudn gop 23% 32%
o Nguon: XMC

b. Sdn xudt cong nghigp va vit li¢u xdy dung

Linh vuc san xudt cong nghiép va vat liéu xdy dung cua Xuan Mai do Cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién Bé tong Xuan Mai va Cong ty Cb phan Xuan Mai — Dao Tii phuy trach.
Sén pham bé tong du rng lyc

San pham chinh ctia hai cong ty la cAu kién bé tong du Umg luc cing trudc, céu kién bé
tong lap ghép, gia cong két cdu thép.

Nam 1999, Cong ty Cb phan Piu tr va Xy dung Xuan Mai hop tac voi Cong ty
Ronveaux cua Bi dé chuyén giao cong nghé bé tong du tng luc béan tién ché, irmg dung cho cac
cong trinh dan dung, cong nghi¢p va giao thong tai Viét Nam.

Ddc diém cua cong nghé duw img luc ban tién ché:
v Cot dugc duc sin trong nha may hodc do tai cho trén cong trudng;
v Vich., 16i dugc d tai chd trén cong trudng;
v Dim san duoc dc sin trong nha may, sir dung thép cudng do cao cang trude;
v Mbi nbi sir dung thép ché va dugc toan khéi héa bing do bé tong tai chd;
v Sau khi ldp dung, toan by hé dim san dugc dd bu (cho dén kich thude thiét ké) mot 16p
topping 6cm ¢ ludi thép D5 d& lién két cac tdm san.
Cc san pham du tng lwc ban tién ché:
v Cot, dim san du g luc cho cac cong trinh dan dung (nha cao tang);
v Cot, dm, san, tim tuong 3D cho cac cong trinh cong nghiép;

v Dam ciu dyu tng luc khau do 16n cho cac cong trinh giao théng céng trurde va cang sau;
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v Coc bé tong dy g luc, coc bé tong cbt thép thong thudng bao gdm coc vudng va coc cir;
v' Tim tudng ngan bé tong rdng Acotec cho cac cong trinh dan dung, cong nghiép;

v Céc chu kién bé tong cbt thép khac: éng cong, tdm dan, b6 via...

Cot tién ché Cir due veng luc

Coc diwimg luc Thang tién ché Ddm cau Super T
U diém cua cong nghé duw g luc ban tién che:

v Chét luong chu kién cao: cau kién dugc san xuét trong nha may voi chat lugng cao, giam
thiéu su phu thudc vao diéu kién thoi tiét. Viéc quan ly chét luwong cau kién trong nha may
duoc thue hién thuan 1gi.

v Phi hop véi tai trong 16n va vugt nhip lon: Céu kién bé tong du (g luc sir dung bé tong va
cot thép cudng do cao nén phu hop véi nhitng cong trinh yéu cdu chiu trong tai lon va vugt
nhip 16n; tao ra khong gian thong thoang 16n cho cong trinh.

v Giam trong luong két cau, tiét kiém vat liéu: do sir dung vét liéu cudng do cao nén trong
lwong ban than cia cAu kién giam dang ké so vai két cau st dung vat ligu thuong.

v Tién d thi cdng nhanh: Do céu kién dugc san xuét trirde trong nha may nén rit ngin dugc
thoi gian thi cong tai cong truong.

v Giam luong van khuon, gigo chéng sir dung tai cong trudng: nén giam thiéu chi phi va rui
ro, ddng thoi co thé day nhanh thi cong cac phan viéc khéc (co dign, mong may, 1ap dat thiét
bi...).

v Hiéu qua kinh té cao: so véi phuong dn kit chu db tai chd, cong nghé du tmg lyc bén tien
ché gitip giam gia thanh xay dung cong trinh, dem lai hi¢u qua kinh té cao.

Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuin Mai dugc tai cAu tric va thanh lap phéap nhan doc lép vao
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ngay 1/7/2014.

Nim trén tdng dién tich 113.000 m?, sau khi cai tgo nam 2015, nha mdy Bé tong Xuin Mai
¢6 nha xuong sin xuét cdu kién duc sin véi cong suit: ~300.000 m? dam san dong bo/nam
(~8(’)0m2 dim san dong bd/ngay).

Xuong san xuét chinh bao gém 5 nhip sén xuat, trong do:

o Nhip I: ¢6 05 line san, mbi line dai 105m.

o Nhip I1: ¢6 02 line san, mdi line dai 105m ; 04 line dam, mdi line dai 77,5m.

e Nhip I11: ¢6 06 line san, mai line dai 113,8m; 01 line san dai 93m.

e Nhip IV: ¢6 03 line san, moi line dai 93m (dang d6 PPB); 04 line dam, mdi line dai 93m.

e Nhip V: ¢ 03 line san, moi line dai 105m; 04 line dam, moi line dai 86m.

Ngoai ra, h¢ théng van khudn du trir do dé tang ning sut khi cin thiét. Cong ty TNHH
MTV Bé tong Xuén Mai con tham gia san xuat dam cau chit T, I ... v6i khau do 16n: 12m, 18m,
20m, 24m cho cau giao thong, cau bang tai.

S6 luong cong nhén hién tai tai Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuédn Mai 1a 514 nguoi.

Bang 5: Néng lwe san xudt va san lrgng thye té tai Cong ty TNHH MTV Bé tong

Xuan Mai giai doan 2015 - 2018

. . Cong _ | Ning lue san San lwgng thue té theo nam
San pham 5 Pon vi P T
nghé xuit thiet ke | 2015 | 2016 2017 2018
Dam san DUL Bi |m2/nim 180.000 | 96.631 | 161.110 | 110.591 | 77.556
Coc vudngdk- - |mdmam | 300000 |23.186| 264
500
Coc cu md/nam 60.000 224 10.368
, Pha
Tém tuong :‘:: m2/ndm | 576.000 | 33.145 | 300.870 | 559.163 | 345.240
DR g m3/ndm 5.000 saa | 189 | 510 | o
nghiép
Dam cau m3/nim 10.000 569 2.603 82 713
San pham khac 2 m3/nim 12.000 5758 | 6.882 | 6.632 | 13.731
Nguon: XMC

Bang 6: Doanh thu va lgi nhuin gop cia Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuéin Mai
giai doan 2017 - 2018
Don vi: triéu dong

|| Chi tiu Nim 2017 Nim 2018
‘ Doanh thu 247.981 218.696
Loi nhuan gop 21.386 20.905
Bién lgi nhuan gop 9% 9,6%
Nguon: XMC
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Cong ty Cb phan Xuan Mai — Pao Ti voi tong dién tich nhé may khoang 100.000 m?, trong do
nha xudng san xuét cdu kién dic sin c6 cong sut: ~225.000 m* san/ndm (~750m san/ngay).

Xuong san xuét chinh bao gom 2 nhip san xudt, trong do:
o Nhip I: ¢6 06 line san, mdi line dai 114m ; 02 line coc, moi line dai 114m.
e Nhip I1: c6 08 line dam, moi line dai 94m ; 02 line dam, moi line dai 94m.
Xuong cdu kién bé tong dy ing luc bao gom 3 nhip san xudt, trong do:
 Nhip I1I: c6 02 line dam. mdi line dai 90m ; 04 line san, moi line dai 86m.
o Nhip [V: ¢6 02 line dim, mdi line dai 94m; 03 line san, mdi line dai 94m.
e Nhip V: ¢6 01 line cot dai 150m.
Xuong cdu kién bé tong du tng luc 2 bao gdm 2 nhip san xuat, trong do:
e Nhip VI: ¢6 02 line dam, mdi line dai 102m; 05 line san, mdi line dai 102m.
o Nhlp VII: ¢6 02 line coc, mdi line dai 102m; 02 line dam, mdi line dai 102m; 04 line san,
moi line dai 102m.
Cung voi VICC san xuét cac cAu kién dac san nha may con tham gia san xuat bé tdng
thuong phdm cung cAp cho cac cong trinh dan dung va cdng nghiép.
S4 luong cong nhan hién tai cua Cong ty C4 phan Xuan Mai Bao Tu la 283 nguoi.
Bang 7: Ning lyc san xu4t va san lwgng thye té tai Cong ty CP Xuén Mai - Pao Ta
giai doan 2015 - 2018

Sén phfim Cong Pon Vi Nﬁ?g h'l.,i sﬁ? = San lwong thue té theo nim
nghé " | xultthiét ké | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Dam san DUL B | m¥nam | 272250 | 259.146 | 187.096 | 181.500 | 111.358
" Coc vuong 400-500 ~ |md/mam | 56.430 22487 | 4.290 29.406
Cot nha cong nghiép - | m/ndm 9.900 1.556 | 657.59 | 1264 | 2.505
San pham khac - | m’/nam 49.500 4.580 896 | 33.632 | 6.585 |
Nguon: XMC

Bing 8: Doanh thu va lgi nhudn gop cua Céng ty CP Xudn Mai —Dao Tu
giai doan 2017 — 2018

Pon vi: Triéu dc";ng

[ Chi tiéu Nam 2017 Nim 2018
Doanh thu 192.259 177.672
Loi nhuan gop 15.030 12.352
Bién loi nhuan gdp 8% 7%

; Nguon: XMC

San pham tim twdng Acotec
San phdm mai nhat ctia Xuan Mai Corp la tAm tuong rong Acotec, dugce san xuat tai Nha
may Bé tong Xuan Mai.
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Xuan Mai Ia don vi ddu tién cia Viét Nam san xuét tdm tuong rong bé tong dic san theo
cong nghé dun ép. Voi muc tiéu hudng tdi cong nghé san xuat vat ligu xay dung thong minh,
Xudn Mai da lua chon nhap khiu cong nghé san xudt tAm tuong cta ddi téc Elematic Phan Lan —
déi téc uy tin hang dAu trong cong nghé san xuat tam tudng. Nha mdy tdm tuong Acotec Xudn
Mai da chinh thirc di vao san xuat thang 10 nim 2015 véi cong suit 200.000 m?/nam.

Hién tai, Xuan Mai da ddu tu va dua vao hoat dong 3 day chuyén san xuAt. San pham ctia
nha may khong chi cung cap cho céc cong trinh ndi bd cta Xuan Mai, céc cong trinh do Xuin Mai
lam tong thau ma con cung ¢Ap cho nhiéu cong trinh khéc va dugc thi truong don nhan tich cuec.

&
E

San pham tam twomg Acotec

Uy diém cua vdt liéu tdm twong trong xdy ldp:

e Tang dién tich thong thiy cia cong trinh, mang lai 1gi ich kinh té cho Chu dau tu do do
ddy cua tdm tuong 1a tir 75 - 100mm trong khi tuong truyén théng la tir 130 — 180 mm,
trong khi vin dam bao yéu cau cach am, céch nhiét do cAu trac vat liéu riéng.

e Dam bao vé sinh cong trinh xdy dung: v&i uu diém cua tdm tudng khong xay trat, nén mat
bing thi cong cong trinh duge giir sach va vé sinh.

e Giam sb lugng cong nhén thi cong tai cong trinh do tdm twong khong can thuc hién xay
trét, gitp Chi ddu tu tiét kiém chi phi nhan cong.

e Chit lugng ddng déu va khong c6 hién twgng nit, khong phang va 0p, khong chiu anh
hudng cua thoi tiét do duoc san xudt dong loat tai nha may.

e Cobng trinh st dung tdm tudng c6 wu didm trong viéc thi cong co dién do ¢ sin 15 rong
trong twomg, khong cn phai duc dé thi cong co dién.

Téng dién tich nha may san xudt tim tudng la 14.000m? véi 3 ddy chuyén san xuat. Nang
lyc san xudt hién tai ciia nha may la khoang 900.000 m2/nam véi mot ca 1am viéc mdi ngdy, twong
duong véi cong suét 1.200 m¥/ca. Dén cubi nam 2018, Cong ty da dua day chuyén san xuat thir 4
vao hoat dong vdi cong suat 1.200.000m*/nam.

c¢. Thi cong xdy lip

Xuin Mai ¢ 3 cong ty thuc hién hoat dong thi cong xay lap chinh bao gdm: Cong ty Co
phdn Xay lip Xuan Mai, Cong ty C6 phan Co di¢n Xuan Mai va Cong ty C phén Co gi6i Van tai
Xuén Mai. Bén canh do, cong ty Cd phan Xuan Mai Pao Ta va Cong ty TNHH MTV Bé tong
Xuin Mai trong nhitng ndm gén ddy cling tham gia Iinh vuc thi cong lip dung nay nhdm ting
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cudng ning luc thi cong lip dung clia toan hé théng trén thi trudng.
Cong ty Cb phin Xay lip Xuén Mai‘chiu trach nhiém thuc hién céc phén viéc xay lap tai cac
cong trinh cua Xuan Mai va tham du thau tai cac cong trinh bén ngoai.
Béng 9: Doanh thu va lgi nhudn gép Cong ty CP Xay lip Xuin Mai
giai doan 2017 — 2018

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nam 2017 Niam 2018
Doanh thu 421.923 276.537
Loi nhuan gop 24.276 15.035
Bién lgi nhudn gdp 6% 5.4%
Nguri;n: XMC

Cong ty C6 phin Co di¢gn Xuin Mai, duge thanh 1ap nam 2014, v6i 150 can b cong nhén vién,
chiu trach nhiém phu trach thi cong phén co dién cho cac cong trinh ciia Xudn Mai.
Bing 10: Doanh thu va lgi nhuén gop Cong ty CP Co di¢n Xudn Mai

giai doan 2017-2018
Don vi: Triéu d{fng

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018
Doanh thu 229927 261.237
Loi nhuén gop 23.685 23.185
Bién lgi nhuan gop 10% 9%

Nguon: XMC

Cong ty Cb6 phan Co giéi Van tii Xuidn Mai chiu trach nhiém van chuyén céu kién va vit ligu
xdy dung dén tan chan cong trinh. Do ddc thi vé kich thude ciia cée sin pham, nén Xuan Mai
Corp cén duy tri doi co gi6i vén tai dac thu cia Doanh nghiép.
Bang 11: Doanh thu va lgi nhuén gop Cong ty CP Co gi6i Vin tai Xuian Mai
giai doan 2017 — 2018

Don vi: Triéu dong

Chi ti€u Nim 2017 Nam 2018
Doanh thu 28.452 25.970
Lgi nhuan gop 8.614 5.882
Bién lgi nhuan gfp 30% 23%
Nguon: XMC
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CAC CONG TRINH TIEU BIEU GIAI POAN 2014 - 2018
Céc cong trinh xdy dung cong nghiép dién hinh

Nha mdy Panasonic Nha may xi ming Cam Pha

S

Cong trinh cong cong

San van dong My Din

sl

Cong trinh ddn dung

Chung cu Eco-Green City
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Trung tdm thuong mai chg Mo

Nhan Chinh

Bing 12: Danh muc cic hop dong xay lip 16m da thye hién nim 2017-2018

Chung cu va van phong NOS Trung Hoa —

Thai
Gia . 2 gian
Khéch hang Tén hop déng ri(ty :g“;f‘y hoan
on
VND) OPCONE | thanh du
kién
San xuat, van chuyén cau kién
Congty TNHH | BTCT tién ché; thi cong két cdu
MTV Ecodream | chiu luc phan than nha cong trinh G Gash e e
Ecodream
San xuat, vén chuyén cau kién
Congty CP Xay | BTCT tién ché va thi cong két cau 39.6 21/6/2017 2018
dung s6 2 chiu luc phan than toa nha
ong t HH 0 ic be t ¢ 0 ic s
Congty TN Chogtachethng betongdie san | 207 | jipmg | 2018
Nikkiso Viét Nam | va cac cong tac li€n quan
Cong ty TNHH Xay Z o £ o1
C - h |
Sinp i | R o F e o dmeg | 555 | 112007 | 2018
- tam tudmg Acotec - Xuan Mai
Olympia
Cong ty cd phan tap | Cung cAp, van chuyén va lap dat
doan xay dung Hoa tAm twong Acotec — Xudn Mai 30,5 12/11/2017 2019
Binh cong trinh Sun Grand City
Cong ty co phan co | Cung cap va lap dat tam tudng
dién lanh acotec 26,5 5/8/2017 2018
ERESSON
- A » A ~ A - dv A
Cong ty CE’ Xay Sa‘n xuat, van chljyen, l-ap at tam 235 1/1/2017 2018
dyng 50 2 tudng Acotec Xuin Mai
~ E “ < - 4 -
Cong ty. CPMTecco Cung cap va lap dat tam tuong 17.8 8/4/2017 2018
Ha Noi acotec
Cong ty TNHH Lién | Thi cong xdy dung phan két cdu 14,0 472017 | 2018
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Thoi
Gia - gian
Khsch hang Tén hop ddng tri(ty ]?; gagal;y hoan
VND) PP CONE | thanh dy
kién
doanh Vinastone
Ngu&n: XMC

L >

% Linh vie ddu tu bat dong sin

Xuan Mai huéng t6i tré thanh nha dau tu bat dong san chuyén nghiép dua trén nén tang
mot téng thau EPC c6 thé tw thuc hién tit ca cac hoat dong, tir tu van thiét k&, cung cap vat tu vét
lidu cho cong trinh dén thuc hién thi cong xay l8p. Pé hoan thién chudi dich vu bat dong san,
Céng ty Co phan Bét dong san Xuan Mai ra doi ngay 2/4/2015 véi muc tiéu xay dung kénh phén
phéi chuyén nghiép cho cdc san phdm bit dong san ctia Xuan Mai Corp. Nam 2017, linh vue bét
dong san chiém 42% tong doanh thu va chiém 23% loi nhun gdp cia toan Cong ty.

Phan khic thi trudng bit dong san Xuan Mai huéng dén 1a phan khic trung cdp, voi gia
bén trung binh khoang 18 — 20 tri¢u ddng/m’, tai cac khu vuc lan can nhu L& Vin Luong kéo dai,
khu vuc Ha Dong. Déy la phan khiic ma nhu cau cha thi truong 1on do viée gia ting vé ca sb
luogng dén 56 va sb mzfngudi, cu thé:

v Tée do tang truong dan sb tir 1,2% dén 1,5%/nam, tdc do do thj hoa: 3,4%/ndm. Do d6
nhu ciu nha & tai cac khu vuc thanh phd, nhat la véi thu do Ha Noi 1a rat 16m.

v Theo udc tinh dén nam 2030, Viét Nam s& c6 105,45 tri¢u dén va dan do thi la 44,2%
tuong duong 46.6 triéu ngudi, ting 48% so vai hién nay.

v Theo Chuong trinh phat trién db thi qudc gia, nam 2020, dién tich san nha binh quan do thi
la 29 m?/ ngudi, ting 48% so vdi hién nay.

Xuan Mai v6i loi thé 1a nha thiu xay 1fp, (mg dung cong nghé vat liéu tién tién vao xdy lap
vira ning cao chét lrgng cong trinh, vira giam gia thanh nha ¢, do d6, cac san pham ctia Xuan Mai
dua ra thi trrong déu dugc tidu thu tot.

Bing 13: Két qua hoat djng kinh doanh linh vire bat djng sin ciia XMC
giai doan 2017 - 2018
Don vi: Tri¢u dong

Chi ti€u Nam 2017 Nam 2018
Doanh thu kinh doanh bat dong san 1.191.553 1.408.769
Loi nhuan gop 95.768 229.241
Bién lgi nhuan 8,03% 16,3%
Nguon: XMC

5.2. Doanh thu, loi nhuin qua cdc nam
<+ Doanh thu cdc hoat djng san xuét kinh doanh

Cong ty Cé phan Dau tur va Xay dyng Xuan Mai dang hoat dong theo mo hinh Téng Cong
ty, theo do, cong ty me dong vai tro chi dao trong cong tac thi truong, tai chinh, ky thuét, mua
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sdm vt tu thiét bi va quan ly; Céng ty con la cac don vi hach toan dinh mirc kinh té k¥ thuat va
phén cong noi by theo huéng chuyén mén héa. Cong ty memua dich vu tir cac cong ty con, ban ra
ngodi cho cdc d6i tic va ghi nhan doanh thu. Céc cdng ty con ghi nhan doanh thu tir san pham
dich vu ban cho cong ty me, Cong ty meghi nhin vao gid von hang ban.

Bang 14: Doanh thu ciia cong ty me 2017 - 2018

DPon vi: triéu dong

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018
Doanh thu hop dong x4y dung 929.337 1.181.299
'Doanh thu ban hang héa, vat tu 398.019 231.434
Doanh thu kinh doanh bt dong san 967.692 1.322.529
Doanh thu hgp dong BCC 197.366 81.751
Doanh thu khac 36.758 35.263
Tong doanh thu 2.529.172 2.852.276

Nguon: BCTC riéng kiém toan 2018 cia CTCP Dau twr va Xdy dung Xudn Mai
Béng 15: Doanh thu céng ty hop nhit 2017 — 2018

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018

Doanh thu kinh doanh bat dong san 994.187 1.327.017
Doanh thu hop dong xay dung va san xuat 1.137.331 1.394.197
cong nghiép

Doanh thu ban hang 10.657 13.005
Doanh thu cung cap dich vu 10.804 38.252
Doanh thu hgp tac kinh doanh BCC 197.366 81.751
Tong doanh thu 2.350.345 2.854.222

Neguon: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2018 cua CTCP Dau twva Xdy dung Xudn Mai
Doanh thu tir Iinh vuc kinh doanh bat dong san nim 2017, 2018 tang truong tot v6i cac
cong trinh I6n duge ban giao cho ngudi tiéu ding nhur ¢ong trinh Xuan Mai Riverside va dy an
Xuan Mai Complex — Duong Noi.
% Lgi nhufn tir cic hoat d0ng sin xuat kinh doanh
Béing 16: Loi nhudn gdp cong ty me 2017 - 2018

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018
Loi nhuén gop kinh doanh bat dong san 89.358 182.744
Loi n'huan‘go[: hop d(?:lg xdy dung va doanh 116.170 84.876
thu san xuat cong nghiép
Lgi nhuén gop tir hoat dong kinh doanh khac 37.863 33.918
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Tbng lgi nhuén gop

243.391

301.538

Ngu&n: BCTC riéng kiém toan nam 2018 cua CTCP Ddu 1w va Xdy dung Xudn Mai

Bédng 17: L¢i nhudn gjp cong ty hop nhat 2017 - 2018

DPon vi: triéu d’c‘;ng

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018

Loi nhuan gop kinh doanh bat dong san 82.987 189.351
el =
Loi nhuan gdp tir hoat dong kinh doanh khac 32.468 52.857
Tong loi nhuén gdp 368.941 409.831

Neudn: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2018 cia CTCP Dau tw va Xay dung Xudn Mai
Loi nhuén gdp méng hop ddng xdy lép va san xuét cong nghiép ghi nhan mic tang trudng
28% nam 2017 nhd s cai thién vé bién lgi nhuan gdp ctia mang kinh doanh nay.
Loi nhun gop tir linh vuc bat dong san cua Xuén Mai trong nim 2017 cung dat mirc ting

truong manh so véi nam trude do doanh thu tir bét dong san ting manh nho mot sé du 4n bit dong
san do cong ty trién khai dd dén thoi diém dugc ghi nhan doanh thu.
5.3. Nguyén vit li¢u

Nguyén vat li¢u dAu vao chu yéu cta linh vuc xay dung la cat, xi méng, sat, thép va gach.
Déi voi hoat dong san xuat bé tong du tmg luc, nguyén liéu chu yéu ciia Xudn Mai 1a cap cuomg
luc. Gi thép nguyeén liéu va cap cudng lyc 6 xu hudng ting.Nguyén vét li¢u cat, do khai thac tu
thién nhién, c6 xu hudng ting.Gia ca cac nguyén vat liéu khac twong ddi on dinh trong giai doan
viura qua

Xuén Mai thuc hién chinh sach mua nguyén li¢u tap trung d6i v6i sau loai vat tu chinh
(sht, thép, xi ming, cat, d4, soi) tai Cong ty me. Cac cong ty con chuan bi ké hoach tiéu thu
nguyen lidu. Cong ty me s& co ké hoach nhép nguyén vt ligu mua voi s6 lwgng 16n tai cic nha
cung cép dé duge huong chiét khiu va cac chinh sach uu dii khac.Sau d6, nguyén vat liéu duoc
nha cung cép chuyén thing dén Cong ty con. Nho ap dung chinh sich nay, Xuan Mai c6 thé tiét
kiém duoc nhéan luc xur ly cdng viée mua nguyén liu ddu vao, thuc hién chinh sach thit chat quan
ly nguyén vat liéu, ddng thoi tan dung dugce nhitng chinh sach uu ddi va sirc manh dam phén vai
nha cung cép.

Ngubn cung cép thép, xi mang, cat, da, soi dwge Xuan Mai h,ra chon trong cdc nha dau
trong nudc voi nguon cung phong pht va co thé Iua chon nha cung cip c6 chinh sach gia va chinh
séch van chuyén t6t nhét.

P6i v6i nguyén liéu st thép thong thudng, Xuan Mai ciing lya chon tir nha cung cép trong
nuaoc.

Déi vi cép cuong lue, Xuin Mai nhap khdu truc tiép tir cdc nha san xuét Trung Quéc
hodc gian tiép thong qua mot s6 cong ty thuong mai trong nude.

P&i v6i bit dong san ddu tu, chi phi ddt chiém mot phan quan trong trong gid von hang
ban. Nhém khach hang hudng dén trong linh vuc bat dong san dau tu ctia Xuan Mai 1a khéch hang
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& phén khuc trung cap, do do, vi tri dy an ciia Xuén Mai thuong nam & khu vuc l4n can nhu doc
truc dwong Lé Van Luong kéo dai va khu vuc Ha Déng.
5.4. Chi phi sdn xuit

Pé thit chit quan ly vé mét chi phi, Xudn Mai da xdy dung h¢ théng céc dinh mirc san
xudt trong moi linh vyre san Xuét clia cong ty, tir dinh mirc chi phi nguyén vat li¢u dbi vai tirng san
pham va dinh mirc nang suat lao dong ap dung théng nhét trén toan hé thdng cong ty ké tir thang
10/2015.

Nho 4p dung bd dinh mie nay, chi phi san xuét kinh doanh da dugc kiém sodt mdt cach
hiéu qua.

Bang 18: Chi phi san xuat kinh doanh cong ty me qua ciac nam
Don vi: triéu dong

2017 ‘ 2018
Chi tiéu —— , M- ;
Gia tri % Tong CP Gia tri % Tong CP
Gia von hang ban 2.285.781 93,06% 2.548.491 92,29%
Chi phi tai chinh 94,215 3,84% 96.748 3,50%
Trong do lai vay 88.956 3,62% 90.792 3,29%
Chi phi ban hang 4.242 0,17% 3.748 0,14%
_ Chi phi quan ly 71.921 2,93% 112.339 4,07%
 Tong 2.456.159 100,00% | 2761326 100,00% |

Nguon: BCTC riéng kiém todn nam 2018 cia CTCP Dau tie va Xay dyng Xuan Mai
Bing 19: Chi phi sin xuét kinh doanh hgp nhit 2017 - 2018
Dom vi: tri¢u dong

Chi tiéu 2017 ’ e -
Gia tri % Tong CP Gia tri % Tong CP

Gia von hang ban 1.981.799 89,10% 2.444.510 89,49%

| Chi phi tai chinh 103.487 4,65% 103.189 3,78%
Chi phi ldi vay 98.210 4,42% 101.545 3,72%
Chi phi ban hang 15522 0,70% 17.681 0,65%
Chi phi quan 1y 123.531 5,55% 166.360 6,09% |
Tong 2.224.339 100,00% 2.731.740 100,00%

Ngudn: BCIC hop nhét kiém todn nam 2018ctia CTCP Dau tu va Xdy dung Xudn Mai

Do dic thu caa Iinh vue xay dung cong nghiép va vat li¢u xay dung, phan 16n chi phi san

xuat kinh doanh ctiia XMC 1a gia von hang ban, véi ty ¢ khoang 90% trong 2 nam gan day. Cong

ty gan nhu khong ton chi phi ban hang d& quang ba cho hoat dong kinh doanh ctia minh khi chi

phi ban hang chi chiém nho hon 1% téng chi phi san xuét kinh doanh. Bén canh do, C]’ll phi quan

Iy doanh nghiép ciling luén duge duy tri & mue 4% dén 6% tdng chi phi, cho thdy sur on dinh va
hiéu qua trong quan tri chi phi cua cong ty.
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Trinh d§ cong nghé, phat trién san phim méi

% Quy trinh san xudt: Hinh 4: Quy trinh sin xuét bé tong du ing lue

Ban v&, du tru vét tu, mua vat tu

v
Kiém tra, nhap kho
v
Thiét ké cép phdi, van khuon, gia cong thép
v <
Khéng dat
Kiém tra
Pat

Tron bé tong, 1ap dat cot thép, cang kéo thép |_

DUL, ldp dat van khuon
v/

Khong dat

Kiém tra
Pat

Tao hinh san phdm
v

Dudng ho, thdo van khuon, cat cap

A

Hoan thién san pham
Vv Khong dat

Dat

Ké xép, nhap kho

y

Vién chuyén, giao cho khach hang
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Mo ta tom tit quy trinh sin xuit bé tong dy rng lue
v Sau khi nhan duoc ban vé thi cong, don vi tién hanh béc tach va duy trd vat tu.
v Vit tu thi cong duge cung cép bai cac nha cung cap c6 uy tin, ¢d ddy du chimg chi chét
lugng va thi nghiém theo quy dinh clia phap luét.

<«

Vit tu duge nhap va luu kho ding quy dinh.
v' Quy trinh xdy dung cép phdi bé tong duge Chi dau tu phé duyét. Cong ty tién hanh gia
cong cbt thép va vén khudn theo ban v& thiét ké da duge phé duyet.
v Cong ty tién hanh lip dat cbt thép, 1ap dat van khudn, cang kéo cdp theo ding ban Ve va
quy trinh.
v' Bé tong dugce san xudt tir tram tron tai nha may cung cép dén cac day chuyén san xuat.
Trudc khi tién hanh db bé tong cong tac cbt thép, van khuon phai duge nghiém thu dim
bao yéu cau k¥ thuat.
v Sau khi dé bé tong, Cong ty tién hanh dudng h¢ theo ding quy trinh.
v Sau khi dil thoi gian chd, Céng ty tién hanh cét cap va hoan thién bé mit.
v Sau khi kiém tra san pham dam bao yéu cau k¥ thudt, Cong ty tién hanh nhap kho va van
chuyén ban giao cho khach hang.
% Cong nghé ap dung

Vi bé day 30 ndm kinh nghiém Xuin Mai da dic két kinh nghiém trong linh vuc cung
cap bé tdng va trd thanh don vi dAu tién ap dung Cong nghé du ing luc cing trude cua Chéu Au
vao hoat dong xay lip. Xuan Mai cha dong tim hiéu va (ng dung cong nghé k¥ thudt hién dai vao

hoat dong san xuat nhu mo hinh thdng tin cong trinh (BIM) trong thiét ké, thi cong va quan ly
hoat dong dau tu va xay dung ctia Cong ty; cong ngh¢ san xuét tdm tuong cta Elematic Phan Lan.

% Heé théng quan ly chét lwong

La cong ty san xuat vét liéu x4y dung va thi cong xdy l&p, Xuan Mai rat chi trong 4p dung
hé thong quan Iy chat lugng dong bd dé dam bao chat lugng san phdm va an toan trong thi cong
xdy lip. D6i véi tirmg Cong ty con s& ¢6 bd phén kidm soat chit luong va ap dung hé théng quan
ly ISO phu hop véi déc thi san xuat kinh doanh.

5.5. Hoat djng Marketing

Xuan Mai tir khi thuc hién chuyén d6i chu s& hitu va tai cAu truc nam 2013 da chi trong
trong cong tac xay dung thuong hiéu va hinh anh cua Doanh nghiép, v&i dinh hudng chién lwoc 12
mét nha thau EPC hang dau theo cong nghc PC va mdt nha dau tu bat dong san uy tin. Véi khau
hiéu “Gop nhimg diéu gian di - Tao niém tin vimg bén”, Xuan Mai muén khing dinh chét lugng
san pham trong timg san pham Xuin Mai dua ra thi truong.

Déi vi chién lwoc marketing trong linh vuc thdu EPC, Xuan Mai tiép can nhitng doanh
nghiép trong nganh béng cong nghe tién tién, mang lai nhiéu lgi ich cho Chu dau tu thong qua
nhiing céng trinh da thyc hién va td chure su kién dé lai an tugng cho Chu dau tu.

Déi véi ming dau tw Bat dpng san, Xuan Mai thyc hién céc bign phap Marketing sau:

e Lap ké hoach va thuc hién céc chién dich Marketing trong cac giai doan trudc va trong
thoi gian ban hang nhim dat myc tiéu ké hoach kinh doanh, phét trién thuong hiéu Cong
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ty va thuong hiéu du 4n. Bao gbm ca hoat dong tu vén marketing cho cdc dv 4n bat dong
san do Cong ty ky hop dong phan phéi: th trudng myc tiéu, khach hang muc tiéu, yéu cau
thiét ké, gia ban, xdy dung goi san phém, cac chuong trinh khuyén mai, hoat dong PR,
marketing.

Phdi hop chit ché cac chuyén gia thwong hiéu dé phan tich, phét trién va gidm sat thuong
hiéu. Dam bao tinh nhat quan ctia thuong hiéu tai céc du 4n va cic 4n pham, tai lidu in.
Phat trién nhén thirc va am hiéu vé thuong hiéu.

Thiét ké 4n pham, vat phdm (quang co va marketing) phit hgp v6i cdc don vi phin phoi
(nhur chét liéu tai liéu in, 4n phdm, logo, hinh anh tai cong trudng, hé thong pano, banner,
quang cdo...).

Phéi hop va tuan thi viéc quan 1y thuong hiéu va céc hoat dong truyén thong trén toan hé
théng. Dam bao tinh lién két, nhat quan giita thuong hiéu, truyén thong va tam nhin ciia
XMC.

Chiu trach nhiém vé& cong tac thiét ké website clia céc dyr an, quan ly viéc cip nhét thong
tin trén website.

Xay dung ké hoach truyén thong, quang cdo, quan hé cong ching, thuc hién trién khai céc
hoat dong truyén thong, quang ba vé céc dy an.

Té chirc va thuc hién cac chuong trinh, su kign ban hang nham dat muyc tiéu.

Xuén Mai, v6i tu cach 1a chii dau tu cdce cong trinh bat dong san, cha trong dén khau cham

soc khach hang sau khi ban san pham. Xuan Mai t6 chirc cung cép céc dich vu quan Iy va véan
hanh toa nha, ddng thoi thuce hién cac hoat dong hd trg cho ban quan tri toa nha.

5.6. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sing ché va ban quyén

- Biéu tugng logo cua Cong ty:

- Website ctia Cong ty:

http://www.xuanmaicorp.vn XUAN MAI CORP

Dién gidi vé logo, nhan hiéu thwong mai:

Biéu tugng Xuan Mai Corp bao gdm hai phan, phan hinh va phan chir két hop véi nhau
tao thanh mét thé thong nhat va khong thay dbi so v6i nguyén mau vé vi tri va vé tuong
quan ty 1é voi nhau. Khéng dich phan chir hodc sir dung ngbn ngir ngoai h¢ Latin dé thé
hién ndi dung nay.

Biéu tuong dugc bo cuc trong hinh 2 ngon thap Khe- -0p Ai cép (tam g:ac cin) dan xen vao
nhau tao thanh chit XM cach diéu that hai hoa va thi vi. Thap Kheé- -5p 1a cong trinh xay
dung dinh cao tir thoi ¢6 dai hon 4000 nam, 12 cong trinh mo ude cua moi cong trinh... Hai
chir XM hoa quyén vao nhau c6 nhip di¢u I€n, xudng nhip nhang, mang dang voc nhiing
nhip cdu ciia nhiing cdy cau ma Xuan Mai Corp tham gia x4y dung...

Phia dudi cung (chan cua toa thap) la dong chir: XUAN MAI CORP méau cam nhu mot bé
d& chic chén, manh mé cho biéu tugng. Vi bd cuc don gian, khic triét, c6 thé noi bleu
tuong XUAN MAI CORP da héi tu di nhig tinh nang, y tuéng co dong, gdy cam mén
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ngay tir cai nhin dau tién. Dac biét biéu tuong sir dung hai mau cam va xanh dam nén dé
dang sir dung trong in 4n, cét khéc...

Béng phdt minh sang ché:

e Giai thuong Nha nudc vé Khoa hoc va Cong nghé cho cong trinh nghién ctru "Ung dung
cong nghé san xudt cdu kién bé tong cét thép du tmg lyc tién ché bang phuong phép kéo
trude cho cic cong trinh xdy dung & Viét Nam" trong nam 2015. Xuan Mai Corp la don vi
duy nhét nganh xdy dung dat dugc giai thuéng nay cho dén thoi diem hién tai.

Sdn phim déng ky thwong hi¢u doc quyén: Tam wong Acotec Xudn Mai,

5.7. C4c hop dong I6m dang dwoe thue hign hodc di dwge ky két
Bang 20: Cac hop dong thi cong lom dang thyc hién

théan toa nha

v f Thaoi
Gia | Noay ky ian
TT | Khach hang Tén hop déng sauthué | o, $
(t7 VND) hop dong thue
hién
Hop dong tong thau EPC
Cong by CP th?épt kén%hi cﬁgn izt chu Tir2018
| | DTXD XuanMai | o o DSOS B EES 1 2054 | 2162018
Sai Gon hoan thién va ME toa nha nay
HR1, HR2
San xuét, van chuyén cau
ong ty TNHH | kién BTCT tién ché va thi Tir 2018-
) Cong ty klen ‘C"l; tten' che va tPl 118 21172017 | T
MTYV Eco Dream | cong két cau chiu luc phan nay
than toa nha
Congty TNHH | San xuat, vin chuyén, lip T
3 | DéutuPhattrién | dat tm tudng Acotec Xudn 41 3/4/2018 e
san xudt Ha Long | Mai y
San xuAt, van chuyén ciu
~ - k-A TC X A 5 - 5 b
4 Cong ty CE’ Xay 1.e;n B‘ ’l: tlen'che va tfn 40 21/06/2017 Tu 2017
dung so6 2 cong ket cau chiu luc phan nay
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6. Bo cdo két qui hoat dong sin xudt kinh doanh trong 2 nim gin nhit.

_— Thoi
GIatrl | Ngay ky ian
TT Khach hang Tén hop dong sau thué - 3; y &
(t7 VND) hop dong th':.l'c
hién
. Cong tac bé tong, bé ton .
g | ConetyTNHH | 40 fzm va cc cong tic lié§ 35 | 1711017 | 20T
Nikkiso Viét Nam nay
quan
Thiét ké, san xuat, véan
Cong ty TNHH | chuyén, l3p dat cdu kién bé r il
6 Techno Motor | tong cbt thép tién ché va thi | 33 572018 | C T
Viét Nam cdng @6 bu san tai chd cho oy
Nha may
Cong ty TNHH | Cung c'f}p van chuyén va lap Tir 2017-
7 Xay dung cong | dung tdm tudng Acotec - 31 17/11/2017 Sy
nghiép Olympia | Xuédn Mai
Lién danh Téng
cong ty san xudt | Hop dong tong thiu EPC
bao bi, va hang | cong trinh 4 toa nha NO- 62018 —
8 Xuat khﬁL{ — Cong | DVO1, NO-DV02, NO- | 1.301 25/6/2018 62021
ty CP Pau tu va | DVO3,NO-DV04 du én
Xay dung Xuédn | Rose Town
Mai
Thidt ké va thi cong két cau
i Cong ty CP X?y céng'trinh E_’hé tﬁy - Khu 312 iR 10/2018
dung Hung Thing | du lich Béai Truong Phu —-3/2019
Quéc
L ?
Nguon: XMC

6.1. Tom tit mot sb chi tiéu vé hogt dpng sdn xuit kinh doanh cia cong ty trong 2 ndm gin

nhit

Pon vi: triéu dcing

Bing 21: Mot so chi tiéu vé hoat dong san xuét, kinh doanh ctia cong ty Me

Chi tiéu Nim 2017 Niam 2018 | Yo tang trudng
Tdng gié tri tai san 3.723.097 4.290.071 15%
Vén chu s hiru 505.501 653.239 29%
Doanh thu thuan 2.528.515 2.852.059 13%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 91.756 141.297 54%
Loi nhuan khac (2.363) (5.478) 132%
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Loi nhuan trugce thué 89.393 135.819 51,93%
Loi nhufn sau thué 71.719 97.507 35,96%
Gia trj sb sach (dong/CP) 12.640 11.916 (5,72%)

Nguon: BCTC riéng da kiém todn nam 2018 cia CTCP Pau tir va Xdy dung Xudn Mai

Béng 22: Mt s chi tiéu vé hoat dong san xuit, kinh doanh Hop nhit

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Niam 2017 Nam 2018 % ting trwdng
Tong gia tri tai san 3.727.463 4.377.475 17,4%
Vén chu s hitu 565.047 705.163 24,8%
Doanh thu thuan 2.349.551 2.853.834 21,5%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 129.701 144.214 11,12%
Loi nhudn khac 441 1.141 158.7%
Loi nhuan trudc thué 130.142 145355 11,6%
Loi nhuan sau thué 99.354 98.300 (1,06%)
Loi nhuén sau thué ctia cong ty me 95.522 95.788 0,28%
t‘s;;;“;?;‘rja;o:‘”e elia co dong 3.832 2512 (34,45%)
Gia tri sb sach (dong/co phiéu) 13.456 12.375 (8,03%)

Nguon BCTC hop nhat da kiem toan nam 2018 ciia CTCP Ddu tw va Xdy dung Xudn Mai

Loi nhuan sau thué cuia cong ty me nam 2018 tang trudng hon 35% tuy nhién, loi nhuan hop nhat
nam 2018 lai khong tang truong la do trong nam 2018, lgi nhudn cia cac cOHng ty con giam so Vi
ciing ky ndm ngoai. Loi nhuén ndm 2018 cia cdng ty me tang truong 1a do loi nhuan thu dugc tir
hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san. Chinh vi vay, lgi nhuén hop nhat nam 2018 khong
cO su tang truong.

6.2. Nhitng nhén té anh huwong dén hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia céng ty trong ndm bdo

cdo
¢ Thuén lgi:

Su phuc hoi cua thi trwong bt dong san trong nhitng ndm gan day 12 mét trong nhimg
nhén t gitp Cong ty c6 két qua kinh doanh tuong déi tét trong giai doan 2015 — 2018.

Viéc tdi cdu tric Cong ty ké tir sau khi thay dbi cha s¢ hitu giup bd may hoat dong cua
Cong ty trd nén gon nhe vdi cac chire nang phong ban 16 rang.

Céc k¥ thudt san xuat vét liéu xay dung mdi dugc ap dung ngay cang pho bién trong linh
vuc xdy dung, do do san pham bé tong du tmg luc ctia Cong ty ngdy cang duge st dung rong rai
trén thi truong. San pham tam tuung Acotec 1a san phdm tién phong ctia Cong ty tai Viét Nam ap
dung cong ngh¢ hién dai cua Phén Lan, gitp tang hiéu qua trong cong tac thi cong ldp dung dong
thoi giam nhirng tac dong khong tot t¢i moi trudng ciing duge cac Chu dau tu danh gia cao va
ngdy cang sir dung rong rai.
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Ngudn nhan lyc: Cong ty c6 ddi ngili quan 1y, cac k¥ su va Kién tric su giau kinh nghiém,
tinh nhu¢ va sang tao.
*» Kho khin

- Thi truong bét dong san dang c6 diu hi¢u ha nhiét. Pong thai, doanh nghiép ciing chiu rui
ro tir viéc cde Chu ddu tu mat kha nang thanh toan.

- Tinh hinh tai chinh: cdng ty dang trong qua trinh dau tu va phét trién céc dy an nén ngudn
v6n luu dong va vén dai han cin huy dong lén, trong khi ngudn von cho hoat dong dau tur
bét dong san tir ngan hang lai dang bi han ché.

7. Vi thé cita cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cung nganh
7.1. Vi thé ciia Céng ty trong nganh

Xuan Mai voi tidn than 1a mot don vi san xudt bé tong duc san phyc vu cac cong ty trong
ndi bd Vinaconex va cac khach hang, da chuyén minh trong qué trinh téi cAu triic v& s hiru va cau
triic doanh nghiép dé phén déu tr& thanh mot Tong thau EPC uy tin va mgt nha cung cap bat dong
san phi hop véi nhu cau cua thi truong.

Trong linh vuc sin xuat vat liéu xdy dyung, Xuan Mai tir hao la Cong ty dau tién tai Viét
Nam dwa cong nghé PC vao xdy dung va la cong ty dAu tién cung cdp san pham tam tuong Acotec
véi cong nghé tién tién tr Phin Lan, gifp rat ngn thoi gian thi cong tai cong truong, dong thoi
dam bao tinh ddng déu cua san pham xay lap.

V& linh vure ddu tu bit dong san, Xuan Mai tap trung xdy dung thuong higu trd thanh nha
cung cap bat dong san thudc phén khic trung cép v6i mac gia hop ly va cht lwrong tot. Xuan Mai
dit muc tiéu tré thanh nha phat trién du an bat dong san uy tin trén thi truong voi phuong cham
chit lugng tot, gia ban hop 1y nho dp dung céc thanh tuu vé cong nghé xdy dung.

7.2. Trién vong phdt trién ciia nganh

Niam 2017, dién bién thi truong bit dong san tiép tuc kha quan. Theo sd liéu tir bd xdy
dung, tdn kho bét dong san vin dang cé xu hudng giam ciing vdi ting trudng cia nén kinh té. Ton
kho bit dong san tinh dén cubi ndm 2017 giam 5.300 ty ddng tuong duong 17%, con 25.700 ty
ddng. Theo bdo c4o tinh hinh kinh t& x& héi nam 2018 ciia bd K& hoach va Dau tu, gia tri ton kho
thoi diém gin nhat (20/06/2018) tiép tuc giam con 24.072 ty ddng. Tén kho bét dong san tip trung
chi yéu tai 2 thanh phd 16n 1a Ha N¢i va TP Ho Chi Minh.

Thanh khoan thi truong bat dong san da tang trg lai trong quy 2/2018. Theo bao céo quy 2
ctia Savill, ty 1& hip thu trung binh bat dong san dan cu tai Ha Ngi dat trung binh 27%, lwgng giao
dich dat 7.500 don vi, ting 11% so véi cung ki nam trudce. Trong khi dé, tai TP Hd Chi Minh, ty
¢ hép thu tiép tuc tang 1én 56% so vdi 47% quy trudc, lugng giao dich udc dat 14.400 don vi.
Tang truéng cia phan khic trung cp gép phén 16n vao ting truong bt dong san dan cu & ca 2
thanh ph 16n nay.

Mic du ton kho bat dong san giam tuy nhién tdn kho tai mot s6 phéan khae bat dong san
vin con kha 16n. Theo Cuc Quan Iy Nha va Thi truong bat dong san, ton kho dat nén va phan
khiic thép tAng 12 2 phan khc c6 tén kho 16n nhét. Tinh dén cudi thang 11/2017, ton kho dat nén
con 3,1 triéu m2, twong duong 12.265 ty dbng, ton kho thap tang 3.082 can, tuong duong 6.973 ty
ddng. Tiép theo sau la phan khic chung cu voi 2.862 can, trong duong 4.146 ty dong. Trong 6
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thang dau nam 2018, s lwong can hd md ban giam manh tai thi truong Ha Noi cho thay su chiing
lai cua thi tnr{mg bt dong san tai day. Nguoc lai, thi truong TP Hb Chi Minh vén tiép tuc sbi
dong vai s6 luong céin ho mo ban ting manh.

Nganh xay dung nam 2017 tiép tuc tang truong cao va dong gop vao muc tang truong kinh
té chung ca nude. Theo so liéu tir bd xay dung, nganh xay dung trong ndm 2017 da dong gop 0,54
diém phan trim vao téc dd ting trucmg GDP ca nudc, toc do ting trLrorng cua nganh dat mirc kha
cao 8,7% so véi ndm trude. Theo sb liéu bao cdo tinh hinh kinh té xa hoi 9 thang dau nim 2018
ctia Tong cuc Théng Ké, nganh xdy dung tiép tuc gilt virng da tang trudng voi tde do 8,46%, cao
hon con s6 8,30% cung ky.

Nganh xdy dung trong giai doan 2017 — 2018 ¢o6 nhiéu thuén loi la do th1 truong bat dong
san tang truong kha nho vao mat bang l3i suat tin dung o rnu*c thap, ngudn von FDI d6 vao thi
truong bat dong san cao. Theo bo Ké hoach va Pau tu, vén FDI dd vao bat dong san tinh dén
thang 8/2018 dat gan 6 ty USD, dimg thir 2 sau linh vuc cong nghiép ché bién ché tao. Bén canh
do, cai cach cac thi tuc hanh chinh va ¢dng tac quan ly da tao diéu kién giup cho nganh xdy dyng
ting toc trong nam 2017 va ddu nim 2018. Muc tiéu trong nam 2018, nganh xdy dung dat ké
hoach dat toc do tang truimg 9,2%.

Co6 thé thay linh vue xdy dung ting truong dugc phu thude vao dién bién thi tru'cmg bat
dong san. Nhidu t& chire da dua ra mirc ting truong cao cho nganh xdy dung dua trén trién vong
kha quan ctia nganh b4t dong san. Theo dyu bao ctia BMI, nganh xdy dung ¢0 thé dat mirc 9,63%
va binh quan 7.8% trong giai doan 2018 -2021 nh& vao tang truong cia khéi tu nhan va nude
ngoai.

Tuy nhién, nganh xay dung ciing phai d6i mit voi nhimg rai ro khé 16n trong ndm 2018.
Pic biét 1a khi thi truong Bét dong san ¢6 nhu'ng di&n bién bt loi dang ting dan trong nira cudi
2018. Dau tién ¢ thé ké dén 1a chinh sach vé tin dung, cac NHTM hién dang chiu ap luc ting von
dé dap timg CAR va ty I¢ cho vay trung han tren ngudn von ngén han s& giam xudng con 40% vao
diu nam 2019 dan dén cac NHTM han ché c4p tin dung cho linh vire rui ro cao la bat dong san.
Tiép theo do la ap luc tir viéc hd trg ty gia va kiém ché lam phat khién NHNN ¢6 xu hudng tang
I3i suat didu hanh dan dén ngudn von tin dung d6 vao bat dong san s& giam manh. Tmng khi do
[inh vue bit dong san 13 linh vuc chiu tac dong manh khi 1ai suat tang va 1a linh vyc can ngudn
vén tin dung cao. Diéu nay co thé dan dén nganh bét dong san gip kho khan trong thoi gian tdi va
kéo theo su sut giam cia nganh xdy dung.

7.3. D4nh gia vé sw phit hgp dinh hwong phat trién ctia Cong ty véi dinh hwong phit trién
ciia nganh, chinh sich ciia Nha nwoc va xu thé chung trén thé gioi

Can cir vao tinh hinh ni tai cua doanh nghlep va dinh hudng cia nganh cing chinh sach
ctia Nha nude, Cong ty dua ra chién luge phat trién cu thé trong thai gian t6i nhu sau: Xudn Mai
s& diy manh viéc (mg dung khoa hoc cong ngh¢ vao san xuit va hcrp thc véi cac di tac ky thuat
hang dAu thé giGi dé giam chi phi thi cong cong trinh déi v6i phin tong thau EPC va glam gia von
hang ban déi vi san pham bét dong san. Khau hiéu ctia doanh nghiép la “Gop nhiing diéu gian di,
tao niém tin virng bén”.

Péi v6i linh vuce téng thau EPC, Xuan Mai véi thé manh 1a cong ty di dau trong linh vuc
bé tong x4y dung, di tim toi va dua cong ngh¢ mdi trong vat licu xdy dung ap dung vao cic san
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phim ciia Cong ty. Hai san phim chién lroc hién tai cua Doanh nghiép la bé tong dy ng luc ban
tién ché va tim tuong Acotec.

Chién luge ciia Xudn Mai la tiép tuc diy manh hoan thién cong tac san xudt cong nghiép
va xay lap, dac biét la col trong viéc img dung cong nghe mai trong linh vuc xay dung va xdc dinh
do 1a yéu to quan trong dé tang hiéu qua trong san xudt kinh doanh. XMC tép trung vao céc san
pham cong nghé va cac san phim cong ty co thé manh nhu: CAu kién bé tong du mg luc cing
trude, cau kién bé tong lap ghép, gia cong két cAu thép; ddng thoi diy manh hop téc voi céc cong
ty nudc ngoai dé chuyén giao céc cong nghé, k¥ thuat xdy dyng mai.

Cong ty huéng dén muc tiéu trd thanh mot t6 chirc hang dau trong viée img dung cong
nghc bé téng du ung luc cang trude cua Chau Au vio thi trrong Viét Nam. Xuan Mai da bat dau
trién khai tmg dung mo hinh thong tin cong trinh (BIM) trong thiét ké, thi cong va quan 1y hoat
dong déu tu va xay dung tai cong ty.

Péi véi linh vuc diu tu va phat trién cac du an bat dong san, Xuan Mai dat myc tiéu tro
thanh nha phat trién dyu an bat dong san uy tin trén thi truong voi phuong cham chét lwong tot, gia
ban hop ly nhd ap dung cac thanh tyu vé cong nghé xay dung.

Vé mé hinh qudn tri

XMC tiép tuc hoan thién mé hinh hoat dong Cong ty me - Cong ty con theo hudng chuyén
mon hoa.

Vé cong tac xa hdi

XMC tiép tuc hoan thanh t6t cac muc tidu phét trién bén vimg, bao vé moi truong, dong
gbp cho xa hdi va cong déng. XMC s& ddy manh viéc xdy dung hinh anh doanh nghiép bang
chinh nang luc cua Cong ty nhdm mang dén cho khach hang su yén tdm va tin tuong khi str dung
san pham va dich vu ctia Xuén Mai.

8. Chinh sach ddi voi nguwdi lao dong
8.1, S8 luong va co ciu

Xuén Mai la doanh nghiep di dau trong linh vuc cong nghé bé t(")ng tai thi truomg Viét
Nam. Mot trong nhirng nhan t6 mang dén vu thé cia Xuan Mai la nhén t6 con ngum Véi su thay
d6i vé so hiru, Xuan Mai gifr lai nhitng can bd k§ su giau kinh nghiém, dong thai b6 sung nhing
nhén t& mai ¢6 ning luc quan 1y va nhigt huyét cung nhimg k¥ su trinh do cao dugc dao tao bai
ban & nudc ngoai.

Tinh dén 31/12/2018. trén toan hé théng XMC c6 3.340 can bd cong nhén vién. S6 lugng
CNCNV c6 trinh d§ trén dai hoc 1a 19 can b cong nhan vién, chiém 0,57%, trong d6 c6 4 tién sy.

Bing 23: Co cdu trinh d§ lao djng

S6 lwong lao dong tai 31/12/2018
Chi tiéu 2
Cong ty me Y% Hop nhat %
1. Trén dai hoc 13 071% 19 0.57%
2. Pai hoc 591 32.34% 1.014 30.36%
3. Cao dang, Trung cap 367 | 20.08% 635 19.01%
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4. Khac (Lao dong pho thong) 856 | 46.87% 1.672 50.06%
Tong cong 1.827 100% 3.340 100.0%
Nguon: XMC

8.2. Chinh sdch dbi véi nguoi lao dong

La mdt doanh nghiép dong lao dong, Céng ty luén quan tdm toi doi séng va moi truong
lam viéc cho ngudi lao dong. Bén canh cac ché do vé Bao hiém, an toan lao dong ma B¢ luat Lao
dong quy dinh, Cong ty con ap dung cac tiéu chuén vé lao dong khéc nhu tiéu chuén Trach nhiém
X2 hoi SA8000 dé dam bao céc quyen loi ciia ngudi ngudi lao dong, tir 4o, ngudi lao dong ludn
an tam gin b6 véi Cong ty.

Chinh séch dio tao: Di vdi ngudi lao dong méi s& duge Cong ty thuc hién dao tao nghé.
Péi véi CBCNV, Céng ty hd tro 100% tién luong, tién hoc phi dao tao ddi véi cn bo duge cir di
hoc nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu.

Chinh sich lwong thudng: Cﬁng ty da xay dung hé thdng thang bang luong va ban hanh
cac quy ché tra luong, tra thuong rat linh hoat. Nguyén tic nay khic phuc dugc tinh trang phan
phm binh quan, giup danh gla ding mirc do déng gop cua tirng Vi tri cong tac trong Cong ty, gén
lidn tién luong vdi nang suat, chét lwong va hiéu qua cta timg nguoi, khuyen khich duge nguoi
lao dong c6 trinh d chuyén mon ky thudt cao, tao da nang cao hiéu suat lam viéc. Cong ty ciing
thuc hién chinh sich cong khai mirc lwong, theo d6 lao ddng ctia cong ty dugce xép thanh cac bac
khac nhau, tiéu chi xép hang va mirc luong cia tirng béic duge cong khai dé ngudi lao dong cung

theo ddi va phan déu.

Ngoai ché do khen thuorng bang tién, Cong ty con khen thuong dudi hinh thic tham quan
da ngoai nudc ngoai, bang ¢ phiéu dé vira dong vién nguoi lao dong, vira tao ra su gin b6 cua
nguoi lao dong véi Cong ty.

Mirc lwong binh quan nam 2018: 11.038.000 dong/ngurdi/nam.

9. Chinh sach c6 tirc
Theo Diéu 1é cia XMC va theo quy dinh ctia phép luét, ¢b tire chi tra cho cb dong trén von
didu 1é s& dugc cong bd va chi tra tir ngudn loi nhudn gitr lai cua Cong ty. Ti I¢ ¢b tic chi tra hang
nam duoc thong qua tai Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nhu sau:
Bing 24: Chinh sach cb tirc giai doan 2015 - 2017

Nim Nam 2015 Nim 2016 Nam 2017
Tién mat 10% 10% 10%
C6 phiéu - - 10%

Tong 10% 10% 20%

Nguon: Nghi quyéet DPHDCD thuong nién XMC cdc nam 2015 - 2017
10. Tinh hinh tai chinh
10.1. Cdc chi tiéu co bdn
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Bang 25: Tinh hinh sir dung von chii s& hiru giai doan 2017 —2018

Don vi: triéu dong

STT Ngudn von 31/12/2017 31/12/2018

I | Vén diéu l¢ 399.947 549.920
2 | Thang du vén ¢ phan . -
3 | C6 phiéu quy (31 (31)
4 | Cacquy 12.498 12.630
5 | Loi nhuan sau thué chua phan phoi 125.737 117.986
6 | Loi ich cb dong khong kiém soat 26.895 26.708

Tong cong 565.047 707.213

Nguon: BCTC hop hit kiem toan nam 2018 cua CTCP Pau tw va Xdy dng Xudn Mai
10.2. Trich khdu hao TSCP
Tai san ¢b dinh hiru hinh dugc khau hao theo phuong phap duong thang duya trén thoi gian
st dung uée tinh. Thoi gian khau hao cu thé nhu sau:
Béng 26: Chinh sdch khiu hao tai sin ¢0 dinh

BTT Cac loai tai san S6nam |
1 |Nha xudng va vat kién tric 25 50
2 |May moc va thiét bi 6-15
3 |Phuong tién van tai 6-10
4 | Thiét bj van phong 3-10
5 | Tai san khéc 20
6 |Phan mém may tinh 03

10.3. Mikc lwong binh qudn

Mirc luong binh quin cén bd cong nhan vién Cong ty nam 2017 la 8.252.000
dong/ngudi/thang; nam 2018 la 11.038.000 dong/ngudi/thang.
10.4. Thanh todn cdc khoan ng dén han

Cong ty hién nay khéng co bat ky khoan ng qua han ndo.Céac khoan vay ngén han, trung
han va dai han déu dugc Cong ty thanh toan day du, ding han trong thoi gian qua.
10.5. Cic khodn phdi npp theo lugt dinh

Thué sudt Thué Thu nhap doanh nghiép hién tai ca Céng ty la 20% va thué gia tri gia
tang ap dung la 10%. Cong ty nghiém chinh thuc hién cac chinh sach thué ciia Nha nudce cling nhu
cée chinh sach c6 lién quan dén ngudi lao dong.
10.6. Trich ldp cdc quy theo ludt dinh

Hang nam, XMC trich 1ap va sir dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh
nghiép 1a cong ty ¢d phan va theo didu 18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty. S6 du cac quy coa
Cong ty qua cac nam nhu sau:
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Bing 27: Tinh hinh trich 1ap cic quy

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2018
Quy¥ dau tu phat trién 12.498 12.630
Quy du phong tai chinh
Quy khen thudng phuc loi 5.709 9.259
Quy khac thudc von chii s hitu
Tong 18.207 21.889

Nguon: BCTC hgp nhdt kiém todn nam 2018 cia CTCP Ddu tw va Xdy dyng Xudn Mai

10.7. Tong duw ng vay

Biing 28: Chi tiét cic khodn vay ngin han

Don vi: triéu d’dng

Cong ty me Hop nhat
Ngin hang
31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018
Vay ngin han ngin hang 763.866 661.237 941,921 847.990
Negn hawrg: TMICE -D8u. e e 589.200 584.967 642.022 646.160
Phat trién Viét Nam
Ngin hang TMCP Buu difn 174.666 76.270 286.005 190.896
Lién Vigt
Nty pang CIMCK Rgew - ; 13.895 10.934
Thuong Viét Nam
n . ~ - A
Viay Wit hynngan hing. 500 143.674 33.325 147.315 36.276
han tra
hggn hang TMGE' Hhan 1t % 21.710 29.875 24234 31.246
Phat trién Viét Nam
Ngdn hing TMER Nooad tnong 3.450 3.450 4.410 4.584
Viét Nam
N'gnan .h‘ang TMCP Buu dién 118.514 ) 118.514 )
Lién Viét
Ngén hang TMCP Tién Phong - - 157 446
Vay doi tugng khac 12.004 23.667 29.146 9.830
Cong ty CP Xdy lap Xuan Mai 11.000 23.000 - -
Vay ca nhan 1.004 667 29.146 9.830
Cong 919.544 718.230 1.118.382 894.097

Nguon: BCTC riéng va hgp nhat kiém toan nam 2018cua CTCP Pau tw va Xdy dung Xudn Mai
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Bang 29: Chi tiét cac khodn vay dai han

(bao gdm vay dai han, thué tai chinh dai han va trii phiéu thuong)

Don vi : Triéu dong

Cong ty me Hop nhit
Ngfn hang

31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018
Coéng ty TNHH MTV cho thué tai
chinh Ngan hang TMCP Ngoai 13.800 10.350 13.800 10.350
thuong Viét Nam
Ngéan hang TMCP Tién Phong - - 314 1.326
N.g.an hang TMCP Ngoai thuong ] i 5280 | 974
Viét Nam
Ngdn hang TMCP Bau tw va PRl 590455 | 1014375 | 791826 | 1.014.375
trién Viét Nam
(éz:‘g ty €O phan quan Iy quy Viet| 105000 |  100.000|  100.000 |  100.000
Cong ty Co phan Co dién Xuén Mai 90.358 44.148 - -
Cong 994.613 1.168.873 908.220 1.128.025_J

Nguon: BCTC riéng va hop nhat kiém todn nam 2018cua CTCP Dau tu va Xdy dung Xuan Mai

10.8. Tinh hinh cong ng hién nay
Cdc khoan phdi thu

Bing 30: Chi tiét cic khodn phai thu

Don vi: triéu dong

Con me Hop Nhit
T Chi tieu B 1L

31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018

I | Phai thu khach hang 870.104 1.212.930 851.473 1.154.236

2 | Tra trude cho ngudi ban 181.277 211.130 99.669 148.961
2 thil VE © I

3 E::' Hhe s i R TR 129.850 135.800 132,732 137.718

4 | Cac khoan phai thu khac 128.347 334.359 141.515 369.554
Du phong phai thu ngin

5 han khé dbi (42.104) (87.280) (48.672) (92.955)

Tong cong 1.267.474 1.806.939 1.176.717 1.717.514

Nguon: BCTC riéng va hop nhat kiém todn nam 2018cua CTCP Pau tw va Xdy dung Xudn Mai
Tai ngay 31/12/2017 va 31/12/2018, Céng ty me c6 cac khoan phai thu va du phong phai
thu v&i bén lién quan 1a céc cong ty con, cong ty lién két nhu sau:
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Bing 31: Chi tiét cdc khoan phai thu va dy phong v6i cong ty con, cong ty lién két

Don vi: triéu dong

31/12/2017 31/12/201
T Congey - 1/12/2018
Phai thu | Dy phong | Phaithu | Dw phong
Cong ty con 87.331 - 129.421 -
Cong ty TNHH MTV Bé t6
o 0 © N8l 61233 ’ 58.395 i
Xudn Mai
~ t 4 pA ~ .
5 C?ng y Co phan Xuan Mai Pao 15.902 ) 20.746 i
Tu
_3 Cér}g ty Co phan Co dién Xuén 8 448 _ ) )
Mai
, | Cong ty C6 phan Pau tu va Kinh
doanh Bat dong san Xuan Mai ) - )
s | Cong ty C phan Xay liap Xuan
Mai ) ' )
6 C(‘)rjg ty Co phan Tu vin Thiét ké 1728 ) ) i
Xuan Mai
Cong ty TNHH MTV Xuéan Mai
7 | Thanh Héa (nay la cong ty Co . - 50.280 :
phan Xuan Mai Thanh Hoa)
Cong ty lién ket 40.735 | -28.389 | 413.927 -29.990
j |Cong 1y CO phin B Dog A | ypeey | gass | 1083 | BT
Mai Mién Nam
5 |COng ty CO phin Xudo MaiBw | 5, 500 | 21083 | 20874 | -2087
Nang
Cbng ty C6 phan Déu tu va Phat
. .825 - 725 -
3 trien D6 thi Son An L 3
- A A * ~ |
4 Cong tyA Co phan E?au tr Xay . ) 176.791 ) |
dung Xuan Mai Sai Gon
Tong cong 128.047 | -28.389 | 543.347 -29.990

Nguon: BCTC riéng va hop nhdt kiém todn nam 2018cua CTCP Ddu tu va Xdy dung Xudn Mai
Cdc khodn phadi tra
Bing 32: Chi tiét cac khodn phai tri

Pon vi: triéu dong

Céng ty m Hop Nhit
TT Chi tiéu g ty me ol
31122017 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018
I | Phai tra ngudi ban ngin 679.423 975.537 365.308 737.509

41




han

5 |Nemermuaiaticn 221,742 370.577 254.712 396.866
trude ngan han

5 [T ues Khgdn ot 45289 29.406 68.218 55.683
nop Nha nuoc

4 | Phai tra ngudi lao dong 22.582 26.664 81.633 66.478

5 E:: phil phit 3. 0500 96.404 140.288 100.710 156.250

g |Domnhtchuatge 2.639 2.690 3.220 2.870
hién ngan han

7 | Phai tra ngfn han khéc 103.649 132.004 113.032 148.278

g | Yayyangthus 019.544 718.230 1.118.382 894.097
chinh ngan han

g |Dwphong phai trdngdn 1.145 11.907 8.938
han

10 %‘y khen thudng, phic 617 3.687 5.709 9.259
Tong cong 2.091.889 2.400.229 2.122.832 2.476.228

Nguon: BCTC riéng va hop nhat kiém toan nam 2018cua CTCP Pau tw va Xay dumg Xudn Mai

Hing ton kho
Bang 33: Chi tiét hang ton kho
Don vi: triéu d&ng
Cong ty me Hop Nhat
TT Chi tiéu g ty me i
31/12/2017 | 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018
1 | Hang dang di duong 310
2 | Nguyén liéu, vat liéu 719 14.130 57.884 65.958
3 | Cong cu dung cu 47 61 3.235 2.645
j | CHephisnamerdn 665.249 279.686 813.014 539.508
dang
5 | Thanh phdm 20.483 15.977
6 | Hang hoa 666 1.991 665 1.991
Trich ldp thém/du
7 | phong giam gid hang (262) (262)
ton kho
Tong cong 666.680 295.869 895.019 626.127

Nguon: BCTC riéng va hop nhdt kiém todn nam 2018ctia CTCP Pdu tir va Xy dyng Xudn Mai

Cic khodn dau tw tai chinh ngdn han, dai han
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Bing 34: Chi tiét cac khodn diu tw thi chinh ngén han, dai han

Don vi: triéu dcﬁng
I ~ X
Con m Hop Nhiit
TT Chi tiéu ok ol i
31/12/2017 | 31/122018 | 31/12/2017 | 31/12/2018
| Chimng khoén kinh 0 0 Al 46
doanh
g |PEORCISIERG 0 76,350 0 76,350
ngay dao han
Ngdn han 67,500 0 67,500
Dai han 8,850 8,850
3 | Dau tu gop von vio 646,262 852,744 342,323 481,823
don vi khac
Dau tur vao cong ty con 368,869 437,226
Blau e vao cong fy lien 119,971 258,096 184,901 324,401
doanh, lién két .
Ddu tar vao don vi khdc 157,422 157,422 157,422 157,422
Tong cong 646,262 929,094 342,364 604,173

Nguon: BCTC riéng va hop nhét kiém todn nam 2018 ciia CTCP Pau tu va Xdy dung Xudn Mai

10.9. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Bang 35: Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu

Hop nhat
Chi tiéu Pon vi

2017 2018
Chi tiéu vé khé ning thanh todn
Hé s thanh toan ngén han lan 1,12 1.15
Hé so thanh toan nhanh lan 0,70 0.89
Chi tiéu vé co cau von
No/Tong tai san lan 0,85 0,84
No Vay /Tong tai san 1an 0.54 0,46
No Vay /Vén chu s& hiru lan 3,59 2.86
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 2,61 321
Vong quay khoan phai thu Vong 1,25 1,52
Vong quay khoan phai tra Vong 0,64 0,84
DTT/Téng tai san I4n 0,63 0,65

LCM tiéu vé kha nang sinh 161
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L . Hop nhit
Chi tieu Pon vi
2017 | 2018
Hé sb lgi nhudn sau thué/DTT % 4,23% 3,44%
Heé s6 loi nhudn sau thué/Von CSH % 17,58% 13.9%
Hé s6 loi nhudn sau thué/Tong tai san % 2,67% 2,25%

Nguon: BCTC hop nhdt kiém toan nam 2018cua CTCP Dau tuva Xdy dung Xudn Mai
11. Tai san (Nhitng nha xudng, tai sin thude sé' hiru ciia cong ty)

11.1. Tai san ¢b dinh

Bang 36: Tai san c6 dinh cdng ty me tai ngay 31/12/2018

Don vi: Triéu dong

TT Chi tigu Chag e
Nguyén gid Gia tricon lai | %GTCL/NG

Tai san ¢o dinh hiru hinh 235.413 186.875 79,38%
| | Nha ctra, vat kién tric 98.183 84.189 85.75%
2 | May moc thiét bi 111.312 88.481 79,49%
3 Phuong tién vén téi 15.236 9.246 60,69%
4 | Thiét bi van phong 10.322 4.924 47,70%
5 | Tai san ¢o dinh khac 360 33 9,17%

Tai sin c6 dinh vo hinh 762 365 47,90%
| Phan mém may tinh 336 82 24,40%
2 Phan mém quan Iy nhan su 426 283 66,43%

Tai san thué tai chinh 31.833 29.071 91,32%
I | May moc thiét bi 31.833 25.871 81,27%
Tong cong 268.008 216.311 80,71%

Ngucn: BCTC Cong ty me kiém todn nam 2018cia CTCP Déu te va Xdy dung Xudn Mai
Bing 37: Tai sén cb dinh hop nhat tai ngay 31/12/2018

Don vi: Trigu dong

Toan cong ty

g Chi tiéu
Nguyén gia Gia tri con lai | %GTCL/NG
' Tai san ¢o dinh hiru hinh 635.582 370.439 58,28%
1 Nha ctra, vat kién tric 308.935 225.499 72,99%
2 | Méay méc thiét bi 253.346 117.295 46,30%
3 | Phuong tién van tai 55.298 21.420 38.74%
4 | Thiét bi van phong 16.614 5.951 35,82%
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5 | Tai san co dinh khac 1.389 275 19,80%

Tai san ¢ dinh vo hinh 3.976 1.907 47,96%
1 | Phin mém may tinh 3.245 1.295 39,91%
2 | Phan mém quan 1y nhan sy 731 612 83,72%

Tai san thué tai chinh 31.833 25.871 81,27%
I | Miy méc thiét bi 31.833 25.871 81,27%
Tong cong 671.391 398.217 59,31%

Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn nam 2018cia CTCP Pdu tu va Xdy dung Xudn Mai

Hinh 3. May moc tiéu biéu

Day chuyén san xuét bé tong dy img luc

11.2. Bt dong sin dau tu
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Bing 38: Bit djng san diu tu cong ty me tai thoi diém 31/12/2018

Don vi: triéu déng

i N Chi tiéu Congty
Nguyén gia Gia tri con lai

Bit djng sin dau tw 241.131 223.536

1 Nha va quyen sir dung dat 239.297 222.360
Du 4n Duong Ni 54.750 53.655
Du 4n CT1 Ngb Thi Nham 69.434 59.682
Du an Kién Hung 14.050 12717
Du 4n Vinh Phiic 6.602 6.135
Dy 4n Nha & xa hoi Buru Long 15.479 14.058
Du 4n CT2 Hanh Chinh 78.982 76.113

2 Co so ha tang 1.834 1.177
Bé boi CT2 Hanh Chinh 1.834 1.177

Nguon: BCTC cong ty me da kiém todn nam 2018 cia CTCP Pdu tw va Xdy dung Xudn Mai

Bang 39: Bt dong sin ddu tw hop nhét tai thoi diém 31/12/2018

Pon vi: triéu dc‘;ng

TE Chi tiéu

Toan cdng ty

Nguyén gia

Gia tri cuoi ky

Bat djng san diu tw 241.131 223.536
1 | Nhavaquyén st dung dat 239.297 222.360
Du éan Duong Noi 54.750 53.655
Dy 4n CT1 Ngd Thi Nham 69.434 59.682
Du 4n Kién Hung 14.050 12717
Dy én Vinh Phuc 6.602 6.135
Dy 4n Nha & x4 hdi Biru Long 15.479 14.058
Du 4n CT2 Hanh Chinh 78.982 76.113
2 Co s ha tang 1.834 1.177
Bé boi CT2 Hanh Chinh 1.834 1.177

Nguén: BCTC hop nhdt da kiém todn nam 2018cua CTCP Pau tw va Xdy dung Xuan Mai

Chi phi Xy dung co ban do dang
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Bang 40: Chi phi xay dung co’ ban d¢ dang Cong ty me nam 2017 — 2018

Don vi tinh: triéu é’f;ng

TT | Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018
1 | Pau tu hé thong phan mém quan ly du an 187 138
2 | Pau tu diy chuyén san xudt tdm tudng 2.234 43.136
Acotec giai doan 3, 4
3 Khu chtra cdu kién phuc vu céc coéng 506
trinh XDCN TDTT
4 | DA cai tao nang cip tram bom DPong M§ 201
Tong cong 2372 43.982

Nguon: BCTC riéng da kiém todan niam 2018cia CTCP Pau tir va Xdy dung Xudn Mai
Béng 41: Chi phi xiy dung co bin dé dang hop nhit nim 2017 — 2018

DPon vi tinh: triéu dc';ng

TT | Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018

1 | Mua sdm dau tu hé thong phan mém quan 187 138
ly du an

2 | Xay dung co ban 15.565 58.979

- Xdy dung tuwong rao XMB 2.748 0

- Cdi tao siwa chita kho vdt v XMB 6.226 0

- Cong vién cdu kién XMB 0 3.006

- Dau tir ddy chuyén Acotec giai doan 3, 4 2.234 43.136

- Céng trinh nha van phong XME 0 11.638

- Dau tw mo réng xwong san xuat XMD 2.504 0

3 | Khac 1.854 1.199

Tong cong 15.752 59.117

Nguon: BCTC hop nhat da kiém toan nam 2018cia CTCP Pau twe va Xay dumg Xudn Mai

12. K& hoach lgi nhuén va ¢b tire niim tiép theo.
Bing 42: Két qua san xuét kinh doanh nim 2018 va ké hoach nim 2019 - 2020
Don vi: Triéu drjng

Niam 2019 Nim 2020
Thue - — - o h —
Chi tidu hién nim . Yo ting gidm . o ts'mg glar.rl S0
2018 Ké hoach so voi thue Keé hoach vGi thue hién
hién nam 2018 nim 2019
Vén diéu 1é 549.919 724 915 31,82% 824.915 13.79%
Doanh thu thuan 2.927.083 | 3.685.375 25.9% 4.238.181 15%
Loi nhuén sau thué 97.653 134.944 382% 155.186 15%
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T

Ty 1€ lgi nhudn sau

thué/Doanh thu 3,34% 3,66% > 3.66% -
thuan

B 17,76% 18,61% 18,81%

thué/ Vén didu 18 i S ) S -
Ty 1¢ ¢b tire (%) (du 20% 20% " 20% L
kién)

- Tién mdt 10% 10% ; 10% -
- Co phieu 10% 10% % 10% %

Nguon: cdc so liéu tam tinh theo bdo cdo cia phong Tai chinh ké todn Cong ty nam 2019
Co so dé HDQT cua Cong ty dua ra ké hoach kinh doanh nay nhur sau:
Ké hoach ting von:
- Nam 2019: Cong ty du kién thuc hién2 dogt phat hanh cb phé‘m tang von da dugc phé duyét tai
DHDCD thuong nién ndm 2018 phmg f:hua thue hién trong nim 2018 dong thoi ¢6 su diéu chinh
cho phu hgp vdi tinh hinh thye té, cu thé nhur sau:
+ Chao ban cb phiéu ra cong chiing cho cd dong hién hiru: sé lwgng phat hanh dur kién
15.000.000 ¢ phiéu, twong duong 150.000.000.000 dong;
+ Phat hanh ¢ phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP): s6 lugng
phat hanh dy kién 2.499.559 cd phiéu, tuong dwong 24.995.590.000 dong.
- Nam 2020: dy kién tang von didu 1& thém 100.000.000.000 dong theo hinh thirc phat hanh cb y
phiéu ra cong ching cho co dong hién hiru. e
Dam bao thie hién (6t hop dong xdy lip:
- Dam béo céc tiéu chun dénh gia ctia khach hang va tu van thiét ké;
- Tiét kiém chi phi, t&i uu héa hoat dgng san xuat nhim dua ra gia canh tranh dén véi khéch
hang;
- Ap dung céc tiéu chuan kiém soat chét lugng ddi véi cac san phdm dugc san xuat tai nha
may nhu bé tong du ng luc, tam tuong Acotec,

_—

Dam bdo cung cdp cdc san pham bt dgng san thuge phan khic binh dén véi chat heong tot:

S

- Ung dung cong nghé méi vé vat lidu xdy dung trong céc cong trinh do Xuan Mai lam chi
dau tu nhu sir dung bé tong dur img lue va tam tuong Acotec;
- Kiém sodt chit ché va dam bao tién do thi cong, tién do ban giao nha dén ngudi mua nha;
- Nhanh chong hoan thién céc thu tuc phap ly dé trién khai cac du n bat dong san moi;
- Ghi nhan phén doanh thu va logi nhuin con lai caa dy an da ban giao trong nam 2018 bao
gdm du an HH2 Duong N¢i Complex va du én nha 11T2 Xuan Mai
13. Théong tin vé nhirng cam két nhung chua thue hién ciia cong ty dai chiing

Khéng ¢o.
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14. Chién lwge, dinh hwong phat trién san xuét kinh doanh

’ Xuédn Mai s& ddy manh viéc img dung khoa hoc cong nghé vao san xuét va hop tac vdi cac
doi tac ky thuat hang dau thé gi6i dé giam chi phi thi cong cong trinh déi v6i phan ting thiu EPC
va giam gia von hang ban dbi véi san pham bat dong san.

D6i véi linh vuc téng thau EPC, Xuan Mai véi thé manh 1a cong ty di dau trong linh vuc
be t0ng xdy dung, da tim t0i va dua cong nghé méi trong vat liéu xdy dung ap dung vao cac san
pham ctia Céng ty. Hai san pham chién luogc hién tai cia Doanh nghiép la bé tong du ing luc ban
tién che va tam tudng Acotec.

Chién lugc cia Xuan Mai 14 tiép tuc ddy manh hoan thién cong tac san xuit cong nghiép
va xdy lap, dac biét la coi trong viéc ing dung cong nghé mdi trong linh vuc xay dung va xac dinh
d6 la yéu to quan trong dé ting hiéu qua trong san xut kinh doanh. XMC tap trung vao cac san
pham cong nghé va cac san pham cong ty ¢6 thé manh nhu: Céu kién bé tong du tmg luc cing
trudce, cau kién bé téng lip ghép, gia cong két cdu thép; dong thoi didy manh hop tic véi cac cong
ty nude ngoai dé chuyén giao céc cong nghé, k¥ thuit xdy dung méi.

Cong ty hudng dén muc tiéu trd thanh mot & chire hang dAu trong viée img dung cong
nghé bé tong du g luc cdng trude cta Chau Au vao thi trrong Viét Nam. Xudn Mai sé nhanh
chéng trién khai tmg dung mb hinh théng tin cong trinh (BIM) trong thiét ké, thi cong va quén 1y
hoat dong dau tu va xay dung vao cong ty.

Pdi vai linh virc dau tur va phat trién céac du an bt dong san: Xudn Mai dat muyc tiéu trg
thanh nha phét trién du an bét dong san hang ddu trén thi trudng véi phuong cham chat lugng tét,
gia ban hop 1y nhor ap dung céc thanh tuu vé cong nghé xay dung tién tién trén thé gidi.

15. Cic théng tin, cic tranh chip kién tung lién quan téi cong ty ma c6 thé anh hwong dén
gi4 c6 phiéu chao ban
Khong co.
IL. QUAN TRI CONG TY
1. Co cu, thanh phén va hoat déng Hoi dong quan tri

STT Ho va tén Chire vu Tham gia diéu hanh

| f)ng Bui Khac Son Chu tich HDQT Thanh vién Hl—?QT khong
tham gia di€éu hanh

) Ba Nguyén Bao Ngoc Pho Chu tich HDQT Thanh vién I—IE?QT khong
tham gia di€u hanh

; | Ong Nguyén Pirc Ung Uy vién HPQT Thanh vién HDQT khong
tham gia di€u hanh

A Ong Nguyén Tho Phiing Uy vién HDQT Thanh vién H{‘)QT khong
tham gia di€u hanh

‘ Ong Ping Hoang Huy Uy vién HPQT Thanh vién HDQT khong
tham gia dieu hanh

6 | BaNguyén Thi Thu Huyén Uy vién HPQT Thanh vién HPQT khéng
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STT

Ho va tén Chirc vu Tham gia diéu hanh

tham gia di€u hanh

4

Ong Dao Van Céng Uy vién HDQT Thanh vién HDQT khong

tham gia diéu hanh

Chi tiét vé cac thanh vién Hoi déﬁé Quan tri ciia Cong ty CO phan Dau tr va Xay dung Xudn Mai:
Ong Bii Khiic Son — Chii tich hdi ddng quin tri
Ho va tén: Bui Khic Son

Gidi tinh:  Nam
Ngay sinh: 19/09/1967
Noi sinh: Thanh Héa

Québe tich: Viét Nam

Noi ddng ky ho khéu thudng trii hién nay: Can ho 1901-B1, tang 19, Khu phirc hop Mandarin
Garden (Khu B), Phuong Trung Hoa, Cau Giﬁy, Ha Noi

Chimg minh thu nhan dan s6/Can cudc cong dan/H¢ chiéu: 012869890

Noi cap: Ha Noi

Ngay cap: 28/4/2006

Dién thoai lién hé: 024.73038866

Trinh d6 chuyén mon: Ky su

Chirc vu dang nam gitr tai td chirc phat hanh: Cha tich Hoi dbng quan tri

Chirc vu dang nim giir tai cac td chirc khac: Cha tich HDQT Céng ty CP Tu vén va thiét ké
Xuén Mai: Chu tich HDQT Céng ty CP Co dién Xuan Mai; Uy vién HDQT Cong ty CP Dién Viét
Lao.

Qua trinh ¢ong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chike vu
Tir 1989 - 1995 Kinh doanh
A a . A = T:\ '
Tir 1995 - 2005 Cong ty xdy dung giao thdng 136 ong Chuyén vién

cdng ty xdy dung cong trinh giao thong I

Tir 2007 — thang 9/2013

Céng ty ¢b phan Thuy dién Van Chan

Tong Giam doc

Tir thang 1072013 —
12/2016

Céng ty Co phan Dau tu va Xay dung Xuén
Mai

Chu tich HPQT kiém
Tbng Giam ddc

Tl thang 1/2017 — nay

Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung Xuan
Mai

Chii tich HPQT

Tir2014 - nay Cong ty CP Tu van va thiét ké Xuan Mai Chu tich HPQT
T 2015 — nay Cong ty CP Co digén Xuén Mai Chu tich HDQT
Tu 2015 - nay Coéng ty CP Dién Viét Lao Thanh vién HDQT

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

50




S&r hitu chimg khoén ctia ¢4 nhan va ngudi cd lién quan trong tb chirc phat hanh: (néu ré sb

luong, ty 1€ nim gilr)

S hitu ca nhan: 2.750.000 ¢6 phan tuong duong 5%.

S hitu dai dién: 0 c¢b phan tuong duong 0%

S& hiru cua ngudi co lién quan: khéng co

Cac khoan ng ddi véi td chire phat hanh: Khéng

Loi ich lién quan ddi vi to chirc phat hanh: Co dong ndi bo

Ba Nguyén Biao Ngoc — Phé Chii tich hdi dong quan tri

Ho va tén: Nguyén Bao Ngoc

Gigi tinh:  Nir

Ngay sinh: 06/11/1986

Noi sinh:  Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky h¢ khau thuong tra hién nay: S6 39 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dan s6/Can cudc cong dan/Ho chiéu: 001186006153

Noi cap: Ha Noi Ngay cap: 08/09/2015

Dién thoai lién hé: 024.73038866

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Chire vu dang ndm giif tai tb chirc phat hanh: Phé Chu tich Hoi dong quan tri
Chure vu dang ndm gir tai cac t chirc khéc: Khong

Qua trinh cdng tac

Thoi gian Don vi cOng tac Chirc vu
.3 Y T L. - A T l ro% -~
Tir 2010 - 2015 3 Ngén hang TMCP Buu dién Lién ' rgf y‘uy ban I'\Ihap sur,
Viét tin dung va Quan ly chi phi
oy A A A 3\ - r e e da
Tir 2013 - nay Con% ty C{? phan Dau tur va Xay Ph:a Chu tich Hoi dong
dung Xuan Mai quan tri

Hanh vi vi pham phap luét: Khéng

» ~ » r 5 r A 3 N ro1ta A - r 5 A ~ A
S& hitu chimg khodn ctia c& nhén va ngudi ¢6 lién quan trong to chirc phat hanh: (néu rd so

lugng, ty 16 nim git)

e So hitu ca nhan: 2.715.386 cb phan tuong duong 5,09%.

e S& hitu dai dién: 0 ¢ phan tuong dwong 0%

e S hitu clia ngudi ¢ lién quan (ho tén, moi quan hé, so lwong, ty I¢ nam giir):

STT Ho tén Modi quan hé S6 lrgng CP Ty 1 nam gitr

1

Nguyén Minh Trang Em gai 2.694.642 4,9%

Cac khoan ng doi véi to chire phat hanh: Khong
Loi ich lién quan ddi véi td chirc phat hanh: C6 dong ndi bd
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Ong Nguyén Dirc Ung - Uy vién Hji ddng quan tri
Ho va tén: Nguyén Dirc Ung

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 15/05/1952

- Noisinh: Nam Dinh

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: S6 nha 4, ngach 432/16 Dgi Can, Cong Vi, Ba Dinh,
Ha Noi

- Chimg minh thu nhén dan s&/Can cudc cong dan/Ho chiéu: 012705650

Noi cip: Ha Noi Ngay cap: 04/04/2011
Dién thoai lién hé: 024.73038866
Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh té mo
Churc vu dang ndm gii tai td chirc phat hanh: Uy vién Hoi dong quan trj kiém Chu tich Uy ban
Nhan su
Chie vu dang nim gilr tai cac td chirc khac: Chu tich HDQT Cong ty CP Péu tu va Kinh
doanh Bat dong san Xuédn Mai; Chu tich HDQT Céng ty CP Xuédn Mai — Dao Tu

- Quaé trinh cOng téac

Thai gian Don vi cong tic Chire vu

Xi nghiép Xay ldp mo Hon Gai,

‘ -1 Ph6 Quan d6
T 1977 — 1980 Quiing Nigh 6 Quan doc
Phong K€ hoach Vat tu, Cong ty
Tir 1981 — 1994 than Méng Duong, Cim Pha, | Hiéu truéng, Truong phong
Quang Ninh

Ph6 Truéng ban Lao dong tién

Ta an Co iép Than —
Tép doan Chug nghisp Than luong; Chuyén vién cao cap ban

r 1995 — 201
T 12— 2012 Khodng san Viét Nam

Ké hoach
Tir thang 10/2013 — Céng ty CP Dau tv va Xay dung | Uy vién HDQT — Phé chu tich Uy
12/2016 Xudn Mai ban Nhan su
Céng ty CP Dau tu va Xay dung | Uy vién HDQT — Chu tich Uy ban
Tu thang 1/2017 — nay W LSRRl VS SODE | = Vel Q ol e
Xudn Mai Nhén su

Cong ty CP Pau tr va Kinh

M| Cha tich HPQT
doanh Bét déng san Xuan Mai o

Ti thang 1/2017 — nay

Tir thang 1/2017 — nay Cong ty CP Xuén Mai — Dao Tt | Chu tich HDQT

Hanh vi vi pham phdp luat: Khong
S& hitu chimg khoan ctia cd nhan va ngudi c6 li€n quan trong 16 chirc phat hanh: (néu rb sb
luong, ty I&é nam giir)

e S@ hitu ¢4 nhan: 2.612.500 ¢d phan twong duong 4,75%.

e S hitu dai dién: 0 cd phan tuong duong 0%
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e S hitu cua ngudi co lién quan (ho tén, moi quan hé, s6 luong, ty 1é nam giir)

. 4 e en . S6 ¢b Ty 18 %
STT Ho va tén So CMND Dia chi lién hé Quan hé¢ A '
phiéu
S6 nha 4, ngach
Nguyén Thi 432/16 Doi Can,
1 ' 01289881 S \Y% ; 0
Lua Cong Vi, Ba DPinh, ¢ e 0235
Ha Noi

- Cac khoan ng ddi voi t6 chirc phat hanh: Khong

- Loi ich lién quan déi vdi to chirc phat hanh: C6 dong ndi bd

Ong Nguyén Tho Phing - Uy vién Hpi déng quin tri

- Ho vatén: Nguyén Tho Phung

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 11/08/1960

- Noisinh: Nghé An

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: 71 Lé Dai Hanh, Phuong Lé Pai Hanh, Ha Ni

- Chiimg minh thu nhan dan s6/Cin cude cong dan/H¢ chiéu: 011377372

- Noi cép: Ha Noi Ngay cép: 10/6/2005

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quéan tri kinh doanh
Chirc vu dang nim giir tai td chirc phat hanh: Uy vién Hoi dong quan tri kiém Chu tich Uy ban
Tai chinh

- Chirc vu dang nim giit tai céc td chirc khac: Chu tich HDTV Cong ty TNHH MTV Bé téng
Xuan Mai; Chu tich HDQT Céng ty CP Xuan Mai Da Néng; Cha tich HDQT Cong ty CP Bé
tong Xuan Mai Mién Nam; Uy vién HDQT Céng ty CP Co dién Xuan Mai; Uy vién HDQT
Cong ty CP Xay lap Xuan Mai

- Qua trinh cong tac

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu

Tuw11/1981 —9/1982 Vu Kinh doanh, bd Noi thuong Chuyén vién

Tir 9/1982 — 10/1984 B doi C34, F323, Quang Ninh

Tir 11/1984 - 10/1988 Vu Kinh doanh, by Noi thuong Chuyén vién

Tir 10/1988 — 12/1990 Lam viéc tai Cong hoa Dén chu Dirc

Cong ty lién doanh Gisco — chi

Tir 1/1991 — 6/1994 nhénh Ha Noi Can bo

Cong ty Bach hoa va dich vu thuong

¥ 7/1994 — 4/2002 ;
TRuls mai, Téng Cong ty Bich Hoa

Truong phong XNK 2
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Thoi gian

Pon vi cong tic

Chire vu

Tir 5/2002 — 12/2005

Céng ty Cung g dich vy hang
khong, Tong Cong ty Hang Khong
Viét Nam

Truong phong XNK 2, Giam
dbc Chi nhanh Hung Yén

Tur 1/2006 -1/2008

Cong ty Chimg khoan ngan hang
Céng thuong

Trudng phong tu van tai chinh
doanh nghi¢p

Tir 2/2008 — 7/2009

Cong ty CP Chimg khoan Ngan
hang Cong thuong Viét Nam

Uy vién Hoi dong quan tri kiém
Phé Tdng Giam dbc

Tir 10/2012-thang
1/2014

Céng ty CP Chung khoan Ngén
hang Cong thuong Viét Nam

Phé Tdng Giam ddc

Tu thang 9/2013 —nay

Cong ty Co phan Dau tu va Xay
dung Xuan Mai

Uy vién HDQT — Chu tich Uy
ban tai chinh

Tur thang 7/2014 - nay

Cong ty TNHH MTV B¢ tong Xuén
Mai

Chu tich HDTV

Tir2014 - nay Céng ty CP Xuén Mai Da Nang Chu tich HBQT
ong ty CP B to an Mai Mié :
Tir2018 - nay Coéng ty CP Bé tong Xudan Mai Mién Chii tich HDQT
Nam
Tu 2015 - nay Cong ty CP Co dién Xuan Mai Uy viéen HDQT
Tir 2014 - nay Cong ty CP Xay lap Xuan Mai Uy vién HDQT

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S hitu chimg khoén clia cd nhdn va ngudi ¢ lién quan trong t6 chirc phat hanh: (néu rd 50

lwong, ty 1é nam giir)

e S& hitu ca nhan: 1.443.750 ¢6 phan twong duong 2,63%.

e S& hitu dai dién: 0 c6 phan tuong duong 0%

e S@ hitu ciia nguoi ¢d lién quan (ho tén, mdi quan hé, so lugng, ty ¢ nim gitr): Khong c6

- Céc khoan ng déi véi td chirc phat hanh: Khong

- Lai ich lién quan ddi véi to chirc phat hanh: C5 dong ndi bd

Ong Diing Hoang Huy - Uy vién Hji dong quén trj

- Howvatén: Pang Hoang Huy

- Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 13/05/1961

Noi sinh: HaNoi

Qubc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuéng tri hién nay: Phong 2512 téa nha CT2, duong Ngd Thi Nham,
phuong Ha Cau, quan Ha Dong, Ha Noi

Chirng minh thu nhan dan s6/Can cude cong dan/Hg chiéu: 001061002225
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Noi cap: Cuc Canh sat dang ky quan Iy cu tri va dir liu qudc gia vé dan cu

Ngay cap: 18/12/2014

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su truong Pai hoc Mo dia chét, chuyén nganh co dié¢n mo

- Chirc vu dang ndm giif tai to chic phat hanh: Uy vién Hoi dong quan tri
- Chire vu dang nim git tai cac t6 chire khac: Chu tich HDQT Cong ty CP Xay 15p Xuan Mai

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

Tir 6/1984 — 5/1984

Nha may bé tong Xuan Mai

Phé ddc cong, ph6 Quan
dbc, Quan déc phan xuong
Tron

Tt 5/1994 — 9/2000

Nha may Bé tong va XD Xudn Mai

Doi trudng Doi X4y l3p

T 9/2000 — 4/2001

Nha may Bé tong va Xdy dung Xuédn Mai

Pho giam dbc

Tir 4/2001 — 12/2003 | Nha may Bé tong va X4y dung Xuan Mai | Giam déc
- A X h}\ G " . ,
Tt 12/2003 — 4/2007 Lorjg ty (;o phan Bé tong va XD Vinaconex Giam dbc
Xuéan Mai
Cong ty Co phan Bé Tong va XD Chu tich HPQT kiém

Tir 4/2007 — 4/2011

Vinaconex Xuan Mai

Téng giam doc

Tir4/2011 —4/2013

Coéng ty C6 phan bé tong va XD Vinaconex
Xuan Mai

Téng giam doc

Tu 10/2013 - 12/2016

Céng ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai

Uy vién HPQT - Pho Tong
giam doc thuong truc

1/2017 - nay

Cong ty CP Pau tu va X4y dyng Xuén Mai

Uy vién HDQT

Tu 2014 —nay

Céng ty CP Xay lap Xuan Mai

Chu tich HDQT

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S& hitu chimg khoén ciia ¢4 nhan va ngudi c6 lién quan trong td chirc phét hanh: (néu r5 s6

lwrong, ty 1& ndm giir)

e S¢ hitu ca nhan:

550.337 cd phan tuong duong 1%.

e S hiru dai dién: 0 cb phan twong duong 0%

e SO hiru ctia ngudi ¢d lién quan (ho tén, mdi quan hé, so lugng, ty 1€ ndm gitr)

STT Ho va tén S6 CMND | Dia chi lién hé Q:;" S6 cb phiu | Ty 18 %
_ Ha Cau, Ha '
1 | L Thi Thanh | 111356292 o \% 198.0 0,36°
wong Thi Than Déng, Ha Noi [} 00 ,36%
2 | Pang Thanh Huong | 013001318 HCTTE i 0
ang Thanh Huong 131 Pong, Ha Npi Con gai 44.961 0,082%
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3

Ha Cau, Ha

Ding Thiiy Trang | 013001317 | pe i Ny | Conghi | 28875 0,053%

Céc khoan ng dbi véi td chirc phat hanh: Khong.
Loi ich lién quan déi v6i td chirc phat hanh: C6 dong noi bd

Ba Nguyén Thi Thu Huyén - Uy vién Hoi ddng quin tri

Tir2013 - nay

Ho va tén: Nguyén Thj Thu Huyén
Gioi tinh:  Nir
Ngay sinh: 19/04/1984
Noi sinh:  Nam Binh
Quéc tich: Viét Nam
Noi dang ky hd khau thuong tra hién nay: 16A, ngd 80 Lé Trong T4n, Thanh Xuan, Ha Noi
Chimg minh thr nhan dan s6/Can cuée cong dan/Ho chiéu: 013244591
Noi cap: Ha Noi Ngay cap: 11/11/2011
Dién thoai lién hé: 024.73038866
Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan Luat
Chuic vu dang ndm giir tai to chirc phat hanh: Uy vién Hoi dong quan tri
Churic vu dang ndm giir tai cac t6 chirc khac: khong c6
Qua trinh cOng tac:
Thai gian Pon vi cong tac Chire vu
gg:gg gugs 11\)4}:;“ Diowrva X3y | (y-vien Hibi ddng quin i
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
S& hiru chimg kho4n cua cd nhan va ngudi co lién quan trong td chtre phét hanh: (néu rd s6
lrong, ty 1& nam giir)
S& hitu ¢4 nhan: 5.318.500 cb phan tuong dwong 9,67%
S& hitu dai dién: 0 cd phén tuong duwong 0%
S6& hiru ctia nguoi co lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 luong, ty 1€ nim gitr): Khong ¢co
Cac khoan ng doi v6i to chirc phat hanh: Khong
Loi ich lién quan déi vai td chire phat hanh: C6 dong néi bo

Ong Pao Vin Cong - Uy vién Hgi dong quén tri

Ho vatén: Dao Vian Cong
Gidi tinh:  Nam

Ngay sinh: 24/12/1980
Noi sinh:  Nghé An
Québc tich: Viét Nam
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- Noi dang ky hd khau thuong trd hién nay: Phong 1007, toa nha Song Da, Nhan Chinh, Thanh

Xuén, Ha Noi

- Chimg minh thu nhan dén s6/Can cuéc cong dan/Ho chiéu: 013231755

- Noi cap: Ha Noi

Ngay cép: 02/11/2009

Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh t&

- Chiic vu dang ndm giir tai td chirc phat hanh: Uy vién Hoi ddng quan tri kiém Phé Chu tich Uy
ban Dau tu va Kinh doanh
- Chirc vu dang niim gitt tai cac to chirc khac: Chu tich HDQT Cong ty CP ECOLAND

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

Tir 2004 - 2006

Cong ty Phat trién d6 thi TUr Liém

Can bo

Tu 2006 - 2008

Vién Paster — Thanh ph6 Ho Chi
Minh

Chi nhigm cong trinh

Tur 2008 — 2009

Cong ty Phat trién nha Tay Do

Trudng phong Ké hoach va
Pau tu

Ban quan ly Du an Khu d6 thi méi

" _ .y A B - .
Tir2010 - 2012 Haa Son Giam doc Ban quan ly Dy dn
dng ty Mot thanh vié 0 .
Tir2012 — 2013 C?ng y Mot thanh vién LIDEC Gism dbe
Hoa Son
3 0 phan Pau tu Xay d .
Tir2010 - 2014 Congty Co phan Dao i A8y WS | o, v ian HBOT
NHS
Tur 2013 — nay Cong ty C6 phan ECOLAND Chu tich HPQT
s s Cong ty CP Dau tu va Xay dung Uy vién HPQT - Phé Chu
| Tirthang 472015 -nay | v, 51 Mai tich UBDT&KD

2

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S& hitu chimg khodn ciia ¢4 nhan v ngudi ¢6 lién quan trong t6 chire phét hanh: (néu r5 s6
lwong, ty 1€ nam giir)

S hitu ¢4 nhan: 692.436 ¢d phan tuong dwong 1,26%

S& hiru dai dién: 0 ¢ phén tuvong duong 0%

S& hiru ctia nguoi ¢ lién quan (ho tén, méi quan hé, s6 lugng, ty 1¢ ndm giir): Khong c6

Cac khoan ng déi véi to chirc phat hanh: Khong

Lgi ich lién quan dbi véi to chirc phat hanh: C5 dong ni bd

. Ban kiém soit

Ban Kiém sodt ctia Xuan Mai & thoi diém hién tai bao gdm:

STT Ho va tén Chirc vu
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STT

Ho va tén

Chirc vu

1 Ong Vii Ngoc Nho

Trudng Ban Kiém soét

2 Ba Dng Ban Kiém so

Thanh vién Ban Kiem soat

3 Ong Nguyén Minh Birc

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Vii Ngoc Nho — Truong Ban Kiém soat

- Hovatén: Vi Ngoc Nho

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay sinh: 20/08/1961
Noi sinh:
Québe tich: Viét Nam

x4 Tién Phuong - huyén Chuong My - TP Ha Noi

- Noi déng ky ho khau thuong trd hién nay: x4 Tién Phuong - huyén Chuong My - TP Ha Noi
- Chimg minh thu nhan dan s6/Cén cude cong dan/Hg chiéu: 001061010248

Noi cép: Cuc canh sat DKQL cu trad va DLQG vé dan cu
- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d chuyén mén: Ctr nhan kinh té

chinh

- Chirc vu dang ndim giir tai céc td chire khac: Khong

- Quaé trinh cong téc:

Ngay cap: 27/9/2017

Churc vu dang nim giir tai t6 chirc phat hanh: Truéng Ban Kiém soét, Phé Chu tich Uy ban Tai

Thaoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

Tir T3/1983 dén T2/1985

Nha may nhya Hung Yén- tinh
Hai Hung

Nhan vién ké hoach

Tir T2/1985 dén T11/1987

E121, F345, Quan doan 29, Quan
khu 2 - Hoang Lién Son

Bo doi

Tir T12/1987 dén T6/1997

Nha may Bé tong va xay dung
Xuan Mai

Nhién vién kinh té, k¥ thuét

T T7/1997 dén T6/2001

Nha may Bé tong va XD Xuan
Mai

Bi thu chi bd 10, chuyén vién
vat tu tai chinh thi cong tai
cong truong Nha may xi
mang Bat Son; Nghi Son;
Hoang Mai

Tir T7/2001 dén T4/2005

Coéng ty CP bé tong va XD
Vinaconex Xuan Mai

Pang ay vién, Pho Bi thu chi
bd 1, Phé phong Tai chinh ké
toan

Tur T5/2005 dén T10/2006

Cong ty CP bé tong va XD
Vinaconex Xuin Mai

Pang uy vién, Bi thu chi bd 1,
Phu trach phong Tai chinh ké
toan
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Thaoi gian Pon vi cong tic Chirec vu
Tir T11/2006 dén hét Cong ty CP bé tong va XD Pang ty vién, Bi thu chi bd 1,
T12/2011 Vinaconex Xuan Mai Ké toan Truong
Tir T3/2010 dén T7/2014 Cong ty CP bé tong va XD Dang uy vién, Bi thu chi bo 1,

Vinaconex Xuin Mai

Ph6 Tdng giam dbc

Tir T8/2014 dén nay

Cong ty CP Pau tu va xay dung
Xuan Mai

Bi thu DPang uy Cong ty, Pho
chu tich UBTC

Tir thang 4/2016 — nay

Cbong ty CP Pau tu va xay dyng
Xuén Mai

Trudng ban Kiém soat

Hanh vi vi pham phép luét:

Khong

- S& hiru chimg khoén cia ca nhan va ngudi c6 lién quan trong td chirc phat hanh: (néu rd s6

luong, ty 1& ndm giir)

S hitu ¢4 nhan: 104.500 c6 phan tuong duong 0,19%

Sé& hitu dai dién: 0 cd phan tuong duong 0%

S¢ hitu ciia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, sb lugng, ty 1& ném gii)

STT | Hovatén SSCMND | Diachilién hé | Quanhé | S6cophiéu | Ty IE %
Vi Trun ek,

1 UM 1112394804 | Chuong My, Ha | Con trai 13.750 0,025%
Hicu e
Noi

Tién Phuong,

2 Vii Thi Trung | 111286887 | Chuong My, Ha Chi rudt 2557 0,0046%

Noi

- Céc khoan no dbi véi to chire phat hanh: Khong

- Loi ich lién quan d6i véi t chirc phat hanh: C6 déng ndi bd
Ba D5 Vii Mai Nhung — Thanh vién Ban Kiém soat

: P6 Vii Mai Nhung

- huyén Trén Yén - Yén Bai

Ho va tén

Gidi tinh : Nir

Ngay sinh - 05/3/1980
- Noi sinh
- Qudc tich : Viét Nam

- Noi dang ky ho khdu thudng trit hién nay: Phong 12A01 - CT2 Ngd Thi Nhém - Ha Cau - Ha

Dong - Ha Noi

Ching minh thu nhan dan s6/Can cude cong dan/Ho chicu: 017428793

Noi cdp: Cong an Ha Néi
- Dién thoai lién hé:

- Trinh d6 chuyén mon:

Ngay cép: 15/12/2012
024.7303 8866

K¢ toan

- Chtrc vu dang nam giir tai td chirc phat hanh: Thanh vién Ban Kiém soat

- Chtc vu dang ndm giir tai céc to chirc khac: Khong
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Qua trinh cdng tac

Théi gian Pon vi cong tic Chirc vu
7/2002+7/2004 Coéng ty TNHH Charoen Pokphand Viét Nam Nhaén vién
8/2004+9/2004 Cong ty CP Bé tong va XD Vinaconex Xuédn Mai Nhan vién

ong t & t0 A XD Vi Xud = .
0/20043/2007 Cong ty CP Bé tong va XD Vinaconex Xuédn Mai Nhan vién

CN Vinh Phiic.
4/2007 +11/2012 Coéng ty CP Xuan Mai - Pao Ta Nhén vién
12/2012 dén nay Céng ty CP Dau tu va Xay dung Xuan Mai. Nhan vién

[ ]

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

St hiru chimg khodn clia ¢4 nhan va ngudi ¢6 lién quan trong td chirc phat hanh: (néu rd s
luong, ty I¢ nam giir)

S hitu ¢4 nhan: 5.500 ¢ phan twong duong 0,01%

S hitu dai dién: 0 cb phan twong duong 0%

S& hiru cua nguoi co lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 lwong, ty 1& nim gitra): Khong ¢

Cac khoan no d6i vai t chire phat hanh: Khong

Loi ich lién quan ddi véi to chire phat hanh: Khong

Ong Nguyén Minh Pirc — Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén: Nguyén Minh Dirc

Gidi tinh:  Nam

Ngay sinh: 23/01/1989

Noi sinh:  Thanh Héa

Quéc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khdu thudng tra hién nay: SN4, ngéch 432/16 Ddi Cén, Ba Dinh, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dén s6/Can cude cong dan/Ho chiéu: 038089000315

Noi cap: Cuc canh sat DPKQL cu tri va DLQG vé dan cu. Ngay cép: 15/03/2016

bién thoai lién hé: 0247.303.8866

Trinh do chuyén mén: Thac sT Quan tri kinh doanh, Cr nhan Ké toan

Chuc vu dang nam gir tai to chirc phat hanh: Thanh vién BKS, CV Uy ban Tai chinh
Chirc vu dang nam giir tai cdc 10 chirc khac: Khong

Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
T11/2011 - T01/2014 Ngan hél']zg TMEP Buu dién Lién | Chuyén vién Ph(‘)’ng Tai chinh Ké
Viét— Hdi so chinh toan
T01/2014-T11/2015 | Cong ty Cd phan Dau tr va Xay | Chuyén vién Phong Tai chinh Ké
dung Xuan Mai toan

T11/2015-T03/2016 | Cong ty C phan PAu tw va Xay | Chuyén vién Uy ban Tai chinh
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Thai gian Pon vi edng tac Chirc vu
dung Xuan Mai
3 5 phan Pau tu va X4 Thanh vién Ban kiém soat;
4G - TTansts | Conety Cophin Bauteya Koy . N
dung Xuin Mai Chuyén vién Uy ban Tai chinh
/2017 — nay Congty Co phﬁn‘Béu t va Xay Thanh gién Ba}n kiéIn sOAt;
dung Xuan Mai Truong phong vat tu

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S& hitu chﬁng khoén cta ca nhan va ngudi co lién quan trong td chirc phat hanh: (néu rd s&
lugng, ty 1¢ ndm gitr)

e S0 hitu ca nhan: 11.000 ¢o phé‘in tuwong duong 0,02%.

o So hitu dai dién: 0 ¢ phan tuong dwong 0%

e S0 hitu clia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, sb lwgng, ty 1é nam giit): Khong

- Céc khoan no dbi véi té chirc phat hanh: Khong

- Loi ich lién quan ddi véi to chire phat hanh:

3. Téng giam d6c va cac can by quén ly

Co cAu Ban Diéu hanh & thoi diém hién tai bao gom:

STT Ho va tén Chire vu
1 Ong Kim Manh Ha Téng Giam doc
2 | Nguyén Cao Thing Phé Tong Giam doc
3 | Ong Lé Trung Thang Phé Téng Giam doc
4 Ong Tran Trong Dién Phé Tdng giam dbc
5 Ong Pinh Viét Long Phé Tong giam doc
6 | Ong Duong Anh Tuan Ph6 Tong giam dbc

Ong Kim Manh Ha — Tong gism doc

- Ho vatén: Kim Manh Ha

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 19/9/1971

- Noi sinh: Trye Ninh, Nam DPinh

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi dang ky ho khau thuong tra hién}nay: P709, CT5, KDT M§ Dinh — M& Tri, Phudng My
Pinh 1, Quan Nam Tir Liém, thanh pho Ha Noi

- Ching minh thu nhan dan s6/Cin cuéc cong dan/Ho chiéu: 012942117

- Noi cap: Ha Noi Ngay cép: 08/3/2007

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d6 chuyén mon: Thac s§

- Chire vu dang nim giif tai td chirc phat hanh: Tong Giam ddc
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- Chirc vu dang nim giif tai tb chic khac: Chii tich HDQT cong ty dau tu va kinh doanh BDS

Xuan Mai; Chui tich HDQT Céng ty CP Co gidi van tai Xuan Mai.

Qua trinh cong tac

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chirc vy

Tur 9/1993 — 3/1997

Phong KTKH — Pai dign TCT
Xay dung Song Pa tai Mién Trung

Chuyén vién

T 3/1997 — 10/1997

Phong KTKH — Cong ty San xuat
va kinh doanh vat tu véan tai Song
ba

Trudng phong

Tu 11/1997 — 6/1999

Phong KTKH — Cong ty Song Da
5

Pho phong

Tir 6/1999 — 5/2000

Phong KTKH — Céng ty Song Da
5

Trudng phong

Tir 6/2000 — 10/2002

Cong ty Song ba 5

Phé Giam doc

Tur 11/2002 - 3/2003

- Phong Thi truong — Tong Cong ty

Song Pa

Pho phong

Tur 3/2003 — 01/2005

Phong KTKH — Tong Cong ty
Song Da

Trudng phong, Pho bi thu chi
bd

Tir 01/2005 — 3/2006

Phong Kinh té - Tong Cong ty
Song Pa

Truéng phong, Bi thu chi b,
Uy vién BCH Déang by TCT

Tir 3/2006 — 9/2009

Phong Kinh té - Tong Cong ty
Song ba

Trudng phong, duge cir di hoc
MBA

Tir 10/2009 — 3/2010

Téng Cong ty Séng Da

Trg ly TGD, uy vien BCH
bang by TCT Song Da

Tir 3/2010 - 11/2010

Tong Cong ty Song Da

Phé TGD Tép doan, ay vién
BCH Dang bo Tép doan Song
ba

T 11/2010 - 4/2015

Tong Cong ty Song Da

Pho TGP TCT Song Da, uy
vién BTVDU TCT Séng Da,
Giam ddc ban chuan bi XDDA
nha may dién hat nhan Ninh
Thuan

Pho TGD TCT Séng Pa, Chu
tich HDQT Céng ty CP Song

Tu 4/2015-4/2016 | Tong Cong ty Song Da Pa 5, Uy vién BTVDU TCT
Song Da
Tir4/2016 - 4/2018 | Téng Cong ty Song Da P JCH Sug B, T YRt

BTVDU TCT Séng Da

Tir 5/2018 — nay

Cong ty CP Pau tu va Xay dyng
Xuén Mai

Téng Giam déc

Tir 3/2019 — nay

Cong ty dau tu va kinh doanh
BDS Xuan Mai

Chu tich HbQT
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Thaoi gian Pon vi cong tic Chirc vu

Cong ty CP Co gidi van tai Xuéan

Tir 3/2019 — nay Mai

Chu tich HBQT

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S0 hiru chimg khodn ciia ¢ nhin va nguoi co lién quan trong tb chtre phat hanh: (néu ré sb
lugng, ty I¢ nam giir)

e S0 hitu ca nhan: 0 ¢ phan twong duong 0%.

o S& hitu dai dién: 0 c6 phan tuong duong 0%

e S& hitu cua ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 lwgng, ty 1& ndm giir): Khong

- Céc khoan ng déi voi té chirc phat hanh: Khong

- Loi ich lién quan ddi vdi t6 chiic phat hanh: Khong

Ong Nguyén Cao Thing — Phé Tong giam déc

- Ho va tén: Nguyén Cao Thing

- (Gioi tinh: Nam

- Ngay sinh: 25/9/1983

- Noi sinh: Ha Nam

- Quoc tich: Viét Nam

~ Noi dang ky hd khau thudng tra hién nay: TT BTL Tang Thiét Giap, C6 Nhué 1, Bic Tir Liém,
Ha Noi.

- Chiig minh thu nhén dén s6/Cén cude cong dan/H¢ chiéu: 035083000643

- Noi cap: Ha Noi Ngay cdp: 01/3/2016

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh do chuyén mon: Dai hoc

- Chtc vu dang ndm gii tai to chiic phat hanh: Phé Téng Giam dbe

- Qua trinh cong tac

Thaoi gian Pon vi cong tac Chire vu
Truéce nim 2013 Ed‘;';g ty CP TVTK Vinaconex Xuan | 1, sng Phong Két Ciu 5
T 2013 -2016 Cong ty CP Xuén Mai — Dao Tt Giam Péc
Tir thang 7/2016 — Cong ty CP Pau Tw va Xay Dung ,
12/2016 Xuan Mai Ehe 14O
a Pau Tu va Xa ——
Tirthing 112017 — 42018 | COngty CPDauTuvaXayDmg | 1500 Giam aée
Xuan Mai
Tir thang 5/2018 - nay Cong ty CP'BSn Tuva X3y Ding | o5 véing Gidm abe
Xudn Mai

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S& hiru chimg khoan cta ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong t6 chirc phat hanh: (néu rd sb
lrgng, ty 1€ nam giir)

eS¢ hitu cé nhan: 22.000 ¢ phan tuwong duong 0,04%.

e S& hitu dai dién: 0 ¢6 phan twong duong 0%
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e S¢ hitu cua nguoi ¢o lién quan (ho tén, moi quan hé, ) lugng, ty 1€ ném gilr): Khong

- Céc khoan ng d6i véi td chirc phat hanh: Khéng

- Loi ich lién quan déi vdi to chirc phat hanh: Khéng

Ong Lé& Trung Théng — Phé tong giam doc

- Hovatén: Lé Trung Théng

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 19/02/1977

- Noisinh: Ha Nai

- Qubc tich: Viét Nam

= Ngi dang ky hd khau thuong tri hién nay: Nha M10, khu d4u gia Ng6 Thi Nham, phuong Ha
Cau, quén Ha Déng, Ha Noi

- Chimg minh thu nhan dan s6/Can cudc cong dan/Ho chiéu: 111230060

- Noi cip: Ha Noi Ngay cap: 27/8/2007

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quén trj kinh doanh, K§ su xdy dung dén dung va cong nghiép

- Chirc vu dang nim gitt tai t chiic phat hanh: Phé Téng Gidm déc

- Chirc vu dang ném gir tai cdc t5 chire khic

- Qua trinh cong téc:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tir2001 - 2003 Cong ty xay dung Séng Da | K¥ thuét thi cong
Tir 2003 - 2006 Chogly CPDTPIDT YAl | 575
cong nghiép Song Da
\ Cong ty CP dau tr XD vaphét | PP PP K§ thuat, quyén giam doc
Ty 20072008 trién DT Séng Da tai Ha Noi CN
” A A DT . . "
Tir 2008 — 12/2013 Cang (D by dyug Téng gidm dbc
Bac Ha
6 A A iy ]
T 122013 — 62014 | Songty CPdavtwxay dyng BT py o vian HpQT
Bac Ha
Tir 6/2014 — 12/2015 Congty CP Dau twva Xay dyng | pu 0 oiam dbo
Xuédn Mai
. Cong ty CP Pau tu va Xay dung P -
2 =
['r 172016 — nay Mgk st Pho Tong giam doc

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- S& hiru chimg khoan ctia cd nhan va nguoi ¢6 li€n quan trong t6 chire phéat hanh: (néu rd s6
lwrong, ty 1€ nam giir)

e S hitu ca nhan: 0 ¢6 phan twong duong 0%

e S& hitu dai dién: 0 cb phan tvong duong 0%

e S& hiru clia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mdi quan hé, sb luong, ty 1¢ ndm gitr): Khong co

- Cic khoan ng ddi véi td chie phat hanh: Khong

- Loi ich lién quan ddi véi t& chire phat hanh: Khong
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Ong Tréin Trong Dién — Phé tong giam doc

- Hovatén: Tran Trong Dién

- Giéi tinh: Nam

- Ngay sinh: 20/10/1959

- Noi sinh:  Ha Noi

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: Xa Thuy Xuén Tién, huyén Chuong My, Ha Noi
- Ching minh thr nhan dan s6/Can cuéc cong dan/H¢ chiéu: 042059000277

- Noi cép: Cuc CSBKQL cu trd va QLQG vé dan cu
- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d6 chuyén mon: K su

- Chirc vu dang ném giit tai t& chirc phat hanh: Ph6 Tdng Gidm dbe

- Chirc vy dang nim gitr tai céc t6 chirc khac

- Qua trinh cong tac:

Ngay cép: 16/3/2018

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

Tir 1985 dén thang 1989

Nha may bé téng tim 16n Xuan
Mai

Can bd k¥ thudt Xuodng tao hinh

Tur 1989 dén 1991

Nha mdy bé tong tim 16n Xuan
Mai

Ph6 quan déc Xudng tao hinh

Tir 1991 dén 2000

Nha mdy bé tong va xay dung
Xuén Mai

Quan doc Xudng San xuat chinh,
Bi thu chi bd, Dang uy vién

Tir 2001 — 12/2002

Nha may bé tong va xdy dung
Xuan Mai

Truong phong k¥ thudt, Dang uy
vién, Chu nhiém uy ban kiém tra

Tir 12/2002 — 2/2007

Cong ty cb phan bé tong va xdy
dyng Vinaconex Xuan Mai

Pho6 giam ddc, Uy vién thudng vu,
Cht nhiém ay ban kiém tra, Thanh
vién Ban kiém soat

Tir 3/2007 dén nay

Cong ty CP Pau tu va Xay
dung Xuan Mai

Pho Téng Giam doc, Chu tich
cong doan

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- S& hiru chimg khoén cia ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong td chirc phat hanh: (néu rd sb

lrong, ty 1& ndm giit)

e S& hitu c4 nhan: 62.427 ¢b phan tuong duong 0,114%
e So hitu dai dién: 0 cd phan tvong duong 0%

e SO hiru ciia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, méi quan hé, s6 luong, ty 1¢ ndm gitr)

STT Ho va tén

Dia chi lién

S6 CMND -
hé

Quan hé

S6 cb phiéu | Ty 1é %

1 | Tran Trong Dirc

Thon Xuan
Trung, xa

Thuy Xuén

Tién, huyén

113433549

Em trai 8.124

0,015%
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STT | Hovatén sécvnp | D@ ‘:;' en | uanhé | s6chphibu | Ty1E%

Chuong My,
Ha Noi

"~ Céc khoan ng dbi véi td chic phat hanh: Khong
- Loi ich lién quan ddi véi td chiic phat hanh: Khéng
Ong Pinh Viét Long — Pho tong giam doc
- Hovatén: Binh Viét Long
- Giditinh: Nam
- Ngay sinh: 14/04/1976
- Noisinh: Dién Thai, Dién Chau, Nghé An
- Quobc tich: Viét Nam
- Noi dang ky h¢ khau thudng tra hién nay: T6 1, cum 2, Khuong Dinh, Thanh Xuén, Ha Noi
- Chimg minh thu nhan dén s&/Can cudc cong dan/Ho chiéu: 040076000162
- Noi cap: Ha Noi Ngay cap: 13/11/2015
- Dién thoai lién h¢: 024.73038866
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung dan dung va cong nghié¢p
- Chire vu dang ndm giir tai to chic phat hanh: Ph6 Tong Giam dbc
- Chue vu dang nim giit tai cac t6 chirc khac
- Qua trinh cdng tac:

Thoi gian DPon vi cong tac Chire vu
Tir 2000 dén 2005 Doi xdy dyng 5 Doi phé
Twr 2006 dén 7/2007 Cong trinh cau Trung Lwong Chi huy trudng
Tir 8/2007 dén 2/2008 Ban diéu hanh du 4an Intel Phé ban diéu hanh
Tir 3/2008 dén 12/2009 | Doi xdy dung 3 Doi trudng
T 12010 dén 772011 | SONEty cOphanxay lAp Xudn | b oy géc

Mai

Tir 8/2011 dén 1/2012

Cong ty CP Dau tu va Xay
dung Xuan Mai

Phé phong K thuét

Tir2/2012 dén 10/2014

Cong ty CP Pau tu va Xay
dung Xuan Mai

Truong phong Ky thuat

Tir 11/2014 dén nay

Cong ty Co phan Pau tu va X4y
dung Xuan Mai

Phoé tong giam doc

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S& hitu chimg khoan cia c4 nhin va ngudi 6 lién quan trong t0 chire phat hanh: (néu r6 sO

lugng, ty I§ nim gitr)

e S0 hitu c4 nhan: 85.180 c¢6 phan tuong duong 0,155%

e So hitu dai dién: 0 cb phan tuong duwong 0%

e S0 hitu ciia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mbi quan hé, sb lugng, ty 1é ndm gitr): Khong ¢6
- Céc khoan no dbi véi to chire phat hanh: Khong
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Loi ich lién quan déi véi tb chirc phat hanh: Khong

Ong Dwong Anh Tuén — Phé Tong Giam dbc

Ho va tén: Duong Anh Tuan

Gidi tinh:  Nam

Ngay sinh: 05/05/1982

Noi sinh:  TP.Vinh, tinh Nghé An.

Quéc tich: Viét Nam.

Noi dang ky hd khau thudng tra hién nay: Can hg A2002, toa nha Xuan Mai, duong T6 Hicu,
phuong Ha Cau, quan Ha DPong, thanh pho Ha Noi.

Ching minh thu nhan dan s6/Cén cude cong dan/Hé chiéu: 183283914

Noi cdp: Ha Tinh Ngay cép: 24/12/2013

Dién thoai lién hé: 024.73038866

Trinh do chuyén mon: K¥ su Xay dung.

Chirc vu dang ndm giif tai t chirc phat hanh: Phé Tong Giam dbc

Chirc vu dang ndm giir tai cac t6 chic khac: Uy vién HDQT cong ty co phan co gidi van tai
Xuén Mai

Qua trinh cong tac:

Thoi gian DPon vi cong tac Chire vu
\ 5 5 - Co P Bé tong va .
T7/2005-T7/2008 | Fhong Cong nght - Cong ty CPBEtong va | 0y e
Xday dung Vinaconex Xuén Mai.
‘ - Co P Tu van thiét ké L
T7/2008 — 772000 | [hong KC2 — Cong ty CP Tu van thict k€ | o o
Vinaconex Xuan Mail.
Phong KC3 — Cong ty CP Tu van thiét ké ,
— ; Trudng phon
T7/2009-T6:2014 Vinaconex Xudn Mai. ruong phong
T6/2014 —T7/2016 | Céng ty CP Tu van thiét ké Xuan Mai. Phé Giam dbc

T7/2016 — T6/2017

Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuin Mai.

Ph6 Cha tich Uy ban
Péu tu va nghién ciru
phat trién.

T6/2016 — Nay

Cong ty CP Pau tu va Xdy dyng Xuin Mai.

Ph6 Tong Giam doc

T3/2019 —nay

Cong ty co phan co gidi van tai  Xuan Mai

Uy vién HDQT

- Ngay sinh: 03/04/1964

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
S& hiru chimg khoan cua c4 nhdn va ngudi ¢6 lién quan trong to chire phat hanh: (néu rd so

lugng, ty 1é ndm giir)

S& hitu ¢4 nhan: 11.275 ¢d phan twong duong 0.021%
S& hitu dai dién: 0 c6 phan tuong duong 0%

So hitu ctia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mi quan hé, sé lugng, ty 18 ndm giir): 0
Ong Mai Vin Pinh — K¢ toan trudng
- Hovatén: Mai Van Dinh

Gidi tinh: Nam
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- Noisinh: Hai Hiu, Nam Dinh

- Quéc tich: Viét Nam

- Noi dang ky ho khAu thuong tra hién nay: Phong 4 nha D, TT tai chire hoc vién Chinh tri Quéc
gia H6 Chi Minh

- Chtmg minh thu nhan dan s&/Can cudc cong dan/Ho chiéu: 011766913

Noi cap: Ha Noi Ngay cap: 15/3/2006

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh dé chuyén mon: Cir nhan ké todn

- Chtre vu dang nim giir tai to chirc phat hanh: K¢ toan truong

- Chac vu dang nam giir tai cac td chire khéc

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
Tir 5/1990 — 5/1994 Bo Giao théng vén tai Chuyén vién
Tir 5/1994 — 6/1994 Tong cong ty cau Thiang Long Ké todn

Cong ty XDCT 136, Tong cong ty

Tir 6/1994 dén 6/1998 ; S S ”
xay dung cong trinh giao thong 1

Ké toan tong hop

N P - = h N T‘ . 3 I
Tir 6/1998 dén 42004 | Cong ty xdy dyng cong trinh 136 | T 1© ruong phong Tai chinh ke

toan
Doanh nghiép tu nhan san xuat va
Tir 5/2004 dén 11/2009 | kinh doanh thuong mai Thanh Giam dbc tai chinh
Phong
Tir 12/2009 dén 10/2013 | Cong ty ¢6 phan Excel Vina Chu tich HDQT

Cong ty CP Pau tw va Xay dung

¥ : K& toan trudn
Xuan Mai £

Tir 11/2013 dén nay

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S& hiru chimg khodn cuia ca nhdn va ngudi co lién quan trong to chirc phat hanh: (néu rd )
lugng, ty I¢ nam giir)
e S hitu ca nhan: 66.000 ¢& phan twong duong 0,12%
e S& hitu dai dién: 0 cd phan tuong duong 0%
e So hitu ciia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, mi quan hé, sb luong, ty 1é ndm git): Khong 6
- Céc khoan ng ddi vai td chire phat hanh: Khong
- Loi ich lién quan déi v6i t6 chirc phat hanh: C6 dong ndi bo
4. K& hoach tiang cwong quin tri cong ty
Kién toan lai quan tri cong ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP cta Chinh pht hudng dan vé
quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung Xay dung Cong ty vdi phuong cham tinh gon
vé td chirc bd méy nhén sy, hiéu qua trong diéu hanh, tip trung vao cac hoat dong cot 15i 12 hoat
dong nhén thau xay dyng theo cong ngh¢ BE tong du tmg luc cang trude tién ché va phat trién dé

tre thanh nha thau EPC ¢6 nang luc trién khai cac Dy 4n xay dung c¢6 quy md 16n, don& ; thoi day
manh trién khai cac du 4n Bét dong san thong qua viéc dau tu hodc hoat dong hop tac déu tu.
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Hién nay Ban kiém soat cong ty dang chwa dap tmg ding yéu ciu theo Nghi dinh
71/2017/ND-CP cua Chinh phii huéng dan vé quan trj cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching.
Cdng ty cam ket s& kién toan lai trong thoi gian t6i.

Nghién ctru dé tiép tuc diéu chinh mé hinh t6 chirc toan hé théng theo md hinh Téng cong ty
trong d6 cong ty me dong vai trd 1a ddu tau trong cong téc phat trién thi trudng, trién khai diu tu
du 4n, thu xép tai chinh va thuc hién vai tro téng thiu; cac Cong ty con 1 cée don vi hach toan
theo dinh mirc kinh té k¥ thuat hoat dong trong cac linh vuc chuyén mén nhu tu van thiét ké, xay
lap, co dién, san xuat cau kién, van tai, dich vu béan hang va quan ly bat dong san sau dau
tu...nham tao thanh chudi san phdm dich vu cta toan hé théng khi cung ng san pham dich vu ra
thi truong nhu san phdm thau xay dung, san pham bat dong san mang thuong hiéu Xuén
Mai/XMC.

Xdy dung ddi ngii nhan sy chuyén nghiép ¢6 ning luc chuyén mén cao va nhiét huyét trong
cong vige, san sang d6i dién va hoan thanh t6t cong viéc trong moi trudng canh tranh, ap luc cao.
C6 ké hoach tuyén dung va dao tao doi ngii nhan s cac cdp dé bd sung kip thai theo yéu cdu cua
hoat dong kinh doanh.

Tiép tuc hoan thién co ché quan tri diéu hanh thong qua viéc xdy dung va ban hanh céc quy
dinh vé quan tri ndi by, ddc biét la viéc xay dung va ban hanh lai bd dinh mirc ddi vai hoat dong
xay l4p, nghién ciru xdy dung va dua vao sir dung hinh thirc khoan chi phi d6i véi mot s6 cong
viéc nhu chi phi 1an trai, chi phi chuan bi trién khai du an, chi phi van phong va chi phi ban diéu
hanh, chi phi mua siém cong cu dung cu phuc vu thi cdng nhdm kiém soat duwge chi phi va ning
cao hiéu qua cua cic du an. Nhanh chéng trién khai cac phan mém trong quan ly cac d 4n va san
xudt tai cdc nha may dé phuc vu cong tac diéu hanh va quan tri cong ty nhim ddy nhanh tién do
thue hién céng tac du todn, xdy dung hd so thdu va quan 1y chi phi gia thanh, tién do cac du an
cong trinh. Nghién ciru va img dung mé hinh BIM vao hoat dong xdy dung va quan ly du 4n cia
Céng ty, trwde mét 1a md hinh BIM 3D va dén timg budc trién khai mé hinh 4D, 5D nhu mot 50
to chirc xay dung chuyén nghiép c6 thwong hiéu manh trén thi truong dang nghién ctru dp dung.

X4y dung méi va cai tién hé thong quan 1y chét luong theo tiéu chudn ISO 9001:2008, dam
bao céc hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty déu thyc hién theo nhitng quy trinh chuén
nham thoa man yéu ciu ngdy cang cao cia khach hang va nang cao chét lugng san pham. Ting
budc dwa cong nghdi va cai tién hé théng diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cidu hanh
hoat ddng san xuét kinh doanh ly
I11. PHU LUC

- Bdo c4o tai chinh riéng va hop nhat da kiém todn cho nam 2018 cta Cong ty Cé phan Diu
tu va Xay dung Xuan Mai;
- Ban sao hop 1é Gidy ching nhan ding ky kinh dognb. _

Bili Khic Son
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