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L. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich: Céng ty Co phin Piu tr va Xiy dyng Xuin Mai
Gidly chtmg nhan dang ky doanh nghiép sd: 0500443916 do s& K& hoach va ddu tu thanh phé Ha
Noi diang ky 14n dau ngay 04 thang 12 nam 2003; dang ky thay déi lan tha 26 ngay 07 thang 4
nam 2020.
Vén diéu 1¢: 673.643.390.000 ddng
Vén déu tu cia chu sé hiru: 673.643.390.000 ddng
Website: www.xmee.com.vn
M cd phiéu: XMC
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Niam 1983
Cong ty CP Péu tu va X4y dung Xuan Mai tién than 1a Nha médy Bé tong tdm 16n Xuan Mai,
dugc thanh 18p ngay 29 thang 11 ndm 1983 theo Quyét dinh s6 1434-BXD/TCCB ciia B Xay
dung V@i sur trg glup ctia Lién X6. Nha may c6 quy md 16n va trang thiét bj dong bd dé san xuét
cau kién bé tong tAm 16, phuc vu ldp dung chung cu tai Xuan Mai va Ha Noi.

Nam 1996

Nha may Bé tong Xuan Mai dugc dbi tén thanh Nha may Bé tong va Xay dung Xuin Mai chuyen
vé truc thude Téng Céng ty Xuét nhap khau X4y dung Viét Nam theo Quyét dinh sé 1049
BXD/TCLD ngay 06/12/1996 cua Bo Xay dung.

Cong ty da chu dong ky két chuyén giao cong nghé véi hing Saret International ciia Cong hoa
Phép dé dau tw day chuyén bé tong dy ing luc khau dd nhé san xuét dAm PPB, phuc vu cho viéc
I4p dung cac cong trinh dan dung. San phAm dim PPB d4 dugc 4p dung rong rii & Ha Noi va cdc
tinh lan cén.

Niam 1999

Pugc su chi dao cua Bo Xﬁy dung, Téng cong ty VINACONEX da horp tac vai hﬁng
RONVEAUX cua Vucng quoc Bi xay du'ng mdt dy chuyén san xuét céc cdu kién bé tong cot
thép (mg suét truorc tién ché khéu do 16n bing phuong phép kéo trude tai nha may Bé tong Xuan
Mai dé san xudt cu kién bé tong du tmg lye, phuc vu cho viée l&p dung céc khu chung cu cao
tang, nha may cong nghi€p, cong trinh cong cdng va cdc cong trinh giao thong San pham bé tong
Umg sudt trude tién ché co nhitng tinh nang, vu diém vuot trdi nhu: chét lwgng cao, tinh bén, it
phai bao dudng khi sir dung, tao ra nhiing khong gian 16n, tir d6 tao ra khoang mé cho céc nha
thiét ké kién triic va gitip tiét kiém chi phi cong trinh.

Nim 2003

Nha mdy tién hanh ¢é phan hoa, déi tén thanh Céng ty cb phan Bé tong va Xay dung Vinaconex
Xuén Mai theo Quyét dinh s6 1434/QD-BXD cua By Xay Dung.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI )
Tang 4, toa thap Xuan Mai, dudng Té Hiéu, phudng Ha Ciu, quan Ha Péng, thanh phd Ha Noi

Nam 2005

Cong ty la don vi dau tién va duy nhét cia nganh xdy dyng Viét Nam nhan “Giai thuéong Nha
nuée vé Khoa hoc cdng nghé”.

Nam 2007

Cong ty da thuc hién niém yét va giao dich 10 triéu cb phiéu tai trung tim giao dich chimg khoédn
Ha Noi v6i ma ching khoan la XMC. Vinaconex Xuén Mai d4 nhén giai thuong “Thuong higu
chimg khodn uy tin” nam 2008 va 2010.

Nam 2008

Cbdng ty thuc hién chuyén déi mé hinh cong ty me - cong ty con theo hudng chuyén mén hda,
timg budc mé rong va hoan thién mé hinh quan 1y hoat dong theo md hinh cong ty me - cong ty
con, qua d6 néng cao hon nira thé va luc cta cong ty trén thi truomg xdy dung. Dén nay, cong ty
da thanh 1gp dwge 7 cong ty con v6i nganh nghe da dang va hoat dong trén khip ca nudc.

Nam 2010

Cong ty la don vi ¢6 doanh thu dimg déu va loi nhuin dimg thw 2 trong Tbng cong ty
VINACONEX. Vinaconex Xuan Mai di dwgc nhan Bang khen ctia Tha tuéng Chinh phu va
Huan Chuong Lao dong Hang II ciia Chu tich nude trao ting.

Nam 2013

Dugc sy nhét tri cia Pai hoi ddng ¢d dong vé chu truong téi cu tric Cong ty, Téng cong ty
VINACONEX da chuyén nhuong toan b 10.200.000 c6 phan Cong ty cb phin Bé tong va xdy
dung Vinaconex Xuén Mai cho Céng ty TNHH Khai Hung.

Nam 2014

Ngay 21/4/2014, Céng ty chinh thirc déi tén thanh Cong ty CP Du tu va Xay dung Xuan Mai
(Tén viét tat: Xuan Mai Corporation).

Nam 2015

Hop tdc véi Cong ty Rieckerman — Dire dé chuyén giao cong nghé tAm tuong réng tidn ché Acotec
ctia héing Elemantic - Phan Lan va lp dat day chuyén san xuit véi tram tron ciia cong ty Frumeca
— Tay Ban Nha. Xuén Mai la don vi d4u tién tai Viét Nam san xuat va Umg dung tam tudng Acotec
trong cac cbng trinh, mang lai nhiéu lgi ich nhu ting nang suat, tiét kiém nhén cong, than thién
v6i moi truong ...

Nam 2017

Ung dung thanh cong thé hé cong nghé thi céng F4, cho phép dat tién d6 3 ngay/tAng. Xuin Mai
cing da khanh thanh nha may tam tudng Acotec thir 2 dé dép g t&t hon nhu ciu cta thi truong.
Nim 2018

Hoan thanh dau tu thém 2 day chuyén Acotec thir 3 va thi 4, téng san luong san xuét 1én gép hai

A

lan.

Nam 2019

Sau qud trinh tdi cAu tric, Cong ty da ding ky giao dich ¢b phiéu tré lai trén san giao dich Upcom
va duge S& Giao dich chimg khodn Ha Noi chdp thuin ding ky giao dich vao thang 3/2019.



CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thap Xuan Mai, dudng Té Hiéu, phudng Ha Cu, quin Ha Dong, thanh phé Ha N&i

Tréi qua trén 35 nam xay dung va truong thanh voi nhitng thay déi thang trim qua thoi gian,
Cong ty da phét trién 16n manh toan dién, ngay cang khang dinh dugc néng lyuc, uy tin, vi thé trén
thi truong xay dyng. Nho vao kinh nghiém nhidu nam nghién ctru va tng dyng, Xuin Mai hién
1a don vi hang dau vé viéc 4p dung cong nghé bé tong d tmg luc bén tién ché tai Viét Nam, thyc
hi¢n céc khéu tir thiét ké, san xudt céu kién, t6i thi cong, hoan thién cdng trinh. Céng ty van ludn
cht trong dén viéc diu tu va nghién ciu ung dung cdc cong nghé tién tién trén thé gisi, nd lyc
khéng ngimg véi myc tiéu tré thanh téng thiu EPC hang d4u va nha phat trién bt déng sian uy
tin trén thi trudmg.

Vi nhig thanh tich dat dwoce, Cong ty da duoc ting thuong nhiéu huin chuong va bing khen
cta Chinh Pha va Nha Nudc: Bang khen ctia Thit tuéng chinh phi ndm 2010, Huén chuong lao
déng hang 2 nam 22009, Huén chuong lao dOng hang 3 nam 2001 va dic biét 1a Giai thuéng Nha
nude vé khoa hoe cdng nghé véi dé tai: “Ung dung cbng nghé san xut cau kién bé tong cbt thép
du g lyc tién ché bing phuong phép kéo trude cho céc cong trinh xdy dung ¢ Viét Nam”....
Cdc danh hiéu ma Cong ty di dat duwoc

Nim 2003 Cong ty duge Chu tich nudc trao “ Hudn chuong lao dong hang 3.

Nim 2005 Cong ty dugc Chi tich nude trao “Giai thudng Nha nudce vé khoa hoc va Cong nghé
cho cbng trinh img dung bé tong dyr ting lue ciing trudce vao cic cong trinh xdy dung & Viét Nam”.
Nam 2006 Cong ty duge Bo xdy dung tang bing khen “Dam bao va néng cao chit lugng cong
trinh - san phim nganh X4y dung 5 nam 2001-2005".

Niam 2006 Cong ty dugc bd khoa hoc va cong nghé ting thuéng ctp vang 1SO.

Niim 2010 Céng ty duge Chinh phu ting Co thi dua “Don vi hoan thanh xuit sic nhiém vu, din
dau phong trao thi dua yéu nudce ctia Thanh phd Ha Noi”.

Nam 2010 Cong ty dwoe nha nuéce trao ting Hudn Chuong lao dong Hang nhi.

Nim 2018 Cong ty duge B Xay dyng trao ting 2 giai thuong Quéc Gia Bét dong sin Viét Nam
2018 “hang muc khu nha & dang séng nhit” va “hang myc Nha & x4 hoi tot nhat”.

3. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chig nhén ding ky kinh doanh sé 0500443916 do S& ké hoach va diu tu TP Ha
Noi cép lan déu ngay 04 thang 12 nim 2003, dzng ky thay di 1n thtt 26 ngay 07 thang 4 nam
2020, nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty bao gbm:

- Xay dung cdc cong trinh dan dung va cong nghiép; Thi cong xay dung cau, duodng, cong
trinh thuy loi, xay dyung céc khu d6 thi, khu cong nghiép. Kinh doanh phat trién nha, trang tri ndi
thét.

- Hoat dong kién tric va tu vén ky thudt co lién quan: Thiét ké céc cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao thdng thuy loi; Lap du 4n, tu vAn ddu thiu, tr vin giam sét, quan 1y dy 4n.

- Gia cong co'khi: xir Iy va trang pha kim logi, gia c6ng ché tao, hoan cai phuong tién

van tai.

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chu s¢ hiru, chit sir dung hodc di thué.

- Hoat dong thiét ké chuyén dyng, kinh doanh dwoc, quiy thubce, sira chita may méc thiét bi,
van chuyén hang hod bing dudng bo.

- Ban budn vat liéu, thiét bi 1ip dat khac trong xay dung.

- Tu vén, méi gi6i, ddu gia bt dong san, ddu gid quyén sir dung dAt, san xudt vat licu Xy
dung tir d4t sét, kiém tra va phén tich ky thuét.

- Vi cdc nganh nghé ma ludt phap khong cdm.
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thap Xuan Mai, duong To6 Hidu, phucmg Ha Céu, quian Ha Déng, thanh phé Ha Noi

4. Thong tm vé md hinh quin tri, tb chlrc kinh doanh va by may quan Iy
Co chu t chitc cia Cong ty bao gom: Hoi dbng quan tri, Ban kidm soat, Ban Téng Gidm
dbe, Td giup viéc Hoi ddng quan tri, Ban Kiém toan ndi bq, cé4c phong ban va céc cong ty con.
SO PO TO CHUC BO MAY QUAN LY VA SAN XUAT KINH DOANH

BAN KIEM TOAN NOU
BO

BAN TONG GIAM DOC

Cic cong ty con trong h¢ thong Xuin Mai Corporation:
4.1. Cong ty cd phan Xuin Mai Dao Tt

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Xuin Mai Dao Tu

- Dia chi: Khu phd Bé tong - x& Pao Tu - huyén Tam Duong - tinh Vinh Phic

- Dién thoai: 0211.895576 Fax:0211.895574

- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh la: san xudt c4c loai cAu kién bé téng dur img liwc ding cho
ldp dung nha dan dung va cong nghiép.

- Vén diéu 1&: 40.000.000.000 dong

Trong d6: Cong ty c¢d phin Pau tr va Xay dung Xudn Mai gop 34.261.500.000 dbng chiém
85,65% Vén ditu 1¢.

4.2. Cong ty c6 phin Tuw vin Thiét ké Xuin Mai

- Tén cdng ty: Cong ty cb phn Tu van Thiét ké Xuan Mai



cpNG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thép Xuan Mai, dudng T Hi¢u, phuong Ha Cau, quin Ha Pong, thanh phé Ha Noi

- Dia chi: Téng 6, toa nha 29T2 15 NO5, KDT Béng Nam Trin Duy Hung, Trung Hoa, Cau Gidy,
TP Ha Noi

- Dién thoai: 02422 511026 Fax: 02422 510632

- Linh vyre san xuét kinh doanh chinh 14 tu van thiét ké va mg dung cong nghé méi.

- Von diéu 1¢: 23.815.600.000 déng

Trong d6: Céng ty co phan Déu tu va X4y dyng Xuin Mai g6p 20.610.000.000 ddng, chiém
86,54 % von dieu Ié.

4.3. Cong ty ¢ phan Xay lip Xuin Mai

- Tén cong ty: Cong ty ¢6 phan Xay lép Xuin Mai

- Dia chi: Tang 4, tda nha CT2, Ngé Thi Nham, phuomg Ha Cu, quan Ha Déng, TP Ha Nai

- Linh vyc kinh doanh chti yéu la thi cong xay lip cong trinh

- Vén diéu 1é: 23.650.000.000 ddng

Trong dé:' Cﬁn‘g ty ¢d phin Piu tr va Xay dyng Xuén Mai gop 19.756.000.000 ddng, chiém
83,53% von dicu 1&.

4.4. Cong ty cd phin Co gidi van tii Xuian Mai

- Tén cong ty: Cong ty cd phan Co gidi vén tai Xuin Mai

- Tru s& chinh: Xa Thuy Xuén Tién - Chuong M§ - TP Ha Nbi

- DBién thoai: 02433 720 932 Fax: 02433.725504

- Chirc néing chi yéu 13 vin chuyén hang, céc loai ciu kién siéu truong siéu trong

- Vén didu 1¢: 9.000.000.000 déng

Trong dé: Cong ty c6 phan Ddu tr va Xy dyng Xuan Mai gép 7.000.000.000 dong, chiém
77,78% von diéu 1,

4.5. Cong ty cé phin Co dién Xuin Mai.

- Tén cdng ty: Cong ty c¢6 phin Co dién Xuin Mai

- Dia chi: Tang 4 tod nha CT2 dudng Ngb Thi Nham, Ha Ciu, Ha Dong, Ha Néi

- Chirc nang chinh 12 1dp dat h thng dién, cép thoat nuoe, 1p dit may méc thiét bi cong nghiép,
xdy dung nha céc loai.

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 ddng

Trong d6: Céng ty cd phan Pau tu va Xay dung Xuin Mai gép 97.000.000.000 ddng, chiém
97,00% von diéu 1é.

4.6. Cong ty TNHH mét thanh vién Bé tong Xuin Mai

- Tén cong ty: Cong ty TNHH mdt thanh vién bé téng Xuin Mai

- Dia chi: Thon Xuén Trung, Thuy Xuan Tién, Chuong My, Ha Noi

- Chire ndng chinh la san xuit cdu kién bé tong dic sin.
- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 ddng

4.7. Cong ty cd phin Diu tw va kinh doanh bdt dong sin Xuin Mai
- Tén cong ty: Cong ty ¢6 phan Dau tir va kinh doanh bét dong san Xuan Mai
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

.

Ting 4, toa thap Xuan Mai, dudng Té Hiéu, phudng Ha Cau, quin Ha Dong, thanh ph6 Ha Noi

- Pia chi: TAng 5 toa nha CT2 Hanh Chinh, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi.

- Chirc ning chinh 1a kinh doanh bat dgng san

- Vén didu 1¢: 88.959.787.544 dong

Trong d6: Cong ty co phin Déu tu va Xdy dung Xuén Mai gép 88.959.787.544 ddng, chiém
98,89% von dicu 1¢.

4.8. Cong ty 6 phin Xudn Mai Thanh Héa

- Tén cong ty: Cong ty cd phan Xuén Mai Thanh Hoa

- Pia chi: Trung tam thuong mai Dai siéu thi Big C, dai 19 Nguyén Hoang, phuong Pong Hai,
thanh ph6 Thanh Héa, tinh Thanh Hoéa,

- Chire ning chinh 12 x4y dyng nha céc logi. Tu van, méi gi6i, déu gid BDS, kinh doanh bét dong
san, xdy dung cong trinh.

- Vén didu 1&: 150.000.000.000 dong

Trong d6: Cong ty cd phan Pau tu va X4y dung Xuan Mai gop 76.500.000.000 ddng, chiém 51%
von diéu lé.

Cic Céng ty lién doanh lién két:

1. Céng ty cb phin Bé tong Xuin Mai Mién Nam

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Bé tong Xudn Mai Mién Nam

- Tru s& chinh: Ap Rach Bép - x& An Tay - huyén Bén Cét - tinh Binh Duong

- Dién thoai: 0650 3912891 Fax: 0650 3578430

- Chirc nang chinh 1a san xuét cdu kién du tmg lyc va thi cdng 1ip dung cong trinh.

- $6 vbn gop cita Cong ty ¢b phin PAu tu va Xy dung Xuan Mai 1a: 40.430.398.927 dong, chiém
49% von dicu l€.

2. Cong ty c6 phin Xuin Mai Da Ning.

- Tén cong ty: Cong ty c¢b phdn Xuan Mai Da Niéng.

- Pia chi: Thon Dai La, Xa Hoa Son, Huyén Hoa Vang, Thanh Phé Pa Néng

- Dién thoai: 84-511 3676226 Fax: 84-511 3623872

- Chirc néing chinh 13 san xuat cAu kién bé tong dy tmg lyuc

- 86 vép gé}? ctia Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xy dyng Xuén Mai 1a: 24.500.000.000 dong, chiém
49% von diéu 18.

3. Cong ty cé phian Dau tw pht trién do thi Son An

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Dau tu phat trién d6 thi Son An

- Dia chi: 77/2, PK3 dudmg dong khéi, phudng Tam Hoa, thanh phé Bién Hoa, tinh Dong Nai.

- Chic ning chinh 13 d4u tu kinh doanh bét dong san.

- 6 vén gop ciia Cong ty cb phan Dau tu va Xay dyng Xuén Mai 1: 29.970.755.000 dong, chiém
32,1% vbn didu 18.

4. Cong ty cé phin Dau tw va Xay dung Xudn Mai Sai Gon

- Tén cbng ty: Cong ty c¢b phin Pau tw va Xay dung Xuén Mai Sai Gon
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, t9a thép Xudn Mai, dwong T6 Hiéu, phudng Ha Céu, quin Ha Dong, thanh phé Ha N¢i

- Dia chi: 6 10B Suong Nguyét Anh, phwong Bén Thanh, quan 1, thanh phé Hé Chi Minh.

- Chire nang chinh 1a xdy dyung va kinh doanh bit dong san.

- S6 vbn gop cua cong ty Cb phan Pdu tr va Xay dung Xuan Mai 1a: 200.000.000.000 déng,
chiém 20% vén didu 16.

5. Cong ty cé phin Tuw vin va dich vu Ky thudt dién

- Tén cong ty: Cong ty ¢6 phan Tu vén va dich vu k¥ thuat dién

- Dia chi: 64 dudng Trung Vin, phudng Trung Vian, quin Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi

- Chire nang chinh la tu van va k§ thuat dién.

- 86 v6n gép cia Cong ty cb phan Piu tur va Xay dyng Xuén Mai la: 49.500.000.000 déng, chiém
49% vén diéu 1¢ tai thoi diém 31/12/2019, Dén thosi diém hi¢n tai, ty 1¢ gop vén ciia Cong ty tai
Cong ty ¢ phan Tu van va dich vu Ky thudt dién 1a 45% von diéu 1.

Tinh hinh déu tu vio cic cong ty ¢ lién quan: (@n thoi diém 31/12/2019)

STT Tén Céng ty Pia chi Gid trj (@ong) | Ghi cha
1 |Cong ty ¢6 phan Du lich|Puong Ha Long - Thinh phd Di thoai
~ kh h S A M L 4 5 . A r
va khach san Sudi Mo Ha Long- tinh Quang Ninh 1.835.000.000| YO0 tliang
01 ndm
2020
2 [Cong ty CP Pau tw phat [Phudng Coc Léu - Thanh Phé 722.150.000
trién dién Mién Bic 2 Lao Cai - tinh Lao Cai. o
3 |Céng ty cb phan dién Viét| Tang 9 khu B, toa nha HH4,
Lao M¢ Tri, Nam Tir Liém, Ha|156.700.000.000

Noi

Céc phong, ban chuyén moén:

- T6 gitlp viéc Hpi dong quan tri: 12 bd phdn tham mu, gitip vige, lam vige doe 1ap vé nghiép
vu dudi sy chi dao truc tiép cua Hoi dong quan tri. Té gitip viéc HPQT thuc hién nhiém vu giam
séat, theo d&i va d6n déc cac don Vi, phong ban thyc hién céc quyét dinh, chi thi va nhiém vu dugc
HDPQT giao; theo ddi tinh hinh hoat dong, tong hop, bédo cdo két qua cua cac don vi téi HDQT;
phéi hop véi cac phong ban lién quan trong vigc ra soat, xdy dung, diéu chinh cdc vin ban dinh
ché v& quan tri doanh nghiép, phit hop véi quy dinh ctia Phap luét.

- Ban Kiém todn noi bo: Ban Kiém todn ndi bg thue hién vai trd kiém tra, gidm sat, danh gia
tinh tudn th, trung thue, ding dén, hiéu qua trong cdng tac quan ly, diéu hanh va thyc thi moi
hoat dong ctia Cong ty; dua ra cac bao cdo danh gid mang tinh d¢c 14p, khach quan, trinh Hoi
dong quén tri dé ¢6 céc chinh sach phit hop nhim didu chinh cong tac quan trj diéu hanh va quan
1y chi phi; tw van, tham muu cho HDQT nhim dim béo céc hoat dong ciia Cong ty tudn thu quy
dinh ctia Phép luat, dao dirc kinh doanh, Quy dinh ndi b ctia Cong ty, gitip kiém so4t mi ro va
nang cao hi¢u qua hoat dong.

- Vdn phong céng ty: 1a don vi tham muu cho Téng gidm dbe trong cong tac xdy dung bod
may t6 chite, nhan sy ctia Cong ty. Dam nhiém céc cOng viéc hanh chinh quan tri, déi ngoai cua
Cong ty, phuc vu cho toan bd hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh va by may cac phong, Ban
Cong ty, thyuc hién vai trd phép ché cho toan Céng ty.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thap Xuan Mai, duong T6 Higu, phudng Ha CAu, quan Ha Dong, thanh phd Ha Noi

- Phong Tai chinh Ké todn: La don vi tham muu cho Téng gidm déc vé cong tac tai chinh
ké toan cua Cong ty va truc tiép thuc hién cac hoat dong tai chinh, ké toan bao gom céc cong
viéc: Tai chinh, ké toan tai vy, kiém soat cdc chi phi hoat dong, quan ly von, tai san cua Cong ty,
t6 chic, ch1 dao cong tac hach toan ké toan trong toan Cong ty; chiu trach nhiém vé cong tac
quan hé cd dong.

- Phong Pdu thau va Quan Iy dy dn: La don vi tham muu giup viée cho Tong giam dbe
trong cong tac xay dl,mg ké hoach hoat dong san xuat, kinh doanh hang thang, hang quy, hang
ndm va cdng tac phat trién th1 truomg, quan 1y chi phi ddi voi cae dy 4n nhén thiu va du an dau
tw. Thye hién vai trd diu mdi trong hoat dong déu thdu cua Cong ty, quan ly cac hop dong kinh
té c6 lién quan dén hoat dong nay.

- Phong Ky thudt Thiét bi: La don vi tham muu va que’m ly cho Téng gidm déc trong linh
vuc k¥ thuat, cong nghg, san xuét, nghién ctru phat trién bao gdm phit trién san phdm méi va cac
giai phap trong san xudt, thi cong. Cha tri x4y dung céc dinh mirc kinh té k¥ thuét dé quan 1y chi
phi ctia cac du an cong trinh ctia Cong ty nhan thau hoac d 4n dau tu cia Cong ty. Quan ly chat
lwgng san phdm cong trinh, san pham do céc don vi trong Cong ty thuc hign.

- Phong Vat tw: La don vi tham muu cho Tbng giam ddc trong cong tac quan 1y vat tu trong
toan hé théng Cong ty dam béo an toan hiéu qué, phuc vu t6t cho hoat ddng san xuét, kinh doanh
ctia Cong ty. Truc tiép quan 1y toan bd vét tw cia Cong ty va diéu hanh hoat dong cung cép vat
tur theo yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh dam béao yéu cau kip thoi, hop 1y, tiét kiém va
hiéu qua, an toan, chit ché. Mua sdm vAt tu phuc vu cho hoat dong san xudt, kinh doanh, quan Iy
céc hop ddng kinh té c6 lién quan dén hoat dong nay.

- Phong Gidm sdt: La don vi tham muu cho Tdng gidm dbc vé cong tac an toan, an ninh va
y té trong hoat dong sn xuét kinh doanh ciia Cong ty va quan Iy, gi4m st an toan, an ninh, y té
trén cong truomg cua Cong ty.

- Phong Quan Iy Bdt dong san: La don vi tham muwu cho Tong giam dbc va hoi dong quan
tri Cong ty vé quéan 1y cong tac ban hiang va sau ban hang, cho thué bit dong san, thyuc hién cong
tac bao c4o thdng ké v& ban hang cc du an va cong tac cho thué Bét dong sin ciia Cong ty.

- Phong An toan: La don vi tham muu cho Tong gidm déc vé cong téc an toan vé sinh lao
dong — PCCN — Bao vé mdi truong, an ninh trén cong truong, gidm sat va tu van c4c hoat dong
y té trén cac cong trinh xdy dung. Té chirc dao tao an toan lao dong cho ngudi lao dong khi bt
dau vao lam viéc tai Cong ty.

- Phong BIM: Tham muu tu van cho t6 nghién ctru tmg dung BIM, Ban lanh dao Cong ty
vé duong 16i phat trién BIM. Chiu trach nhiém trién khai toan bg céc cong tic mg dung BIM
trong cong ty.

5. Pinh hwéng phat trién
5.1. Cdc muc tiéu chii yéu

Xay dung Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xay dung Xuin Mai trd thanh mgt Cong ty phat
trién dua trén hai tru ¢dt chinh: (i) nha thiu EPC hang d4u trén thi truong x4y dung dan dung va
cbng nghiép, sir dung cong nghé bé tong du img luc cang trude tidn ché va (ii) nha dau tu céc dy
an Bt dong san uy tin trén thi truong.



CQNG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thdp Xudn Mai, dudng T6 Hi¢u, phuong Ha Ciu, quin Ha Péong, thanh phd Ha Nbi

Tép trung phét trién theo chiéu sau, ndng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting truéng
san luong, doanh thu mit cach bén vimg; bao toan va phat trién vén cua cd dong, dam bao loi
ich ctia cé dong, quyén loi cia ngudi lao dong va lgi ich cia nha nuée.

Hoan thién hé théng quy trinh quan Iy hoat dong san xuat kinh doanh va quan tri doanh
nghiép theo huéng chuyén trach, ning cao vai trd ctia timg thanh vién HPQT va Ban Téng Giam
ddc dé kip thoi xix 1y nhitng vin d& phat sinh cua hé thong trong qua trinh hoat dong san xudt
kinh doanh, dam bao tbi da loi ich cua cb dong va Cong ty.

~ Tép trung tim kiém, phét trién céc du 4n, cdc co hdi diu tr nhim mé rong thj trudmg,
khang dinh va phat trién thuong hiéu, gia ting loi nhuén cho Cong ty.

Téng cudng thu hit cac nha diu tu nhim gia tang gia tri von héa cua Coéng ty trén thi
truong.

Tré thanh mot cong ty hoat dong 6n dinh v phét trién, lanh manh vé tai chinh, dat hiéu
qua kinh doanh cao, 6 nang lyc trién khai cic du 4n tong thiu x4y dung quy mé 16 va céc du
an dau tu cta Céng ty, dan timg budc dua Xuin Mai Corp tré thanh mét thuong hiéu manh trén
thi trwomg xdy dung va bat dong san Viét Nam.

5.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han

Tiép tuc dAy manh viéc t6i wu hoa cong tac san xuit cong nghiép va xdy lap, dic biét coi
trong vige tmg dung cdng nghé méi trong linh vye xay dung va xac dinh dé 12 yéu té quan trong
dé tang hiéu qua trong san xuét kinh doanh. Tap trung vao cac san pham va cong nghé ma cong
ty ¢6 thé manh nhu cu kién bé tong du umg lyc cing truée va tim tudng bé tong rdng tién ché
Acotec dé tmg dung thi cong céng trinh.

Tang cudng ning lyc thiét k&, ludn 1a don vi di d4u trong linh vuc thiét ké tmg dung cong
nghé¢ bé tong du ing lyc cang trude, coc cir du tmg lye, coc méng dur ing luc, tao didu kién dé
Cong ty phat trién manh sin phim nay vao céc linh vuc xy dung ciia Viét Nam.

Tang cudng hoat dong ddu tr cac du 4n bAt dong san thong qua viéc ty phat trién cac du
an va hop téc du tw. Phén déu duy tri va phét trién thuong hiéu Xuan Mai Corp trén thi truomg
Bit ddng san ca nudce.

Tiép tuc hoan thién mé hinh hoat dong Céng ty me - Cong ty con theo huéng chuyén mén
hod, ndng cao hiéu qua hoat dong.

5.3. Cdc muc tiéu doi véi moi trwong, xi hpi va cpng dong ciia Cong ty

Tiép tyc ddu tu xdy dung va phdt trién ngudn lyc: véi quan diém phét trién bén vimg,
Cong ty ludn coi trong cdng tac cham lo, cai thién doi song va mai treong lam viée cho cén bd
cong nhén vién. Ngoai viée thuc hién tét c4c chinh sdch ctia Nha nude nhu in ca, bao hiém xi
hoi, bao hiém y té, bao hidm thit nghiép, kham sirc khoé dinh k¥, Cong ty con ddy manh nhimg
hoat dong khac nhur t6 chirc tham quan nghi mat, td chitc cac phong trao thi d4u thé thao, hoi dién
van ngh¢ nhén dip céc ngay 1€ 16n. Cong ty ciing tiép tuc nghién ciru img dung céc vét liéu cong
nghé xanh, than thién véi moi trudng, du tu thém nhiéu cng trinh, phat trién hé théng ha ting,
¢6 chinh sach h trg va nang cao phic loi cho ngudi lao dong.

6. Cacriiro

Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai 1a mot doanh nghiép hoat dong chinh

trong linh virc san xuét bé tdng, x4y dung va kinh doanh diu tu bét dong san. Pic thi nganh nghé
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thap Xuén Mai, duong T6 Higu, phuong Ha Cau, quan Ha Bong, thanh phd Ha Noi

va pham vi hoat dong dAn dén két qua san xuét kinh doanh ctia cong ty chiu nhiéu anh huong tir
c4c nhén t6 sau:
6.1. Riii ro vé kinh té

Su bién dong cua cac bién sb kinh té vi m6 nhu toc do tang truéng, lam phat, 1ai sudt. ..
chinh séch kinh t& ctia Chinh pha c6 tac dong nhét dinh dén hoat ddng va két qua kinh doanh cua
cac doanh nghiép noéi chung.

Téc dp ting trudng kinh té

Trong ndm nim tr& lai ddy, nén kinh té toan cau di c6 sy ting trudmg vugt bic. Viét Nam
vi thé ciing nhén duo'c nhitng tdc dong tich cuc tir sy ting tmfmg chung ctia nén kinh té toan cau.
Bén canh d6, nhimng nd lwc ctia Chinh phit nhdm kich thich nén kinh té théng qua chinh sach tién
té va tai khoa linh hoat nhung vén gift dugc nhimg muc tiéu co ban cia nén kinh t& nhu kiém ché
lam phat, mat bing 14i sudt va ty gid 6n dinh .v.v. d2 gitp tinh hinh kinh té vi mb nudc ta trong
nhimmg ndm qua c¢6 budc chuyén minh manh mé. Nhimng thay ddi mang tinh dot pha vé thé ché
kinh té giai doan 2015 - 2019, du méi chi 1a bude dau, da c6 tac dong tich cyc dén mdi truong
kinh doanh cua cic doanh nghiép néi chung va Cong ty C6 phin Dau tu va Xay dung Xuin Mai
ndi riéng.

Trong nhitng ndm gan dy, tbc d6 ting truéng GDP ctia Viét Nam da c6 nhiéu kha quan
véi muc ting truong lan luwot 12 5,98% trong nam 2014; 6,68% trong nam 20135; 6,1% trong ndm
2016 va 6,81% trong ndm 2017. GDP nam 2018 ting 7,08% so véi nim 2017, cao nhét trong
vong 10 nam. Nam 2019, méc du nén kinh t& Viét Nam phai d6i mit véi nhiéu khé khan trong
va ngoai nude nhung GDP nam 2019 vin ting 7,02%, vugt muc tiéu ciia Qudc hdi dé ra 1a tir
6,6% dén 6,8% ddng thoi 1 nam thi hai lién tiép ting trudng kinh t& Viét Nam dat trén 7% ké tir
nam 2011.

Trong béi canh nén kinh té nhiéu bién dong, dé han ché rui ro, Coéng ty dinh huéng xay
dung san pham theo nhu cau thi truong. D6i voi mang bit dong san, cong ty tip trung md rong
khai thac phin khuc cin ho danh cho ngudi thu nhép trung binh, tan dung co hdi thi truong thong
qua hoat ddng M&A nhim phat trién cac duw an d4u tu mot cach nhanh nhét.

Tinh hinh lam phat

Lam phét bién dong s& anh hudng truc tiép va gian tiép dén cac chu thé trong nén kinh té
n6i chung va dén hoat dong san xuét ctia cac doanh nghiép néi riéng. Rii ro lam phét ting s& dan
dén tang chi phi san xuét kinh doanh trong khi gi4 hang hoa lai bji anh huéng boi nhu cau thi
truong. Bén canh d6, rui ro lam phét con anh hudng dén mirc 13i sut chiét khéu st dung vén,
lam giam gia trj dong tién hién tai. Nguoc lai, giam phat cling tiém 4n rii ro dbi véi cac doanh
nghiép trong nén kinh té, di kém véi sw suy giam nhu céu thi truomg va dinh tré chi tiéu clia toan
bo nén kinh té.

Giai doan 2015-2019, lam phét binh quan ciia Viét Nam & mic thap ky luc trong nhiéu
nam qua, mdt phn 1a do anh huéng clia sy lao dbc ctia gid diu thd. Theo tinh toan ctia B Tai
chinh, chi sé lam phat nam 2019 14 2,79%, thip nhit trong 3 ndm gin day khi nim 2018 14 3,54%
va nam 2017 1a 3,53%. Pay dugc xem 1a két qua tich cyc trong viée quan ly di¢u hanh cia Nha
nuoc.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thdp Xuan Mai, dudng Té Hiéu, phuong Ha Cu, quén Ha Pong, thanh ph6 Ha Nbi

Lai suit
Trong qua trinh san xuat kinh doanh, tuy vao dc diém kinh doanh ctia minh, mai doanh

nghiép ¢6 co chu vn khéc nhau. Tuy nhién, phan 16n cac doanh nghiép sir dung ngudn vay 16n

tir cac ngén hang thuong mai nén viéc bién dong 14i suit ngén hang s& gy nén nhitng rui ro nhat
dinh cho doanh nghiép.

Tir dau ndm 2012 dén nay, mat bing lai sudt huy dong da giam manh, tir d6 cdc doanh
nghiép trong nuée c6 thé tiép can duoc vén vay v&i chi phi 1ai vay ré hon. Tir murc 14i sut trén
20% nhimg ndm 2010 — 2011, 1ai suét cho vay thoi diém hién tai da gizm manh xubng phé bién
0 muc 8 — 9%/nim, qua d6 hd trg tich cyc cho hoat déng san xuit kinh doanh ciia céc doanh
nghiép n6i chung va Ci‘mg ty noi riéng.

Nhitng bat 6n vé lam phat va 13 suét xay ra vao nhirmg nam 2008 va 2010 lam anh hudng
nghiém trong dén sy phat trién ciia nén kinh té da trés thanh bai hoc kinh nghlem to lom cho Chinh
phu va Ngan hang Nha nude. Quan dlem nhét quan, xuyén sudt trong viéc diéu hanh chinh sich
tai chinh, tién té hién nay 12 dam bao 6n dinh, tao diéu kién thuan loi cho phat trién kinh té. Do
vay, i ro lién quan dén viée 1ai suit tang dot bién gdy khé khan cho nén kinh té s& khé c6 thé
tai dién trong thoi gian t6i.

6.2. Riii ro vé lugt phdp

Rui ro v& Luét phap 1a rdi ro mang tinh hé thong, 6 dnh huéng chung dén toan nganh san
xuét cling nhur nén kinh té, Nhng thay ddi trong chinh séch quan 1y vi mé ciia Chinh phu déu c6
nhitng tic dong nhit dinh dén hoat dong cua Cong ty.

La mot doanh nghiép hoat djng trong linh vire xdy dung va bét dong san, bén canh viée
chiu sw diéu chinh ciia Luat doanh nghiép néi chung, Xuén Mai chiu anh huéng manh mé tir
nhitng thay déi ctia Lut Dat dai, Luat Xdéy dung, Luat Kinh doanh B4t dong san, Luat Nha &. ..
va c4c vin ban huéng din c6 lién quan. Xuin Mai ddng thi 1a cong ty dai chiing nén hoat dong
ctia Xuén Mai chiu sy diéu chinh ctia Lugt Chimg khoan v cc vin ban huéng din thi hanh.

Viét Nam hién 1a mt nuée dang phét trién, do do, ludt va cac vin ban dudi luat & giai
doan nay dang trong qué trinh hoan thién. Su thay ddi vé chinh sach 1a vén dé tAt yéu va it nhidu
gdy ra anh huéng dén tinh hinh hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty. Tuy nhién, rui ro phép ly 1a
rii ro thugc khia canh h¢ thong, doi hoi mdi doanh nghiép phai c6 nhing diéu chinh va thich img
phu hop dé phat huy t6i da mit thudn loi, han ché mit bit loi ma mdi su thay déi chinh sach gay
ra d6i v&i hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

6.3. Riii ro dic thi nganh

Bén canh nhiing rti ro vi mo, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép con cé
thé bi anh hudng bai nhimg yéu td dic thi ciia nganh va cuia céng ty.
Riii ro vé thj truwong

La doanh nghiép hoat dong v&i cac méang kinh doanh chinh la san xuét vat liéu xay dung,
thi cong xdy 1dp va bat dong san, hoat dong kinh doanh ctia XMC chju sy téc dong truc tiép tir
dién bién thi trudng nganh bt ddng san va x4y dung néi chung. Trong nam 2019, nganh bit dong
san va xdy dyung van ting truong twong ddi kha quan. D6i véi nganh bat dong san, ton kho van
tiép tuc giam cung da ting truéng chung cia nén kinh té. D6i véi nganh xay dung, toc d¢ ting
truong cua nganh dat mure kha cao véi ty 1é ting trudng 9,2% so véi nim trudc.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, tda thap Xuan Mai, dudng T6 Hiéu, phudng Ha CAu, quin Ha Dong, thanh phd Ha Noi

C6 thé thy linh vye xdy dung tang truéng phu thudc vao dién bién thi trudng bat dong
san. Tuy nhién, nganh x4y dung cling phai d6i mit v6i nhimg rti ro kha 16n trong nam 2020 trong
didu kién thi trudng bat dong san duge dy doan 1a s& dan ha nhiét sau giai doan ting truéng manh.
Cung v&i d6, cic chinh sich quan 1y chit ché hon tir NHNN d6i voi hoat dong cho vay bét dong
san s& han ché ngudn vn cho linh vire nay. Diéu ndy c6 thé din dén nganh bat dong san gap kho
khan trong thoi gian t6i va kéo theo sy syt giam ctia nganh xay dung.

Ruiiro canh tranh

Nganh kinh doanh bat dong san 1a nganh c6 tiém ning phat trién 1ém, rao can gia nhap
nganh khéng qua khé khan nén ngay cang co nhiéu doanh nghiép tham gia vao linh vuc nay.
Cung v6i xu huéng mo cira, khong chi cac doanh nghiép trong nuée ma ngay cang nhiéu doanh
nghiép nuGe ngoai véi tiém lyuc tai chinh manh, c6 kinh nghi¢m trong phat trién dy 4n va quan ly
b4t dong san ciing tham gia thi truong, dan dén canh tranh ndi bd nganh gia tang.

Riii ro vé quy hoach phit trién 6 thi

Tai Ha Néi va nhidu dia phuong khéc, quy hoach phét trién do thi nhin chung khéng 6n
dinh va thuong bi diéu chinh; viéc phat trién co so ha ting khong duge thuc hién ding tién d0
gy anh huéng 16n dén tién d6 du 4n va ké hoach kinh doanh ctia cac chti dau tu. Thi trudng phat
trién chinh ctia Cong ty 12 Ha N§i nén rui ro nay s anh huong téi hoat dong kinh doanh cua Cong
ty.

Riii ro vé dén bi gidi phong mt bang

Qu§ dét sach 1a yéu t5 ot 15i trong hoat dong kinh doanh ciia cdc cong ty phét trién bét
dong san. Hién nay, cong téc dén bu giai phong mit bing vAn con nhidu khé khan bét cép, cha
yéu phat sinh tir viéc khong c6 sy ddng thuan gifta khung gi4 dén bu voi gia thi truong. Quy dinh
ddn bu gii téa theo gi4 thi truong trong tinh hinh gia dit c6 nhiéu bién dong, dic biét tai cac do
thi 16n. Viéc chém tré trong cong tac dén bu giai phéng mit bang s& anh huéng dén tinh hinh tai
chinh va tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia cdng ty, do chi phi dén bu giai phong mit bang dé
tao quy dat cho du 4n chiém ty trong 16n trong tdng chi phi d4u tu phat trién du 4n, lam anh hudng
dén gia thanh san phdm du 4n va loi nhudn cia Cong ty.

Riii ro bién dpng gid nguyén vit liéu diu vao

Péi véi cac Cong ty hoat dong trong linh vuc san xudt vét liéu xay dung, xay lip va bét
dong san, chi phi nguyén vt liéu dau vao nhu sit thép, xi ming, cat da soi.. .chiém ty trong 16m
trong gia thanh san xuat. Loi nhuin cua Céng ty phu thude nhiéu vao sy bién dong gia ca nguyén
vt liéu. Dé han ché rui ro ndy, c4c bd phan trong Cong ty da két hop va xdy dung chinh sach
hang ton kho thich hop cho timg loai nguyén vit liéu dé lam giam rui ro ting gid cac nguyén vat
liéu nay.

Riii ro vé an toan lao djng

Nguyén nhén do tinh chat dic thu ciia nganh X4y dung, phan Ién ngudi lao dong phai
thuc hién cong viéc nang nhoc ngoai troi, chiu danh hudtng cua yéu t6 thoi tiét va thudng xuyén
lam viéc trén cao. Do vdy, Céng ty cAn phai c6 hé théng quan Iy vé an toan lao dong hiéu qua dé
tranh céc rui ro vé tai nan lao dong. Xuan Mai thudng xuyén thuc hién cic ché do kiém tra, bao
tri, bao dudmg thiét bi thi cong. Céc chinh séch vé an toan dugc phd bién va dao tao cho tat ca
ngudi lao dong lam viée trén cong truong d& dam bao moi c4 nhan d8u hiéu va thuc hién ding
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thap Xuin Mai, dudng T6 Hiéu, phudng Ha Ciu, quin Ha Po6ng, thanh pho Ha Nai

cac quy dinh nghiém nggt vé chinh sich an toan lao dong ctia Cong ty.
Riii ro vé cham thanh todn

Viée thu héi vén va ban hang bat dong san 1a mot van d& khong don gian. Viéc chim
thanh todn xuét phat tir nhteu nguyén nhin nhu Cha dau tu khong huy dong duoc vén, Cha du
tw khé gidi ngan ngubn vén vay, san pham khong ban duge, hay mét sé Chi dau tu ¢ kéo dai
th&i han thanh toan dé chiém dung vén ctia Nha thu. Dé han ché rui ro nay, Cong ty chu dong
tim hiéu danh gi4 tinh hinh ti chinh cta Chu du tw, tim hiéu kha ning tiéu thy san phim trudc
khi tham gia thdu. Ddng thoi, Cong ty xdy dung quy trinh thanh toan, quyét toan chiit ché va thu'c
hién ché do giam sét thanh toan thudng xuyén dé rit ngén thoi gian thanh toan va thu hdi vén.

Riii ro vé dau tuw thiét bj

Viée dau tur thiét bi nhdm dap tng nhu ciu thi cong, ddy nhanh tién db, giam thiéu sb
lwong cong nhan thi cong trén cong trudng dong thoi nang cao chét lvong va dam bao an toan thi
cong, tao sy tin tudng cho cac Chu dau tw. Tuy nhién, viéc dau tu khéng ddng bd, khong phit hop
v6i trinh d§ chuyén mén nguﬁri sir dung s& gdy lang phi cho Chii d4u tu. Do vy, Xuan Mai thue
hi¢n danh gia ning luc t6 chirc thi cong va céc thiét bi hién cé, tiép thu c6 chon loc céc cong
nghé, thiét bj thi cong hién dai, tmg dung vao viéc thi cong cua Cong ty. Xuén Mai 1a mét trong
nhung don vi dau tién 4p dung cong nghé bé tong du Ung lyc tai Viét Nam va ung dung cong
nghe tAm twong vao thi cdng, giup téng chat lugng cong trinh, giam thidu sé luong cong nhan
can trén cong truong ddng thoi dam béo vé sinh moi trrong cua cong trudng xdy dung.

6.4. Riii ro khdc

Ngoai cdc i ro di trinh bay trén, mét s6 rii ro mang tinh bét kha khéng tuy it ¢6 kha
nidng xay ra, nhung néu x4y ra ciing s& anh huéng 16n dén tinh hinh hoat ddng kinh doanh cua
Céng ty. Béo lut, héa hoan, dong dat c6 thé gay anh hudng dén cac cong trinh xay lap cia Cong
ty nhu 1am chim tién do hoac gay thiét hai, pha hity mét phan hoiic hoan toan cong trinh. Day la
nhirng rdi ro it gap trong thyc té nhung khi xdy ra thuomg gy thiét hai rat 16n vé vét chat ddi voi
Cong ty trong trudng hgp xay ra cae rli ro nay.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh

Mot s6 chi tiéu vé két qua hoat dong san xuft kinh doanh ciia Céng ty trong giai doan
2018-2019 duge thé hién qua bang sau:

Ké % TH | % tang
s Thuye so véi truong
Ciic chi tidu chii yéu Dy | Thyelilpn | ol | e | BE | sovi
tinh nim 2018 nam y 3
2019 2019 nim TH nim
2019 2018
1 2 3 4 5 6=5/4 | 7=(5-3)/3
tlh G;a M SXRD(uoe | 1 a3ng | 2.813.594 |4.355.637 | 3291753 | 75.6% | 17%
ue
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI .
Téng 4, toa thap Xuin Mai, dudng T6 Hiéu, phuong Ha Céu, quan Ha Déng, thanh pho Ha N&i

2. Doanh Thu thudn Tr.ddng | 2.887.354 |3.957.240 | 3.075.233 | 77.7% 6,5%

3. Téng chi phi SXKD Tr.ddng | 2.741.999 |3.721.155 | 2.912.455 | 783% | 6.2%

4. Loi nhuén trude thué Tr.ddng | 145.355 171.115 | 162.778 | 68,9% 12%

5. Loi nhuén sau thué Tr.ddng | 98.300 125220 | 119.004 | 66% 21%
6. Ty 18 cb tic % 15% 12% (*)
7. Vén chii s& hiru Tr.ddng | 707.303 | 699.894 | 815919 | 116,6% 15%
- T do: .

y e Tr.ddng | 549.920 577.411 5%

+ Voén diéu 1&

8. Lao ddng va tién lwong

& Li g dumg ot Ngudi | 2.637 2045 | 2550 | 86,6% | (3.3%)
quén

S

b-Thunhapbinhquin | ;0504 | 947 9389 | 9.830 | 1047% | 9.9%
nguoi/thang

*Ty 1€ ¢4 tire nam 2019 1a ty 1 dy kién trinh Dai hoi dong cé dong 2020. Dai héi dong co
dong thuong nién 2020 di kién t6 chirc vao thang 6 nam 2020 do anh hwdng cia dai dich Covid-
2019.

2. Tb chitc va nhén su:
2.1. S0 lupng cdn bp nhin vién
Téng sb lao ddng binh quan tinh dén 31/12/2019 1 1.467 lao dong v6i co cdu nhu sau:

Khoin muce Niam 2019 Ty trong %
Trinh d6 trén dai hoc 17 1
Trinh d6 dai hoc 582 40
Trinh d6 cao dang, trung cép 320 22
Cong nhan k¥ thuat 423 29
Lao dong phd thong 125 9
Tong so6 lao dong 1.467 100

2.2. Danh sdch va tom tit Iy lich cia Hpi dong quan tri va Ban diéu hanh
2.2.1. Hpi dong quan tri

1. Ong Biii Khdic Son - Chii tich HDQT

- Hovatén: BuiKhic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

3

Téng 4, toa thap Xuan Mai, dudng T Hi¢u, phuong Ha Céu, quan Ha Déng, thanh ph6 Ha Néi

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 19/09/1967

- Noisinh: Thanh Hoéa

- Qude tich: Viét Nam

- Noi ding ky hg khau thuong tru hién nay: Can h 1901-B1 Khu phite hop Mandarin Garden
(Khu B), Phuong Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

- Ching minh thu nhan dén s6/Cn cudc cong dan/Ho chiéu: 012869890

- Noi cap: Ha Néi Ngay cip: 28/4/2006

- Dién thoai lién hé: 04.73038866

- Trinh d§ chuyén mén: K¥ su

- Chirc vy dang ndm giit tai Cong ty: Chu tich Hoi ddng quan trj

- Chirc vu da{lg nim giir tai céc t6 chire khac: Chu tich HDQT Céng ty CP Tu vén va thiét ké
Xuan Mai; Uy vién HDQT Céng ty CP Pién V'iét Lao; Chu tich HDQT (;c‘mg ty CP Xuén Mai
Thanh Héa; Chu tich HDQT Céng ty CP tu van dich vu k¥ thuét dién; Uy vien HDQT Cong
ty CP Dau tu x4y dung Xuin Mai Sai Gon.

- Qua trinh cong téc

Thoi gian Don vi cong tic Chire vy
Tir 1989 - 1995 Kinh doanh \
Cong ty xdy dyng giao thong 136 —
Ttr 1995 - 2005 Tong cong ty xdy dyng cong trinh Chuyén vién

giao thdng

Tir 2007 — thang 9/2013 Cong ty CP Thuy dién Vian Chan Tong Giam déc

Cong ty Co phin Pau tu va Xay | Chuatich HDQT kiém

Tu thang 10/2013 — 12/2016 dymg Xulin Mai Téng Gigm déc

Cong ty Co phan Dau tu va Xay

T thang 1/2017 — nay ditng Xidin Mai

Chii tich HDQT

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

- S0 hiru chimg khoén caa ca nhan va ngudi ¢6 lién quan trong Cong ty:
* S& hitu ca nhan: 2.887.500 ¢6 phan twong duong 5%.

S hiru dai dién: 0 ¢ phn tuong duong 0%.

* S¢ hitu ciia nguoi co6 lién quan: khong co.
2. Ong Nguyén Pitc Cie— Phé Chii tich Hpi dong quan tri
- Hovatén: Nguyén Ptre Ctr
- Giditinh: Nam
- Ngay sinh: 13/09/1957 Noisinh:  Nam Dinh
- Qubc tich: Viét Nam
- Noi dang ky ho khéu thudmg trit hién nay: S6 39 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha N@i
15




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thap Xuan Mai, dudong T6 Hi¢u, phudng Ha CAu, quin Ha Dong, thanh phd Ha Noi

- Chimg minh thu nhan dén s6/Can cuéc cong dan/Ho chiéu: 056057000376

Noi cép: Cuc canh sat PKQL cu tri va DLQG vé déan cu

Ngay

Dién thoai lién hé: 04.73038866

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té
Chirc vu dang ném giit tai Cong ty: Ph6 Chu tich Hoi dong quan tri

Chirc vu dang ném gif tai céc td chiric khac: Phé Chu tich HDQT Ngén hang TMCP Buu di¢n
Lién Viét, Cha tich HDQT Céng ty CP Dau tu Xay dyng Xuin Mai Sai Gon, Gidm dbc Cong
ty TNHH Bat dong san va xdy dyng Viét Hung, Chu tich HDTV Cong ty TNHH Khai Hung,
thanh vién HDQT Coéng ty CP Tép doan Lién Viét.

Qua trinh cong tac

cap: 18/9/2015

Thai gian Pon vi cong tac Chirc vu

Tur ndm 1974 — 1978 Truomg Pai hoc Thuong nghiép Ha | Sinh vién
Noi (nay la Pai hoc Thuong mai)

Tirnam 1978 — 1983 Truong Thuong mai Can Tho — Hau | Gido vién
Giang

Tir nim 1982 — 1986 B0 ndi thuong Chuyén vién

Tir nam 1986 — 1992 S¢ Thuong mai Ha Noi Chuyén vién

Te nam 1992 — Cbng ty TNHH Khai Hung Giam doc

1/2017

To nam 2008 - Ngén hang TMCP Lién Viét Uy vién HDQT

3/2013

Tir 3/2013 — nay Ngan hang TMCP Buu dién Lién | Phé Chu tich HDQT
Viét

Tir 4/2019 — nay Cong ty CP Pau tu va X4y dung | Phé Chu tich HDQT
Xuan Mai

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

S& hiru chirng khoén ctia ca nhin va ngudi co lién quan trong Cong ty:

e S0 hiru c4 nhan: 0 ¢b phan tuong dwong 0%.

S& hiru dai dién: 0 ¢b phan tuong dwong 0%

e S hiru clia ngudi c6 1ién quan (ho tén, mdi quan hé, s6 luong, ty 1 nam giir):

ST A L A 0
% Ho va tén S6CMND | Dia chi lién hé Ql‘::‘" $6 ¢ phiéu | 1V 17
S5 39 Phan Chu '
" 001192004 ) 5 ;
Nguyén Minh Trang P 27 Trinh, Hoan Kiém, | Con gai | 2.829.374 4,9%
Ha Noi
Sy S6 nha 4, ngach . 0,205
2 N b / ; . ’
guyén Dtrc Ung 012705650 432/16 Do Cén, Anh trai 118.125 %
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thap Xufin Mai, dudng Té Hiéu, phudng Ha Cau, quan Ha Déng, thanh phd Ha Noi

Cdng Vi, Ba Dinh,
Ha Noi
\ . S6 39 Phan Chu | Chu tich
t , .
g [=R0E YHTUNHHH Khal T 0100779118 | Trinh, Hoan Kiém, | HPTV | 19.808.015 | 343%
. Ha Noi Cong ty

mng Kim Manh Ha - Uy vién Héi dong qudn tri kiém Tong Gidm dbc Cong ty
- Ho va tén: Kim Manh Ha

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 19/9/1971

- Noi sinh: Truc Ninh, Nam Pinh
- Qubc tich: Viét Nam
- Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: P709, CTS, KDT My Dinh — Mé Tri, Phudong My

Dinh 1, Quan Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi
- Chimg minh thu nhan dan s6/Can cudc cong dan/Hé chidu: 012942117

- Noi cap: Ha Noi

Ngay cap: 08/3/2007

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh, K§ su thuy loi

- Chitrc vy dang ndm gitr tai Cong ty: Uy vién HDQT kiém Téng Gidm déc

- Chirc vy dang ndm giir tai céc tb chic khac: Cha tich HDQT Coéng ty CP Xay ldp Xuan Mai,
Chu tich HDQT Cong ty CP Co gi6i vén tai Xuan Mai, Chu tich HDQT Céng ty CP Kinh
doanh BDS Xudn Mai, Chu tich HDQT Céng ty CP Co dién Xudn Mai.

- Qua trinh cong tac:
Thoi gian

| Tir 9/1993 —3/1997

Tir 3/1997 — 10/1997

CTir 11/1997 - 6/1999

T 6/1999 —5/2000

Tir 6/2000 — 10/2002

Tir 11/2002 - 3/2003

Tir 3/2003 — 01/2005

Tur 01/2005 — 3/2006

Tir 3/2006 — 9/2009

Tur 10/2009 - 3/2010

Don vi cong tic
Phong KTKH — Pai dién TCT Xay
dung Séng Da tai Mién Trung
Phong KTKH — Cong ty San xut va
kinh doanh vat tu vén tai Song Da

Phong KTKH — Cong ty SongPas

Phong KTKH — Cong ty Song Ba 5
Cong ty Song Pa s

Phong Thi trudng — Téng Cong ty
Séng Ba

Phong KTKH — Téng Céng ty Séng
ba

Phong Kinh t& - Téng Cong ty Song |

ba

[Phong Kinh té - Téng Cong ty Song

Dbi

Toéng Cong ty Song ba
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Chu’c vu

' Chuyén vién

| Truémg phong

' Pho phong
Truéng phong
Phé Giam déc

- Pho phong

Truéng phong, Phé bi thu chi bo

Truéng phong, Bi thw chi bg, Uy |
' vién BCH Pang b TCT

o i
[ Trucmg phong, duogc ctr di hoe ‘
MBA

| Trg Iy TGP, ty vién BCH Pang w
‘ bd TCT Séng ba




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téang 4, toa thap Xuan Mai, dudng T6é Hiéu, phudng Ha Cau, quin Ha Pong, thanh ph6 Ha Noi

| Ph6 TGD Tap doan, ly vién
' BCH Pang b Tép doan Séng Pa
' Pho TGD TCT Séng Pa, ty vién |
' BTVDU TCT Séng Pa, Giam
5 déc ban chuan bi XDDA nha
' may dién hat nhan Ninh Thuén
| Ph6 TGD TCT Song D, Chu
* tich HDQT Cong ty CP Séng Da
5, Uy vién BTVDU TCT Séng
Pa
' Pho TGP Séng Da, Uy vién
BTVDU TCT Song ba

—
Tir3/2010 - 11/2010  |Téng Céng ty Séng Da

Tir 11/2010 - 4/2015  Tdng Cbng ty Séng Pa

' Tir4/2015 — 4/2016 Téng Cong ty Song Da

Tir4/2016—4/2018  Téng Cong ty Song Da

!Cﬁlllg ty CP Dau tu va Xay dung Xuan Téng Gism dbc
‘Mai
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S& hiru chimg khoan ctia ¢4 nhan va nguoi c6 lién quan tai Cong ty:
¢ S&hiru cinhan: 0 cd phan twong duong 0%
o So& hitu dai dién: 0 cé phan twong duong 0%

Tir 5/2018 — nay

e S& hiru ctia nguoi cd lién quan : Khong

4. Ong Nguyén Tho Phing - Uy vién Hpi dong quin tri Cong ty

- Ho vatén: Nguyén Tho Phung

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 11/08/1960

- Noisinh: Nghé An

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thuong tr hién nay: 75 Van Hb 2, Phudng Lé Pai Hanh, Ha Noi

- Chirng minh thu nhan dan s6/Can cuGe cong dan/HQ chiéu: 040060000716

- Noi cép: Cuc Quan Iy hanh chinh vé trit ti xa héi Ngay cap: 30/10/2019

- Dién thoai lién hé: 04.73038866

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

- Chirc vu dang ndm giit tai Cong ty: Uy vién H6i ddng quan tri kiém Truéng ban Kiém toan
ndi bd.

- Chire vy dang ndm giit tai cdc té chiic khac: Cha tich HPTV Céng ty TNHH MTV Bé tong
Xuan Mai; Uy vién HDQT Cong ty CP Co dién Xuan Mai; Uy vién HDQT Céng ty CP Tu
van va dich vu k§ thuét dién; Uy vién HDQT Cong ty CP Xuan Mai Thanh Héa; Trudng Ban
kiém soét cong ty CP Dién Viét Lao.

- Qua trinh cbng tac
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Ting 4, tda thap Xuan Mai, dudng Té Hiéu, phuong Ha CAu, quén Ha Pong, thanh phé Ha Noi

Thoi gian

Don vj cong tic

Chire vu

T 11/1981 — 9/1982

Vu Kinh doanh, by Ni thuong

Chuyén vién

Tir 9/1982 — 10/1984

B0 doi C34, F323, Quang Ninh

Tir 11/1984 — 10/1988

Vu Kinh doanh, by Noi thuong

Chuyén vién

Tir 10/1988 — 12/1990

Lam viéc tai Cong hoa Dan chu Pirc

Cong ty lién doanh Gisco — chi

T i) mis 3 -
u 1/1991 — 6/1994 nhénh Ha Noi Cén bd
. Cong ty Béch hoéa va dich vu thuong .
Tir 7/1994 — 4/2 : ; )
i 7/199 002 mal, Téng Cling ty Bish Haa Trudng phong XNK 2
Tir 5/2002 — 12/2005 Cong ty (;ung img dich vu hang Truéng ,phc‘m-g XNK 2,
khong, Tong Cong ty Hang Khong | Giam d6c Chi nhanh Hung
Viét Nam Yén
: Cong ty Ching khoén ngan hang Trudng phong tu vén tai
T 06 - 08 i
tr 1/2006 -1720 Cong thwong chinh doanh nghiép

Tu 2/2008 — 7/2009

Céng ty CP Chumng khoan Ngan

Uy vién Hoi dbng quan tri

hang Céng thwong Viét Nam kiém Phé Téng Giam déc
Tir 10/2012-théng T —————

ong ty g khoan Ngan R R Sl
1/2014 hé Téng Giam d

hang Cong thuong Viét Nam T g0

Twr thang 9/2013 —
7/2019

Céng ty C6 phin Dau tu va Xay
dung Xuan Mai

Uy vién HPQT — Chu tich
Uy ban tai chinh

Ttr thang 7/2019 — nay

Céng ty C6 phan Dau tu va Xay
dung Xuan Mai

Uy vién HPQT — Truong
Ban Kiém toan ndi bd

Hanh vi vi pham phép luét: Khong
S& hitu chitng khodn ctia ¢4 nhin va ngudi c6 lién quan tai Cong ty:

e S& hifu c4 nhan: 1.515.937 ¢d phén tuong duong 2,63%.

e S& hitu dai dién: 0 ¢ phan trong duong 0%

® S¢ hitu cua nguoi ¢6 lién quan: Khong c6

5. Ba Nguyén Minh Trang - Uy vién Hpi déng qudn tri

Ho va tén:
Gidi tinh: Nix
Ngay sinh: 1992
Noi sinh:  Ha Noi

Quédc tich: Viét Nam

Nguyén Minh Trang

Noi diing ky h¢ khau thudng tra hién nay: S8 39 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi
Chung minh thu nhan dan s6/Can cude cong dan/Ho chiéu: 001192004276
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI ’ _
Tang 4, tda thap Xuan Mai, dudng T8 Higu, phudng Ha CAu, quan Ha Dong, thanh pho Ha Noi

- Noi cép: Ha Noi Ngay cép: 12/12/2001

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh d chuyén mén: Cir nhén kinh té

- Chtrc vu dang ndm giit tai Cong ty: Uy vién Hoi ddng quan tri

L :4 " A . r 1 L] r A r
- Chtrc vu dang nam gitt tai céac t6 chirc khac: khong c6

- Qua trinh cong tac:
Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu

T 2016 — 4/2019 Cong ty TNHH Bat dong san va Tro ly Giam doe
Xay dung Viét Hung

Tir 6/2018 —4/2019 Cong ty Co phan Pau tu X4y dung | Trg Iy Cha tich HDQT
Xuan Mai Sai Gon

Tir 4/2019 - nay Cong ty Co phan Pau tw va Xy | Uy vién Hoi dong quan tri
dung Xuén Mai

- Hanh vi vi pham phap luét: Khong
- S& hitu chimg kho4n ctia c4 nhin va ngudi co lién quan tai Cong ty:
e S hitu ca nhan: 2.829.374 cb phan tuong dwong 4,9%
e S& hitu dai dién: 0 ¢ phé:in tuong duong 0%
e S hiru ctia ngudi ¢ lién quan: Khong co
2.2.2. Ban diéu hanh
1. Ong Kim Manh Ha — Téng Gidm dbc (thong tin trong phin 2.2.1).
2. Ong Nguyén Cao Thing — Phé Tong gidm doc
- Ho va tén: Nguyén Cao Thing
- Gidi tinh: Nam
- Ngay sinh: 25/9/1983
- Noi sinh: Ha Nam
- Qubc tich: Viét Nam
- Noi dang ky ho khau thuong tri hién nay: TT BTL Tang Thiét Giap, C5 Nhué 1, Béc Tir Liém,
Ha Noi.
- Chimg minh thu nhan d4n s6/Can cudc cong dan/Ho chiéu: 035083000643
- Noi cap: Ha Noi Ngay cap: 01/3/2016
- Dién thoai lién hé: 04.73038866
- Trinh d¢ chuyén mén: Pai hoc
- Chirc vy dang nédm giit tai Cong ty: Ph6 Tong Giam doc
- Chtrc vu dang ném gif¥ tai céc td chire khac: Uy vién HPQT Céng ty CP Xuan Mai Dao T4,
Thanh vién Hoi déng thanh vién Cong ty TNHH MTV Bé Téng Xuan Mai.
- Qua trinh cdéng téc
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, phudng Ha Cau, quan Ha Dong, thanh phé Ha N6i

Thoi gian DPon vi cong tic Chiic vu
Trudc ndm 2013 Cm}g v (.:P VIR Winapones Truéng Phong Két Céu 5
Xuén Mai
T 2013 — 2016 Cong ty CP Xuin Mai — Pao Ti4 | Giam Pbc
Tir thang 7/2016 — Cong ty CP Pau Tu va Xay Dung ,
12/2016 Xufin Mai Eho 6B
Tir thang 1/2017 — Cong ty CP Dau Tu va Xay Dyng e
4/2018 Xuan Mai L

Tir thdng 5/2018 — nay

Cong ty CP Pau Tu va Xay Dung

Phé Tdng Gidm déc

Xuin Mai

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

S¢ hitu chimg khodn ctia c4 nhan va nguoi 6 lién quan tai Cong ty:
* S0 hitu c4 nhan: 23.100 cé phén tuong dwong 0,04%.
* S0 hitu dai dién: 0 ¢d phén twong duong 0%

*  S¢ hiru cua ngudi c6 lién quan: Khong

3. Ong Lé Trung Thing — Phd Téng gidm déc

Ho va tén: Lé Trung Thing

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 19/02/1977

Noi sinh:  Ha Néi

Quéc tich: Viét Nam

Noi ding ky ho khéu thudng trd hién nay: Nha M10, khu déu gi4 Ngé Thi Nham, phudng Ha
Cau, quian Ha Pong, Ha Néi

Chimg minh thu nhan dén s6/Cn cude cong dan/Ho chiéu: 111230060

Noi cdp: Ha Ni Ngay cip: 27/8/2007

Dién thoai lién hé: 04.73038866

Trinh d3 chuyén mén: Thac s§ Quan trj kinh doanh, K§ su x4y dung dan dyng va cong nghiép
Chtre vu dang ném gitr tai Cong ty: Phé Tong Gidm dde

Chire vy dang nim gitt tai céc td chire khéc: Uy vién HDQT Céng ty CP Xay 1ip Xuan Mai
Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tic Chirc vu

T 2001 - 2003 Cong ty xdy dung Song Da 1 Ky thuét thi cong

Coéng ty CP DT PTDT va khu

: -200
0% 6 cong nghiép Song Da

BQLDA

Cong ty CP dau tu XD va phat | PP PP K§ thuat, quyén giam déc

Tur2007 -2008 trién DT Song Patai HANGi | CN
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI \ _
Téng 4, toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, phuong Ha CAu, quan Ha Déng, thanh pho Ha Néi

Tho1i gian Don vi ¢ong tic Chire vu

5 du tw xdy d e
Tt 2008 — 12/2013 Clng ty CF dan twasy dvng Tong giam doc

DT Béc Ha
Cbéng ty CP dau tu xay dung it i
, = ; HPQT
T 12/2013 — 6/2014 BT Béc Ha Thanh vién HDQ
Céng ty CP Pau tu va X4 .  =—m
T 6/2014 — 12/2015 WERE W IR IS S Téng gidm dbc
dung Xuan Mai

Cong ty CP Pau tu va Xay

Phé Téng giam doc
dung Xuén Mai SAPRS Rt

Tiur 1/2016 — nay

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- S& hitu chimg khodn cta c4 nhian va nguoi c6 lién quan tai Cong ty:
e S hitu c4 nhan: 0 ¢ phan tuong dwong 0%
e S& hiru dai dién: 0 cb phén tuong duong 0%
¢ S@ hiru cua ngudi 6 lién quan: Khong
4. Ong Pinh Viét Long — Phé Tong gidm doc
- Hovatén: Dinh Viét Long
- Giditinh: Nam
- Ngay sinh: 14/04/1976
- Noi sinh: Dién Thai, Dién Chau, Nghé An
- Qubc tich: Vigt Nam
- Noi dang ky ho khau thuong trti hién nay: T 1, cum 2, Khwong Dinh, Thanh Xuén, Ha Néi
- Chimg minh thu nhan dén s§/Cin cude cong dan/Ho chiéu: 040076000162
- Noi cap: Ha Noi Ngay cip: 13/11/2015
- Dién thoai lién hé: 04.73038866
- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung dan dung va cong nghiép
- Chirc vy dang ndm giir tai Cong ty: Phé Tong Gidm dbc
- Chuc vu dang nim giir tai c4c t6 chirc khac

- Qua trinh cong tac:

Thai gian Pon vi cong tac Chire vu
Tur 2000 dén 2005 Ddi x4y dung 5 Doi ph6
Tir 2006 dén 7/2007 Cong trinh cau Trung Luong Chi huy truémg
Tur 8/2007 dén 2/2008 | Ban diéu hanh dy 4n Intel Phé ban diéu hanh
Tir 3/2008 dén 12/2009 | Doi xay dung 3 Doi truong
Tir 1/2010 &én 7/2011 | Cong ty ¢b phin xdy lip Xuan Mai | Phé giam doc
Tir 8/2011 dén 1/2012 ;‘;ﬁ E’if DautwvaXdydung | b ¢ hang K thugt
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cpNG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, tda thdp Xuan Mai, dudmg T Hiéu, phuomg Ha Chu, quén Ha Péng, thanh phé Ha Nbi

Thei gian Don vj cong tic Chirc vu

Cong ty CP Pau tr va Xay dyng

Tur 2/2012 dén 10/2014 Xuan Mai Truomg phong K§ thuat

Cong ty C6 phan Piu tr va Xay

Tl 11/2014 dén nay it Hogltn M
ung Auan Mai

Phé tong giam dbc

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
- S¢ hitu chimg khoan cia cé nhan va ngudi ¢ lién quan tai Cong ty:
* S0 hitu c4 nhan: 89.439 ¢4 phin twong dwong 0,155%
eS¢ hiru dai dién: 0 ¢6 phan tuong dwong 0%
¢ S hiru cia ngudi c6 lién quan: Khong
5. Ong Duwong Anh Tudn — Phé Téng Gidm déc
- Hovatén: Duong Anh Tuén
- Gidi tinh: Nam
- Ngay sinh: 05/05/1982
- Noisinh: TP.Vinh, tinh Nghé An.
- Qudc tich: Viét Nam.
- Noi dang ky h‘é khiu thudng tra hién nay: Can ho A2002, toa nha Xuén Mai, dudng T6 Hiéu,
phudng Ha Cau, quan Ha Déng, thanh phé Ha Nbi.
- Chimg minh thu nhan dan s6/Can cude cong dan/Ho chiéu: 183283914
- Noicép: Ha Tinh Ngay cip: 24/12/2013
- Dién thoai lién hé: 04.73038866
- Trinh 49 chuyén mén: Ky su Xay dung.
- Chure vu dang nim giit tai Cong ty: Ph6 Téng Giam dbe
- Chtre vu dang nam gifr tai cc td chire khac: Uy vién HDQT Cong ty CP Co gidi Vén tai Xuan
Mai

- Quad trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chiic vu
T7/2005 — T7/2008 | L2008 COng nght - Cong ty CPBEtong va | (. ..
Xay dung Vinaconex Xuin Mai.
5 2 —C8 CP Tu van thiét ké ]
T8~ T7r000 | - ons KC2~CBag ty CR Te vin BIRLRE | i
Vinaconex Xuan Mai.
Phong KC3 — Céng ty CP Tu vin thiét ké , .
= P
T7/2009-T6/2014 | o\ > @ o Mai ruéng phong
T6/2014 — T7/2016 | Cong ty CP Tu vén thiét k& Xuén Mai. Phé Giam dbc
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Téng 4, toa thap Xudn Mai, duong T6 Hiu, phudong Ha Cau, quan Ha Dong, thanh phd Ha Noi

T7/2016 — T6/2017

Cbng ty CP Pau tu va Xy dyng Xuin Mai.

Phé Cha tich Uy ban
Piu tu va nghién clru
phét trién.

T6/2016 — Nay

Cbng ty CP Pau tu va Xy dung Xuén Mai.

Phé Tong Giam doc

Hanh vi vi pham phéap luat: Khong
S& hitu chimg khodn clia ¢4 nhan va ngudi ¢6 lién quan tai Cong ty:

eS¢ hitu c4 nhan: 11.838 ¢é phan tuong dwong 0,021%

e S0 hitu dai dién: 0 cb phan tuong duong 0%

¢  S¢ hiru cta ngudi c6 lién quan: Khong

6. Ong Mai Viin Pinh — K¢ todn truéng
Ho va tén: Mai Van Dinh

Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 03/04/1964

Noi sinh: Hai Hau, Nam Dinh

Qudc tich: Viét Nam

Noi déang ky ho khau thudng tri hién nay: Phong 4 nha D, TT tai chitc hoc vién Chinh trj Quéc

gia HS Chi Minh

Chimg minh thu nhan din s6/Cin cudc cong dan/Ho chiéu: 011766913
Ngay cAp: 15/3/2006

Noi cap: Ha Noi

Dién thoai lién hé: 04.73038866

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan ké toan

Chirc vu dang ndm gt tai Cong ty: Ké toan truéng

Chirc vu dang nim gif¥ tai cic td churc khac

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tic

Chire vu

Tir 5/1990 — 5/1994

B¢ Giao thong van tai

Chuyén vién

Tir 5/1994 — 6/1994 Téng cong ty cau Thing Long Ké toan
Cong ty XDCT 136, Tong cong

Tir 6/1994 dén 6/1998 | ty xAy dung cong trinh giao Ké toan tong hop
thong 1

Tir 6/1998 dén 4/2004 Cong ty xdy dung cong trinh Ph’o truong phong Tai chinh ké
136 toan
Doanh nghiép tu nhan san xuat

Tir 5/2004 dén 11/2009 | va kinh doanh thwong mai Giam ddc tai chinh
Thanh Phong

Tir 12/2009 dén A X % " ¥ i

10/2013 Cong ty c0 phan Excel Vina Chu tich HBQT
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, tba thap Xuan Mai, duong Té Hiu, phudng Ha Cau, quan Ha Déng, thanh phé Ha Nbi

Thoi gian Don vi cong tic Chire vu

Tur 11/2013 dén nay

Coéng ty CP Pau tu va Xay dung

Xuan Mai K¢ toan trudng

Hanh vi vi pham phép luit: Khong

S¢ hiru chimg khoén cua c4 nhan va ngudi c6 lién quan tai Cong ty:
e S¢ hitu cd nhan: 69.300 co phan twong duong 0,12%
e S¢ hiru dai dién: 0 c6 phén twong duong 0%
* 5S¢ hitu ctia ngudi c6 lién quan: Khong

2.2.3. Ban Kiém sodt

I.

Ong Nguyén Minh Dirc — Truong Ban Kiém sodt

Ho vatén: Nguyén Minh Birc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 23/01/1989

Noi sinh:  Thanh Héa

Quoe tich: Viét Nam

Noi ding ky h¢ khau thudng tr: hién nay: SN4, ngéch 432/16 Di Cén, Ba Dinh, Ha Noi
Chirng minh thu nhan dan s8/Can cuéce cong dan/Hé chiéu: 038089000315

Noi cép: Cye canh sat DPKQL cur tria va DLQG vé dén cu. Ngay cp: 15/03/2016

Dién thoai lién hé: 047.303.8866

Trinh 46 chuyén mén: Thac s Quan tri kinh doanh, Ctr nhan K& toan
Chire vu dang ndm gitr tai Cong ty: Truong Ban kiém soét

Chirc vu dang nim giit tai céc td chirc khéc: Khéng

Qua trinh cong tac:

Thai gian Don vi cong tic Chire vu

i Lién Viét — Hi s& chinh K¢ todn

Ngén hang TMCP Buu dién Chuyén vién Phong Tai chinh

T01/2014 - T11/2015 Cong ty Co phan Pautu va | Chuyén vién Phong Tai chinh

Xay dung Xuan Mai Ké toan

~ Cl h} DA 5
T11/2015 - T03/2016 | COngty CophanDautuva

Chuyén vién Uy ban Tai chinh

Xay dung Xuan Mai
5 5 phan DA . Thanh vién Ban kiém soat;
T04/2016 - T12/201 | COngty COphin Dautrva . -
Xay dyng Xuan Mai Chuyén vién Uy ban Tai chinh
T1/2017 — 42016 Céngﬁty Co phe"inﬂf)éiu tu va Thanh ?fién Be‘m kiéin SO4t;
Xay dung Xudn Mai Truong phong vat tu
C6ng ty C6 phan Dau tu va , .
= at
T4/2019 — nay by g Xuin Mai Trudng Ban Kiém so

Hénh vi vi pham phap luit: Khong
25
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, phuong Ha CAu, quan Ha Péng, thanh phb Ha Noi

- S& hiru chimg khoan ctia c4 nhin va ngudi c6 lién quan tai Cong ty:

e S& hiru ca nhan: 11.550 ¢b phén twong duong 0,02%.

e S& hitu dai dién: 0 cd phén tuong duong 0%

e S& hiru ctia ngudi c6 lién quan: Khdng
2. Ba Pham Thi Thanh Huyén — Thanh vién Ban Kiém sodt
- Hovatén: Pham Thi Thanh Huyén
- Giditinh: N@r
- Ngay sinh: 29/01/1987
- Qubc tich: Viét Nam
- Noi dang ky ho khédu thuong tra hién nay: xém Trang, x4 Thanh Liét, huyén Thanh Tri, Ha

Noi
- Chimg minh thu nhan dén sé: 013353868  Noi cAp: HANgi ~ Ngay cap: 17/12/2011
- Dién thoai lién hé: 024.73038866
- Trinh d6 chuyén mon: Thac s¥ tai chinh
- Chirc vu dang nam giir tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soat
- Chitc vu dang ném gi¥ tai cac tb chirc khac: Truong Ban kiém sodt Cong ty CP Co gidi vén
tai Xudn Mai; thanh vién BKS Cong ty CP Co dién Xuan Mai.
- Qua trinh cong téc:
Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu

| Congty TNHHMTV Quinly  Chuyén vién diu tu, Thu ky

Théng 8/2009 — 4/2014 Quy Vietinbank Hoi ddng dhu t

Théang 5/2014 —4/2019

- Céngty CP Diutuva Xay dng | Chuyen vién Uy ban tai chinh

| Xuin Mai

~ Congty CP Pau twva Xay dyng ' Thanh vién Ban Kiém soét

Xuén Mai
- Hanh vivi pharﬁ-phép luét: I{héng

Thang 4/2019 — nay

- S¢& hiru ching khoan cua ca nhéan va nguoi ¢6 lién quan tai Cong ty:
e S¢ hitu ca nhan: 11.550 ¢b phan tuong dwong 0,02%
e S¢ hitu dai dién: 0 ¢b phén, tuong duong 0%
¢ S0 hitu cua ngudi co lién quan: khong.

3. Ong Lwong Anh Tuin — Thanh vién Ban kiém sodt

- Hovatén: Luong Anh Tuén

- Gigitinh: Nam

- Ngay sinh: 26/01/1985

- Noi sinh: TP Ha Long, tinh Quang Ninh, Viét Nam

- Qubc tich: Viét Nam

- Noi ding ky hd khiu thuong tri hién nay: Té 10, Dich Vong Géu, Cau Gidy, Ha Noi
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thap Xuan Mai, dudng T6 Hiéu, phuong Ha Cu, quén Ha Pong, thanh phé Ha Nai

- Chimg minh thu nhan dan s6/Cin cude cong dan/Ho chiéu: 022085002326

- Noi cp: Cuc canh st PKQL cur tri va DLQG vé dén cu Ngay cap: 17/04/2017

- Dién thoai lién hé: 024.73038866

- Trinh 0 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — Ngan hang — Bao hiém; Thac s§ Quan trj kinh
doanh

- Chirc vu dang ném gift tai Cong ty: Thanh vién Ban Kiém soat, Thanh vién Ban Kiém todn
ndi b

- Chure vu dang ndm giir tai cac t6 chirc khac: Khong

- Qua trmh cong tac:
a R Thm gian E Pon vj cong tie Chu'c"}d
s | - e =
Tir T4/2015 dén T3/2017 Congty CPBRutwva X8y | \han vien Vin phong
dung Xuén Mai
, " Cong ty CP Dau tu va Xay o
Tir T3/2017 dén T8/2019 _
u én dyng Xuan Mai Thu ky cong ty
. . Congty CP Pduturva Xy  Thanh vién Ban Kiém todn |
Tur T7/2019 d ' , |
- R ‘dung Xuén Mai Noi b '

Cong ty CP Diu tu va Xa _ ,,

i : u et Thanh vién Ban kiém soat +
dung Xuan Mai o
o |

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong ¢

| Tir T4/2019 — nay

Za W

- S0 hitu chitng khodn ctia ¢4 nhén va ngudi 6 lién quan trong Cong ty:

e S& hitu c4 nhén: 0 ¢6 phan trong duong 0%

e S¢ hiru dai dién: 0 ¢6 phan tuong dwong 0%

eS¢ hiru ctia nguoi ¢6 lién quan: Khong
Ghi chii: 1y ¢ 56 hitu c0 phdn cia cdc thanh vién Hpi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc, Ban
Kiém sodt dwoc xdc dinh theo danh sdch ¢é déng do Trung tam luu ky chitng khodn Viét Nam
chét tai ngay 16/01/2020.

Nhirng thay déi trong Hji ddng quén tri va Ban ditu hanh:
Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri d6i véi dng Nguyén Dirc Ung, Ding Hoang
Huy va ba Nguyén Bao Ngoc (hét nhiém ky).
Béu Hoi dong quan tri nhiém ky méi 2019 — 2024 gém 5 thanh vién: 6ng Bui Khéc Son,
ong Nguyén Dirc Cir, ong Nguyén Tho Phung, 6ng Kim Manh Ha va ba Nguyén Minh Trang.
Mién nhi¢m chirc danh Ph6 Téng Giam déc dbi voi dng Tran Trong Dién do dén tudi nghi
huru.
3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n.
3.1. Tinh hinh déu tw va thuc hién cdc duw dn
Nam 2019 Cong ty thuc hién cac du 4n sau:
Duy 4n Rose Town: duge coi 1a dy 4n trong diém} trong nim 2019 ctia Cong ty trén dia ban
Ha No¢i. Két thic nam 2019, Cong ty d3 hoan thanh cat noc toa DV02 va tiép tuc trién khai thi
27



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thap Xuan Mai, dudng T6 Hiéu, phudng Ha Cau, quan Ha Dong, thanh ph6 Ha Noi

cong moéng va tAng hdm cia tdoa DVO1, DV03, DV04; dy kién hoan thanh, ban giao téa DV02
cho ngudi dén trong nam 2020 va cac toa con lai trong ndm 2021 - 2022.
Du 4n cdng hoa Kénh F1: 1a dy 4n xdy dung cdng trinh ha tAng cua Nha nude. Cong ty

d4 hoan thanh thi c6ng xong hang myc cong héa, dudng glao thong, via he, cdy xanh, hé théng
chiéu séng, dam bao ban giao dung tién d6 va dam bao y&u cau chét lugng thi cong cong trinh.

Dy 4n san xuét, cung cip hang rao truong dua cong thire 1: Giai dua cong thirc 1 1a giai
dua uy tin hang dau thé glm vi vay céc tiéu chuén v& hang rao cua trudng dua cung vo cung khit
khe, doi hoi don vi cung cép, thi cong, lip dung phai dam bao céc tiéu chuén qudc té FIA. Trong
nim 2019, Cong ty da thuc hién nhép khau cdc nguyén vat liéu tir nuGe ngoai va tién hanh san
xuét cdc cdu kién hang rao, dam bao dung tién do va yéu cau chét luong, dwoc don vi gidm sét
giai dua ghi nhan va danh gia cao.

Dy 4n Xuan Mai Tower Thanh Héa: ddy cling dugc xem la du 4n trong tam cua Cong ty
tai thi truomg mién Trung. Trong ndm 2019, Cdng ty d4 hoan thanh ban giao nha CT1, chuén bj
ct n6c nha CT2 va dang tiép tuc trién khai thi cong nha CT3.

Nam 2018, Cong ty da thanh cong trong viéc trd lai thi truong xdy dung Mién Nam véi
du 4n Eco Green Sai Gon tai quan 7 TP. HCM va céc dw 4n Marina Square va Waterfront tai Pha
Quéc. Py d&u la nhitng du 4n ¢6 yéu cdu cao vé chét lugng, tién do. Dén thang 9 nam 2019,
Cong ty da hoan thanh c4t néc nha HR1, thi cong nha HR2 dén ting 31, nha M2 dén ting 6, hoan
thanh thi cdng dén cos 0.00 nha HR3 va tiép tuc trién khai thi cong nha C2 ctia Dy 4n Tén Thuén
Tay. Két thic nam 2019, Cong ty ciing d4 hoan thanh co ban toan b§ cac hang myc cua dy 4n tai
Phii Quéc.

Trong nam 2019, Cong ty cling tiép tuc nhan dugc nhiéu hop déng thi cong l&p dung dbi
véi cac dbi tac nude ngoai dén tir Nhat Ban, Han Quéc. Viée thi cong dam bao tién d9, chét luong
cong trinh 12 cam két va uy tin cia Cong ty d6i véi khach hang, gitip duy tri ngudn cong viée cho
Coéng ty trong nhitng nam tiép theo.

3.2. Tom tat vé hoat dpng va tinh hinh tai chinh ndm 2019 ciia cdc Cong ty con
(BVT: Triéu dong)

Lol | 1aisan N
Tencongty | Doanh | mhudn | ;‘n Taisin | Téng tai h‘;, Vén chii
. thu sau g dai han san P ,l s& hiru
. han tra
thué >
CA ~
ongty CP Xudn | 00 273 |  2002| 89.226| 28.804| 118030 64.575| 53456
Mai Pao Tu
Céng ty CP tu van
poeed St | 62173 | 4639 | 65.950| 25749 | 91.699 | 50.166 | 41533
Cong ty CP Xay
Lép Xodn Mai 480.041| 8069 |387.178| 9.245| 396.423|356.716 | 39.707
e
ongty CPeogi6l | 30701 2482 | 21.994| 8892| 30886| 15.179| 15.706
van ta1 Xuan Mai
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thap Xuan Mai, dudng T6 Hiéu, phuong Ha Cu, quén Ha Péng, thanh phé Ha Nbi

Cong ty CP co
dién Xuan Mai

314.567

589

325.980

66.423

392.403

290.826 | 101.577

Xuin Mai

Cong ty TNHH
MTYV bé tong

402.371

4.029

256.261

93.726

349.987

245.958 | 104.029

Mai

Cong ty CP Pau
tu va kinh doanh
bt dong san Xuan

61.194

2.852

29.820

72.354

102.175

9.363 | 92.812

Cong ty CP Xuan
Mai Thanh Héa

183.945

4.114

378.427

4.344

382.771

229.978 | 152.793

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2019 da kiém todn cuia cdc Cong ty.
4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh hop nhat:

(DVT: Triéu déng)

TT Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 | % ting, giam

1 | Tong gid trj tai san 4377475 5.294.863 21%
2 | Doanh thu thuin 2.853.833 2.981.821 4,5%
3 | Loi nhuén tor HDKD 144214 159.218 10,4%
4 | Loi nhuan khac 1.140 3.560 212,3%
5 | Loi nhufn tru6c thué 145355 | 162.778 12,0%
6 | Loi nhuan sau thué 98.300 119.004 21,1%
7 | Ty 1€ lgi nhuan tra cb tic 15% 12% (%) (20,0%)

Nguﬁ‘n:

Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2019 da kiém todn cia Céng ty.

(*) Ty 1¢ chi trd c6 tirc nim 2019 la ty Ié dy kién trinh Pai héi dong cé dong thuong nién 2020.
Dai hi a‘c‘;ng co dong thieomg nién 2020 dy kién 16 chike vao thang 6 nam 2020 do anh huiong
cua dai dich Covid-2019.

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu DVT | Nim 2018 | Nam 2019 | Ghi Chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Heé s thanh toan ngin han: Lan 1,1 12
+ Hé s6 thanh ton nhanh: Lan 0,8 0,97
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé so ng/ Tong tai san % 1.1 0,85
+ Hé s6 ng/ Vén chi s hiru % 5.2 5,49
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, tda thap Xuan Mai, dudng T8 Higu, phuong Ha Cau, quan Ha Dong, thanh phb Ha Noi

3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: | Lin 21 3,87
+ Doanh thu thun/ Téng tai san Lan 0,65 0,56
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Hé s6 1oi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn % 34 3,99
+ Heé s6 loi nhudn sau thué/ Vén chu s& hiru % 13,9 14,6
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/ Téng tai san % 2,2 2,25
+ Hé sb 1o nhuan tir HDKD/ Doanh thu thudn | % 3,4 5,34

Ghi chu: sb lidu tinh toan theo Bao céo tai chinh hop nhét ndm 2019 da kiém toan cua Cong ty.

5. Co chu ¢b dong, thay d6i von diu twr ciia chi sé hiru

5.1. Cb phan

Can cir theo danh sich cb dong cua Trung tdm luu ky chimg khoén Viét Nam ngay

21/5/2019 sb luong cb phidu ctia Cong ty nhur sau:

TT Loai c6 phiéu S6 lrgng CP Ty 18 (%)
Téng s6 co phicu 57.741.114 100
1 | Cb phiéu quf cia Cong ty 1.760
2 Cf) ph?m tuw do chuyén nhugng 57.741.114 100
3 Cb phén han ché chuyén nhugng 0 0

5.2. Co ciu co dong

Téng sé cb phiéu tinh dén ngay 31/12/2019 cia Cong ty 1a 57.741.114 cb phiéu (ménh
gia: 10.000 VNB/CH phiéu). Can cir theo danh sach cb dong do Trung tdm lwu ky chimg khoan
Viét Nam chdt tai ngay 21/5/2019, co cdu cb déng ctia Cong ty nhu sau:

TT Loai ¢é dong S6 lwgng CP Ty 18 (%)
~ . A -~ A - A A .
1 Phim loai co dong to chirc va co dong cd 57.741.114
nhin
- T6 chire 14.353.898 24,86
- Céanhén 43.387.216 75 14%
- . A ~ % = 4 T e T e e e AP
2 Ph?n loal‘c-:o dong trong nwéc va co dong 57.741.114
nwéengodi
- Trong mrorc 57.720.796 99,96
- Nudc ngoai 20.318 0,04
2 Phén loai ¢d ddng theo ty 1é sé hiru 57.741.114
- C6 dong 16n 40.207.564 69,63%
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thap Xuén Mai, duong T6 Hiéu, phuong Ha Cau, quan Ha Pong, thinh phd Ha Nbi

- Cb dong nho 17.533.550 30,37%

Tong von diéu 1é cua cong ty tai thoi diém 31/12/2019 1a: 577.411.140.000 ddng,
5.3. Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé¢ hitu ném 2019:

Ngay 29/5/2019, Cong ty phat hanh 2.749.134 ¢6 phiéu dé tra ¢b tic nim 2018 tuong
duong sé tién 27.491.340.000 dong.

Ngay 28/02/2020, Cong ty dd hoan thanh viéc phat hanh 9.623.225 ¢b plueu cho cb dong
hién hitru theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién 2019 ning tong von didu 1¢ cia
Cong ty 1én 673.643.390.000 ddng.

5.4. Giao dich cé phiéu quy:
M chimg khoan XMC: hién c6 1.760 cb phiéu quy.
Trong nam 2019 khong cé giao dich ¢b phiéu quy.
5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong c6
6. Bdo cdo tac dong lien quan dén mdi trwong va xi hoi ciia Cong ty

D3i véi cée d an do Cong ty lam chi ddu tw: Cong ty ludn thuc hién nghiém tic, ddy da
céc béo cdo danh gia tdc dong mdi truong trong giai doan chuén bi dau tu dv 4n nhim dua ra
nhiing giai phap phi hop, kip thoi dé bao vé méi trudmg khi tién hanh trién khai dy an.

Di véi cac nha mdy san xuét cdu kién bé tong cia Cong ty: cac nha may cuia Cong ty déu
hoan toan dép tmg dugc theo tidu chuan, dam bao mdi trudong 1am viée an toan cho cic cin bd,
cong nhén vién tham gia vao qud trinh san xuat. Bén canh d6, Cong ty cdn dinh ky kiém tra, bao
dudng thiét bi, vat tu, héa chét, nha xuong, kho bai, kiém tra cong tac an toan vé sinh lao dong
tai céc co s d€ cé bién phép chan chinh kip thoi, nhim ddm bao an toan lao dong.

Ngoai ra, Cong ty con thudmg xuyén nghién ciru phat trién cic sin phAm méi than thién
véi mdi trudmg, sir dung ngudn nguyén vat liéu xay dung méi thay thé céc vat lidu x4y dung
thong dung dé giam bét tinh trang 6 nhiém moi treong ddng thoi han ché rac thai ra moi truong.

Vé cong tac x4 hoi: Cong ty tiép tuc hoan thanh tét cac muc tiéu phét trién bén ving, bao
vé moi truong, ddng goép cho xa hoi va cong ddng. La mot cong ty san xuat va thi cong trong linh
vuc xdy dyng, Cong ty sir dung mdt luong 16n nhan cong tai dia phuong. Cong ty ciing ludn tri
trong dén cong tac dao tao va cham lo doi sdng ngudi lao dong, nhir d6 g6p phan tao ngudn cong
%n viée 1am dn dinh cho nguoi dan tai dia phuong va khu vuc 14n cén.

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dénh gid két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Nzm 2019 12 mdt nam c6 nhiéu khé khén, thach thire véi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong
ty. Vi su thay ddi co ché, chinh sach, mot sb du 4n cia Cong ty da khong thye hién dung theo
ké hoach. Bén canh d6, thi trudmg bit dong san trong nam 2019 cé diu hidu ha nhiét, dic biét 1
phan khuc can hd nghi dudng, din dén két qua hoat dgng san xuit kinh doanh ctia Céng ty chi
dat khoang 80% so v6i ké hoach da dé ra.

Nhirng tién b ma Cong ty da dat dugc

Chat lugng san phim céu kién PC da dugc nang 1én rd rét. Cong ty da thue hién quan 1y
qué trinh san xuét, thi cong c4u kién PC bing mi QR code, gitip theo ddi chit ché va kiém soét
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tbt chat luong céu kién. Viéc nay da gitp XMC ddy manh hop téc voi cac khach hang Nhét Ban,
Han Quée.

Chuén hoa bién phép thiét k& 3D cong trinh cao tAng, nha xuéng va thi cong tam tudng
Acotec thdng qua img dung md hinh BIM. Céng ty cling da thyc hién ldp video dién hoa bién
phép thi cong phuc vu chao gia mdt s cong trinh nhu Vinata, Luxshare, Towa, Long Son; hd tro
béc tach khéi luong phuc vu chao gié du 4n Rose Town; t6 chirc quan ly va phét trién m6 hinh
BIM cho dur 4n Rose Town va dang ki thi diém BIM véi B Xay dyng.

San phim tAm tudng Acotec — Xuin Mai tiép tuc duge img dung & nhiéu cong trinh Xuén
Mai lam chi du tu, hop téc dau tu, tfmg thiu hay nhédn thiu. San phém cling da nhéan dugc su
quan tdm cta cac chu dau tu 16n trén thi trudong.

Vé cong tac ban hang, sau ban hang;

Trong nam 2019, Cong ty tiép tuc duy tri tdt cong tac ban hang tai cac dy 4n. S6 luong
cin hd giao dich vin dam bao déu din, din dén lugng hang ton kho ciia Cong ty luén & mirc thap.
Bén canh cong tac ban hang, hoat dgng sau ban hang ciing luén duge Cong ty tra trong. Péc biét
trong nam 2019, Céng ty da thuc hién cp sb do cho khach hang mua nha tai Du 4n Xuan Mai
Complex, 11T2 Xudn Mai gép phdn gia tang niém tin ctia Khich hang ddi véi hoat dong déu tu
bat dong san cua Cong ty.

Cong tac quan ly van hanh: Dich vu quan ly van hanh ngay cang dugc cai thién va nhan
duoc phan hdi tét tir khach hang tai nhitng dy 4n XMC l1am chti ddu tu nhu Xuin Mai Riverside,
Xuén Mai Sparks Tower, Xuin Mai Complex,...Su hai 10ng ctia cu dén sinh song tai toa nha 1a
dong luc giup cong ty tiép tuc duy tri va phat huy chét lwvong cung cap dich vu quan ly van hanh
cho céc tda nha, dam bao chudi cung tng khép kin tir xdy dung, thi cong, ban hang dén quan ly
sau ban hang cho ngud¢i mua nha.
2.B4o cdo tinh hinh tai chinh hop nhit

a) Tinh hinh tai san: DVT: tridu déng
STT Ni dung S6 diu niim S6 cudinam | Ting/Giam (+/-)
A | Tai san ngén han 2.837.365 3.803.162 1.055.797
e S | ynind!
§ | S0 vE Bk Ko, hdng 391.686 154.045 (237.641)
duong tién
g C r kh ) l‘\ b r
Tl e kR 67.541 41 (67.500)
ngéan han
Chc khoan phai ;
I1 h;: oan phil. S0k nE 1.717.514 2.954.225 1.236.711
IV | Hang tdn kho 626.127 740.041 113.914
V | Tai san ngén han khéc 34.497 44.809 10.312
Tai sdan dai han 1.540.110 1.401.702 (138.408)
I | Céc khoan phai thu dai han 413.393 78.492 (334.901)
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[ 1 [Ti sén ob dinh 398217 423.804 25.587
Il | Bét dong san diu tu 223.536 218.139 (5.397)
IV | Tai san do dang dai han 59.117 205.900 146.783
V | Péu tur tai chinh dai han 424.368 451.957 27.589
VI | Tai san dai han khac 21.478 23.409 1.931

Tong cong tai sin 4.377.475 5.294.864 917.389

Nguén: Bdo cdo tdi chinh hop nhat nam 2019 da kigm fodn cia Céng ty.
b) Tinh hinh no phii tri:

DVT: Triéu dong

STT Noi dung S6 dau nim S6 cubi nim Tang/ Giim (+/-)
A | No phai tri 3.670.262 4.478.945 808.683

I | Nongan han 2.476.228 3.240.926 764.698
IT | Nodai han 1.194.034 1.238.019 43.985
B | Von chii s& hiru 707.213 815.919 108.706
Vén cht s& hitu 707.213 815.919 108.706

C | Lgiich ¢ déng thiéu sé 26.707 102.850 76.143
Téng cfng ngudn vén 4.377.475 5.294.864 917.389

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2019 da kiém todn cia Cong ty.

A
Co ciu ngudn vén:

Ngi dung Nam 2018 Nam 2019
No ngan han/ Téng ngudn vén 57% 61%
No dai han/ Téng ngudn vén 27% 23%
Vén chtt s¢ hitu/ Téng ngudn vén 16% 16%

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nim 2018, nam 2019 da duoc kiém todn ciia Cong ty.

3. Nhiing cai tién vé co chu td chire, chinh sdch, quan ly

3.1. Co céu 16 chikc va phdt trién nguon nhan lye:

V& co céu t6 chic: thang 7 ndm 2019, thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cé dong 2019
va theo chi dao cua Hoi déng quan trj, Céng ty da tién hanh thay dbi co clu céc phong ban chirc
nang, theo d¢ giai thé cac Uy ban truc thude Hoi dong quan tri, thanh lap thém 2 by phan mai 1a
Té glup viéc Hoi dong quan tri va Ban Kiém toan ngi bd dé thuc hién t6t hon cac nhiém vu dugce
giao, ddy nhanh tién do thuc hién cong viéc va nang cao ning suét lao dong.
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Trong nim 2019, s6 luong lao dong chinh thirc twong ddi én dinh nhung van cao hon so
véi nhu cu thuce t& dinh bién nhan su; cac hop ddng lao dong thoi vy dé c6 sy giam xuéng.

La mdt doanh nghiép d6ng lao dong, Cong ty ludn quan tam t6i doi séng va moi truong
lam viéc cho ngudi lao dgng. Bén canh cac ché d6 vé& Bao hiém, an toan lao dong ma B¢ ludt Lao
dong quy dinh, Cong ty con ap dung cac tiéu chudn vé lao dong khac nhur tiéu chuan Trach nhiém
Xa hot SASOOO dé dam bao cac quyen loi ctia nguoi ngudi lao dong, tir d6, ngudi lao dong luén
an tam gan bo vai Cong ty.

Chinh séch dao tao: Dbi véi nguoi lao ddng méi s& duge Cong ty thue hién dao tao nghé.
Péi véi CBCNV, Cong ty hd trg 100% tién luvong, tién hoc phl dao tao ddi véi can b duge cir
di hoc néng cao trinh d§ chuyén mon nthE:p vu. Quy trinh tuyén dung - dao tao dugc thuc hién
linh hoat, dép tmg kip thoi nhu cdu cin thiét vé luc lugng lao dong. Viéc tuyén dung nhan su
duoc thyc hién qua nhiéu kénh khac nhau nhur qua céc truong dao tao, phuong tién thong tin dai
ching, gi6i thiéu trén website tuyén dung.

Chinh sach Iuong thudng: Cong téc tién lrong bao gdm tién luong va bao hiém cho ngudi
lao dong ludn dugc lanh dao Cong ty quan tdm hang dau. Do véy, Cong ty ludn thyc hién tra
lwong dung ky han va khong c6 tinh trang chdm hodc ng luong. Cong ty di xdy dung h¢ thong
thang bang luong va ban hanh céc quy ché tra luong, tra thuéng rat linh hoat. Nguyén tic nay
khéc phuc duoc tinh trang phan phdi binh quén, gitp danh gia diing mac do dong gop cla timg
vi tri cong tdc trong Cong ty, gﬁn lién tién luong véi ning suét, chat lugng va hiéu qua cua timg
nguoi, khuyén khich dugc ngudi lao dong cé trinh d¢ chuyén mén ky thuat cao, tao da nang cao
hiéu suét lam viéc. Ngoai ché d6 khen thuong béng tién, Cong ty con khen thuong dudi hinh thic
tham quan da ngoai nudc ngoai dé vira dong vién nguoi lao dong, vira tao ra sy gin b6 clia ngudi
lao dong véi Cong ty.

Cong ty cling lién tuc cép nhat viéc thay d6i cac quy dinh méi lién quan dén ngudi lao
dong nhu Luat Lao dong va Luat Bao hiém x3 hoi do Nha nuéc ban hanh.

3.2. Linh vue sdn xudt cong nghigp:

Tiép tuc ddy manh san xuit va cung cdp cu kién bé tong cbt thép dur tmg luc tién ché,
chu kién bé tong lip ghép, gia cong két cAu thép, tm tudng Acotec; ning cao ndng luc san Xuét,
gia ting chit lwgng, dap tmg céc yéu cdu ngay cang cao ctia khach hang.

3.3. Linh viee thi cong xdy ldp:

Piu tu phat trién linh vuc 1ip dit cdu kién bé téng du tng luc cho cdc cong trinh dén
dung, khu d6 thi va nha cong nghiép, cdu dudng. ..

Tim kiém c4c nha thiu vé tinh c6 uy tin chuyén mon vé cong tc thi cong tai cong trudng
dé clng hop tac thue hién cac dy 4n cdng ty duoc khach hang tin twong lwa chon lam nha thau
hoic céc du 4n do cdng ty 1am chu dau tu.

Cai tién bién phép thi cong dat 5 ngdy/san va xdc 1ap tién do vé k¥ thuat con 3 ngay/san
d3 dem lai bude d6t pha méi trong cong tac thi cong ciia XMC tir tién d9, chat lugng dén an toan.

Cbdng tac hoan thién tir khi cit néc dén khi ban giao nha chi trong vong 04 thang cho toa
nha 33 tang 14 tién bd vuot bc ciia XMC; thé hién ning lwc quan 1y, nang cao tinh canh tranh
trén thi trudng.

3.4. Linh virc dau tu bt djng sin:
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Céc dy 4n Xuin Mai lam Cha dau tu ducrc khach hang ghi nhén va déanh gi4 cao. Trong
nam 2019, Cong ty da hoan thanh thi tuc cép gidy chimg nhén quyén sé hitu cin hé khach hang
tai du an Xuan Mai Complex Xuan Mai 11T2. Day 1a mjt thanh cong ctia Cong ty trong viéc hd
trg va cung cap dich vu tdt nhit dén khach hang, mang lai uy tin cho Céng ty trong lich vuc dau
tu kinh doanh bét dong san.

3.5. Cong tdc An toan lao djng, V§ sinh lao djng, Phong chéng chdy né:

Ban lanh dao Cong ty ludn dé cao va chu trong dén cong téc An toan vé sinh lao dong,
phong chdng chay, nd trong hoat dong san xuit kinh doanh, chi dao phong An toan thyc hién
nghiém tic cac ndi dung sau:

- Thué céc don vi ¢6 ning luc vé dao tao ning cao trinh dd cling nhu kién thirc vé cdng
tac An toan v¢ sinh lao dong cho cdn bd an toan, cac trudng ban diéu hanh; chi huy truong va cac
can bd k¥ thudt;

- Nang cao chat lwrong cong téc tuyén truyén, huin luyén vé an toan vé sinh lao dong cho
ngudi lao dong trén cac cong trinh nhu x4y dung cdc slides bai giang, téng hop duge céc 16i xay
ra trong qua trinh thi céng, trinh chiéu céc vy tai nan da xay ra, phan tich nguyén nhén va dua
glal phap phong ngira dé ngudi lao dong hiéu va phong ngtra khong mic phai trong qué trinh san
xudt thi cong;

- Trién khai df“mg loat cong tic do kiém tra dién tré cach dién; dién tre ndi dat; dién tro
chéng sét cho cac may thiét bi dién, dung cu dién cim tay (thuc hién ngay khi dua thiét bi, may,
dung cy vao thyc hién cong viéc; tién hanh do, kiém tra lai dinh ky hang thang);

- Ban hanh va ap dung viéc thyc hién kiém tra an toan du gid, hang ngay theo cac bang
checklist dd duoc ban hanh trén céc cong trinh do XMC quan ly va thi cong;

- Kiém soat t6t hon vé hd so phép 1y ciing nhu sir dung day di phuong tién bao vé ca nhan
thong qua quy trinh kiém soét an toan;

- Ki¢n toan cong tac an ninh trén céc cong trinh thi cong;

- Hoan thanh tét cdng tac xir 1y vi pham vé cong tic An toan vé sinh lao dong,

Nham cai thién diéu kién 1am viéc cua ngudi lao dong va két néi cc don vi trong hé
théng, Cong ty ciing da dau tu Hé théng phong hop truc tuyén, hé théng phdn mém hanh chinh,
nhan sy, ké toan quan ly chuyén nghiép duoc trang bi dén timg c4 nhan hodc don vi, d4 timg budc
tiét kiém chi phi va mang lai higu qua trong hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céng ty...

4. K& hoach phit trién trong twong lai

Muyc tiéu ndm 2020 va nhimg niam tiép theo clia h¢ théng XMC 1a tap trung phét trién
theo chiéu sau, nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh, ting truéng san lugng, doanh thu mét
cach bén vimg; trién khai céc du 4n theo ké hoach, dam bao muc tiéu ban hang nhim tao dong
tién cho hoat ddng san xuét kinh doanh, ddu tu va tich lity tai chinh; Hoan thién hé théng quy
trinh quan ly hoat dong SXKD va quan tri doanh nghiép.

Pua XMC trd thanh mot Cong ty xay dyng hang dau theo cong nghé bé téng du (g luc
tién ché va td chirc phat trién céc dw 4n bit dong sén c6 uy tin trén thj trudomg.

DAy manh cong tic quang ba thuong hiéu, quang bd san phdm ciia XMC véi cac Chi diu
tu, céc Tong thau va céc Nha thdu trong linh vuc Xay dung;
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Ky thém c4c Hop ddng nhén thau vé& PC trong nam dbi véi khach hang Nhét Ban, Han
Québc;

Téap trung nghién ctru st dung may moéce thay thé nhan lyuc trong san xuat, thi cong; ap
dung cdng nghé vao cbng tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dic biét dua
BIM vao trong quan 1y, thuc hién du 4n ddi vdi tit ca cac dy 4n clia Cong ty;

Tung bude thuc hién viée quan ly tap trung: chuyén cong tac quén 1y tir cic cong truong
tap trung vé Cong ty me, ndng cao nang luc bd may diéu hanh ctia phong ban;

Xéy dung ddi ngii nong cdt cia Cong ty (key persons) tir Ban chi huy/Ban diéu hanh/Ban
quéan 1y dy 4n dén khdi phong ban thudc tru s& chinh, thye hién hinh thire khoan luong cho céc
BDH/BQLDA déng théi quéan 1y nhan sy BPH/BQLDA theo hinh thirc “key persons + lao dong
du 4n”. Céc key persons dugc ky hop dong dai han va thudng theo céc ché db cua Cong ty; lao
dong du an sé ky hop dong va thudng theo dy an;

Téap trung ngudn lyc trién khai céc du én Bét dong san Cong ty dang dau tu va hop téc
dau tu dam bao tién d6 ban nha va ban giao nha cho khach hang;

Xay dung ké hoach dong tién hgp 1y dam bao cho cong tac sén xuét kinh doanh ctia Cong
ty me cling nhu Cong ty con.

Can cir tinh hinh thi truong cting nhu cac dy an ma Cong ty sé trién khai trong nam 2020,
mot s6 chi tidu co ban trong k& hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty duoc dit ra dy kién nhu
sau.

Don vi tinh: tri¢u dong

o Thue hién Ké hoach % Ke hogch
Chi tiéu 2 019 : 2020 (%) 2020/Thue hién
2019
Doanh thu hop nhat 3.075.233 3.228.995 5%
Loi nhuan trude thué hop nhat 162.778 170.917 5%

(*) Ghi chii: Gid tri doanh thu va lgi nhudn ké hoach nam 2020 la 56 liéu du kién trinh Dai hji
dong cé déng thuong nién 2020, du kién t6 chire vao thang 6 nam 2020 do anh huéng ctia dai
dich Covid-19.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Pinh gid cia Hpi ddng quan trj vé hoat djng cita Cong ty

1.1. Vé tinh hinh nhén sv:

Hbi ddng quin tri Cong ty nhiém ky 2019 — 2024 bao gom:

Ong: Bui Khic Son Chu tich HDQT
Ong: Nguyén Puc Cir Phé Cha tich HDQT
Ong: Kim Manh Ha Uy vién HPQT kiém Téng Giam déc

Ong: Nguyén Tho Phing Uy vién HDQT
Ba: Nguyén Minh Trang Uy vién HDQT
Ban Tﬁng Giam doc:

1. Ong: Kim Manh Ha Tong giam dbc
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2. Ong:Nguyén Cao Thing  Phé Téng gidm dbc

3. Ong: Lé Trung Théng Phé Téng gidm dbe
4. Ong: Duong Anh Tuén Phé Tong giam dbc
5. Ong: Dinh Viét Long Ph6 Tdng giam dbc

Ban kiém soit:
1. Ong:Nguydn Minh Pirc ~ Trudng ban
2. Ong: Luong Anh Tuén Thanh vién
3. Ba: Pham Thj Thanh Huyén Thanh vién
Ké todn trwémg:

Ong: Mai Vin DPinh K¢ toan trudng
1.2. VE hoat dong qudn tri Cong ty:

Nam 2019, Hoi déng quan tri Cong ty da thé hién céc chie nang, nhiém vu trong cong
tac dinh huéng, chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thdm quyén cia Hoi dong quan tri, thé
hién & céc linh vuc:

- Trién khai cac cudc hop va thong nhét v& chién lugc, dinh huéng phét trién, ké hoach
san xuét kinh doanh va chi dao cong tac quén ly trong pham vi tham quyén cua Hoi dong quéan
tri.

- Ban hanh nghi quyét, Quyét dinh va gidm s4t Ban diéu hanh trong viéc trién khai va
thwe hién nghi quy¢t Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2019 va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri.

- Thong qua chuong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Dai hoi ddng c¢b ddng thuong nién
nam 2020.

- Théng qua céc chii truong lién quan dén dao tao va ché do luvong thudng, chinh sach dai
ngd cho ngudi lao déng, tao mdi trudng lam viéc chu dong sang tao, van minh, 6n dinh 14u dai
cho nguoi lao dong.

- Quyét dinh céc van dé khac thude thdm quyén cua Hdi dong quan tri.

2. Danh gid cdc mit hoat dpng quan tri va diéu hanh:

Thyc hién theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd va
phép luét hién hanh, hoat déng giam sat cia HDQT ddi véi Ban Téng Giam déc trong ndm 2019
nhur sau:

- Giam sét chi dao hoat dong sin xuét kinh doanh hang théng va théng qua ké hoach san
xuét kinh doanh thang ké tiép;

- Té chirc thuc hién nghiém tic viéc 14p bdo cdo tai chinh quy, ban nién va bao cdo tai
chinh ndm cho Cong ty me¢ va Hop nhat cac cong ty;

- Gidm sat viéc td chirc, trién khai thuc hién céc Nghi quyét ctia HPQT va PHPCD da
ban hanh;

- Giam sét hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Ban Téng Gidm déc trong viée nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh, dam bao chat lugng va tién d§ cong trinh, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach da dit ra;
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- Giam sat, chi dao cong b thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo
quy dinh.

HDQT ghi nhén va danh gi cao nd luc ctia Ban Téng Gidm dbc va ban diéu hanh céc cip
trong qua trinh thuc hién ké hoach niam 2019 da duge Pai hoi déng ¢ dong thong qua. Mic du
nam 2019 1a mot ndm vé ciing khé khin nhung nhimg két qua di dat dwoc la dong luc dé cac can
bb cong nhén vién trong toan hé théng tiép tuc nd luc cdng hién, gbp phin dat céc chi tidu ké
hoach trong nam téi.

3. Céc ké hogch, dinh hwong ciia Hpi dong quén tri

Tép trung phat trién theo chiéu siu, ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, tang truéng
san lugng, doanh thu mdt cach bén ving;

Trién khai cac Dy 4n theo ké hoach, hoan thién céc tha tuc phép 1y du n, ddy nhanh tién
d6 xdy dung, ddm bao muc tiéu ban hang ding ké hoach nhim tao dong tién cho hoat dong san
xuét kinh doanh, dau tu va tich lily tai chinh;

Tap trung tim kiém, phat trién cac dy 4n, céc co hi dau tw nham mé rong thi trudng,
khing dinh va phat trién thuong hiéu, gia ting loi nhuan cho Céng ty;

Hoan thién hé thong quy trinh quan ly hoat dong SXKD va quén trj doanh nghiép theo
hudng chuyén trach, ning cao vai trod ciia timg thanh vién HPQT va Ban Tdng Giam dbc dé kip
thoi xir 1y nhitng van d& phét sinh ctia hé théng trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh,
dam bao t6i da loi ich ciia ¢ dong va Cong ty;

Tang cwdng thu hat cac nha diu tu nhim gia tang gia tri vén hoéa cta Cong ty trén thi
trudmg.

Vé hoat dong quan trj cac cong ty con: tiép tuc van hanh co ché giao viéc theo dinh mirc
Kinh té k¥ thuit noi bo, ting budc md rong déu thau ra bén ngoai hé théng céc cong viée khac
nhu hoan thién, co dién, van chuyén nhim t5i wu héa chi phi va tang kha ning canh tranh ciia cac
cong ty thanh vién; phéi hop véi HDQT cac cong ty thanh vién dé kiém soat chit lwgng cong
viéc ddng thoi ting cudng vai trd cua td kiém todn ndi bo dé danh gia, gidm st cac phuong 4n
kinh doanh d4 dugc phé duyét, nhdm ting cudng kiém soét hiéu qua hoat dong cling nhur nim
chéc tinh hinh hoat déng cua cdc don vi nay. Tang cuong tinh chu dong cia cac Cong ty con
trong viéc phat trién thi truong.

Dinh huéng va khi ¢6 didu kién chin mudi thi chuyén dan m6 hinh t6 chirc hé thdng theo
md hinh Holding, trong d6 Cong ty me giit vai tro clia nha dau tu tai chinh, kiém soat cc cong
ty con trong hé théng nham tang cuong tinh chu dong cia cac don vi thanh vién nhung van dam
bao duoc muc tidu chién luge chung cua Cong ty.

V. QUAN TR] CONG TY

1. Hoi dong quan tri:

1.1. Thanh vién va co cau Hji dong quan trj:

Héi dong quan trj gdm c6 05 thanh vién, trong @6 c6 01 thanh vién khong trire tiép didu hanh:

Niam | Trinh d¢

TT Ho va té
e sinh | chuyén mén

Chirc vu Ghi cha
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1 | Bai Khéc Son 1967 |  K§su Chi tich HDQT | 1Tuc tiép dicu hanh
% Cir nhén kinh Phé Chu tich Thanh vién diéu hanh
2 | Nguy@n Dic Ci 1957 . —
guyén Puc Cir & HDOT

Thac s§ Thanh vién HDQT | Thanh vién truc tiép
3 | Kim Manh Ha 1971 | QTKD, ky su | kiém Téng Gidm | diéu hanh

thay loi dée

Thac s7 Thanh vién chuyén
4 |Nguyén Tho Phing | 1960 "> | Thanh vién HPQT | tréch, tryc tiép diéu

QTKD .

hanh
5 | Nguy&n Minh Trang | 1992 | % nh;én kinh | anh vien HBQT Khéng diéu hanh
Ty 1€ s& hitu c6 phén ctia thanh vién HDQT:
SO CP dén thoi diém
TT Ho va Tén Chirc danh 31/12/2019 Ty 1€ sé hiru
C4 nhan
1 [Bui Khic Son Chi tich HDQT 2.887.500 5%
2 |Nguyén Puc Ctr Pho Chu tich HDQT 0 0%
anh vién HPQT kié
3 |Kim Manh Ha Thanh;wen H Q ; kiém 0 0%
Tong Giam doc

4 |Nguyén Tho Phing | Thanh vién HDQT 1.515.937 2,63%
5 |Nguyén Minh Trang| Thanh vién HDQT 2.829.374 L5

1.2. Cdc tiéu ban thupc Hpi dong quan tri

a. 16 giup viéc Hpi dong quan tri:

T gitp viéc Hoi ddng quan tri gdm céc thanh vién sau:

3,

1. BaPham Thi Hién

2. BaNguyén Thi Quynh
8.

4. Ong Nguyén Birc Hiép
Ba Pham Thj Thanh Huyén

Ong Lai Tun Ngoc

T6 truong Td giup viéc
Thanh vién chuyén trach
Thanh vién kiém nhiém
Thanh vién kiém nhiém
Thanh vién chuyén trach

Hoat dong cua Tb gitp viéc hoi dong quan tri:
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- Thuc hién nhiém vu giam sét, theo doi va don ddc céc don vi, phong ban thuc hién céc quyét
dinh, chi thi va nhiém vu dugc Hoi dong quan tri giao;

- Thuc hién céc tha tuc d4u tu du an theo quy dinh;

- Thyc hién céc nghia vu ciia Cong ty dai ching bao gdm nghia vu cong b théng tin va Dai
hoi ddng cb dong.
b. Ban Kiém todn ngi bj:

Ban kiém to4n ndi bd gdm céc thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Tho Phuing Trudng ban
2. Ong Vii Ngoc Nho Ph6 ban
3. Ong Vii Cao Diing Pho ban
4. Ong Nguyén Birc Viét Thanh vién
5. Ong Nguyén Pirc Thao Thanh vién
6. Ong Luong Anh Tuin Thanh vién

Hoat dong cuia Ban Kiém toan ndi bo:

- Thyc hién kiém tra, giam sat, danh gia tinh tuan tha, trung thuc, ding dén trong cong tac
quan ly, diéu hanh va thuc thi moi hoat dong ctia Cang ty;

- Kiém toan cac hop ddng nhan thiu, cac du 4n dAu tu ciia Cong ty;
- Kiém to4n tinh hinh hoat déng, thuc hién hoat déng san xuét kinh doanh ctia cac Cong ty
con trong hé théng.

1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri

Trong nim 2019, Hoi déng quan tri Cong ty di thuc hién 27 cude hop véi thoi gian, ndi dung cu

thé nhu sau:
TT So6 NQ/QD Ngay Ni dung
1 01/2019/NQ/X 11/02/2019 Thong qua ngay dang ky cudi cling dé thyc hién quyén
MC-HDQT tham dy DPHDCD thuong nién 2019
Piu tu mua sdm vat tu, thiét bi d& san xuét hang rao va
01A/2019/NQ/ ; = =T g : 3
2 Q 20/02/2019 | den bu giai phoéng mat bang, xay dung lap dat kho chia
XMC-HDPQT £ ioa ixa K :
cau kién phuc vu Giai dua xe cong thirc 1
K& hoach hop PHDCP thuong nién 2019, hé thong cac
Cong ty con va Chi nhéanh, co cAu tb chic Cong ty, phan
02/2019/NQ/X ; 5 i
3 MC-HD (ST 11/3/2019 | céng Uy quyén trong HPQT, phuong 4n chi tra ¢ tic
2018, ké hoach tang vbn diéu 18 va dang ky lén san
upcom.
4 | 03/2019NQX | _— Chdt danh sich cb dong dé dang ky giao dich ¢ phiéu
MC-HbQT XMC trén hé théng giao dich UPCOM
5 04!2019KNQ{X 14/3/2019 Va'y von tai Ngin hang TMCP Buu dién Lién Viét- Chi
MC-HDQ1 nhanh
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TT | S6NQ/QP Ngay Noi dung
¢ | 04A2019/NQ/ 530010 | Cam ket bao lanh cho Céng ty C6 phin Xuan Mai Thanh
XMC-HPQT Hoéa tai Ngan hang TMCP Péu tir va phat trién Viét Nam
Hop ddng hep tic kinh doanh véi Cong ty cb phan phat
;| 04B/2019/NQ/ T trién Xdy dung Mién Bic dé mua 171 cén ho tai Thép B
XMC-HDbQT va Thap C Dy an Ha Noi Paragon cia Cong ty CP Xay
dung va Thuong mai VT
8 05/2019/NQ/X 10/4/2019 Tam hoén thoi gian thye hién phién giao dich ¢6 phiéu
MC-HDQT ctia XMC trén hé théng giao dich Upcom
05A/2019/NQ/ . ;
9 1 8 g e 0
XMC-HPQT 10/4/2019 | Phé duyét Nghi quyét HDTV Céng ty XMB
Lo | 06/2019NQX | s/ap010 | CAM két bao 1anh cho Cong ty cd phan Co dién Xuan Mai
MC-HPQT tai Ngan hang TMCP Déu tur va phat trién Viét Nam
i 07/2019/NQ/X igigis | V0 von tai Ngan hang TMCP Dau tu va phét trién Viét
MC-HDQT Nam - Chi nhanh Ha Tay
1y | 07A22019/NQ/ viniis | Yo von tai Ngan hang TMCP Dau tu va phét trién Viét
XMC-HBQT Nam - Chi nhanh S¢ giao dich 1
08/2019/NQ/X 20/4/2019 ' L ‘ ~ |l
13 MC- Bién ban hop Dai hgi dong c6 dong thuong nién 2019
PHDCDTN
09/2019/NQ/X Bu ch tich, ph6 chit tich HDQT nhiém ki 2019-2024
14 MC- 23/4/2019
DHDBCDTN
10/2019/NQ/X | 23/4/2019 Xiny k:cn co d;ong bang va:1 ba.:i tho‘ng q?a phuong an
15 mua/nhén chuyén nhwong ¢6 phiéu cia Céng ty TNHH
MC-HDbQT i
Khai Hung
11/2019/NQ/X | 23/4/2019 . a iR - Bl
16 MC-HPQT Thong qua vige trién khai chi tra ¢6 tc nim 2018
17 | 11A22019/NQ/ | 24/4/2019 | Piéu chinh mé hinh co céu 6 chiic, xdy dung lai cic quy
XMC-HDQT trinh quy ché
Gia han cam két bao lanh cho Céng ty cb phan xay lap
12/2019/NQ/X | 10/5/2019 . : : : ;
18 MC-HD ST Xuan Mai tai Ngan hang TMCP buu dién Lién Viét - Chi
nhanh Ha N§i
5 A A A ~ a
132019/NQ/X | 30/5/2019 Stra donl b? sung cam k‘et I?éo I:cmh ‘cho Cong ty TNHnH
19 MC-HPQT MTYV Bé tdng Xuin Mai tai Ngan hang TMCP Buu dién
Lién Viét- Chi nhanh Ha Noi
20 14/2019/NQ/X 10/6/2019 Nﬁgh; quyét EE-)HE?CB thong qua ndi dung lay y kién co
MC-HDbQT déng bang vin ban
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TT | S6NQ/QP Ngay Ni dung
51 | 15/2019/NQ/X 17/6/2019 | Chét danh séch cb dong dé ding ky giao dich ¢ phiéu
MC-HDPQT XMC trén hé théng giao dich UPCOM
" 16/2019/NQ/X | 25/6/2019 | Thay déi ndi dung dang ky doanh nghiép do ting von
MC-HPQT diéu 1&
23 17/2019/NQ/X 03/7/2019 Diéu chinh danh sach dé cir HDQT Cong ty XML nhiém
MC-HPQT ki 2015-2020, XME nhiém ki 2019-2024
Chu truong mua lai Nha may san xuat cau kién bé tong
24 lifg ﬁggx 23/9/2019 | vAmé rong nha may sén xudt bé tong tai 4p Rach Bip, xa
i An Tay, Thi xa Bén Cit, tinh Binh Dwong
25 19/2019/NQ/X 24/9/2019 Thong qua phuong 4n st dung von chi tiét ciia dot phat
MC-HPQT hanh va hd so dang ky chao ban cb phiéu ra cong chiing
~ r - 4 A o d(_'ft h,t
%6 19A/2019/NQ/ 29/11/2019 T‘honglqualghucn% an 51{ dung von cu the cua dot phéa
XMC-HDQT hanh ¢6 phiéu ra cong chung
5y | 202019NQX | 1001 Chdt danh sach cd dong thuc hién quyén mua co phiéu
MC-HDbQT phat hanh thém cho cb dong hién hiru

2. Ban Kiém Sost:

2.1. Thanh vién Ban kiém soit:

iy Ho va tén S | ety Chike vy Ghi chii
sinh chuyén mén
1 |Nguy&n Minh Dirc 1989 | Thac sy QTKD Tmmgg:;n I
2 |Luong Anh Tun 1985 |ThussyQryD | THERRVERRED. | e paae
kiém soét
. p . Thanh vién ban . -
3 |Pham Thi Thanh Huyén | 1987 | Thac sy TCDN eihin coee Kiém nhiém

2.2. T I¢ 6 hivu cé phan ciia Ban kiém sodt Cong ty:

So6 CP dén thoi diém
TT Ho va Tén Chiic danh 31/12/2019 Ty 18
Ca nhéan
1 |Nguyén Minh Brc Trudng ban kiém sodt 11.550 0,02%
. Thanh vién ban kié
2 |Luong Anh Tuén e 0 0%
soat
3 |Phian Thi Theth Huydn | —oRon V;f)ztba“ REM 11.550 0,02%

42




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, tda thap Xudn Mai, duong Té Hiéu, phuong Ha CAu, quan Ha Dong, thanh pho Ha Nbi

2.3. Hogt dpng gidm sdt ciia Ban Kiém sot
Trong nim 2019, Ban Kiém soat thuc hién 4 cudc hop dé trién khai cac ndi dung sau:
- Gidm sat hoat dong cua HDQT trong viéc trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD

thucmg nién 2019; vige tuan thu cac quy dinh cta phap ludt trén co s& xem xét cac Nghi quyét,
quyét dinh, vin ban ban hanh cta HBQT.

- Tham gia c4c budi hop cua Ban Lanh dao cong ty vé ké hoach kinh doanh hang thang, quy
va bao céo tinh hinh thue hién két qua kinh doanh.

- Xem xét cac bao cdo tai chinh, bdo c4o tién dé thuc hién ké hoach san xuit, kinh doanh
trong nim 2019.

- Xem xét cac bdo cédo va y kién cua té chirc kiém toan.

- Thyuc hién cac nhiém vu khac duoc Dai hoi dong cb dong giao.
3. Cic giao djch, thil lao va cdc khodn lgi ich ciia Hji dong quan tri, Ban Tong Giim déc va
Ban kiém soat

3.1. Luong thudng, thit lao

e Thu lao: Can cir nghi quyét dai hoi cb dong thudng nién nam 2019 thong qua ngay
20/04/2019, viéc tra tht lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nhur sau:

- Muc thit lao cho Hoi dci‘ng quan tri va Ban kiém sodt la 2% loi nhudn sau thué cho pha‘:n
loi nhudn nam trong ké hoach.

- Mirc thuong la 3% cho phci:n lpi nhugn sau thué cho phdn loi nhudn vieot ké hoach

- Micc thudng cho Ban diéu hanh la 1% loi nhudn sau thué cho phan loi nhudn ném frong
ké hoach; 5% loi nhugn sau thué cho phan loi nhudn vieot ké hoach.

e Tbng thu nhdp nim 2019 cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc, K& toan tredong la
6.415.000.000 ddng.

TT Ho va tén Chikc vu S6 tién (triéu dong)
I o 896
1 Bui Khac Son Chu tich HDQT
2 | Nguyén Pire Cir Pho Chu tich HDQT 586
3 | Kim Manh Ha TV HPQT kiém Téng Giam déc 781
) , 637
- Nguyén Tho Phung TV HBQT
5 | Nguyén Minh Trang TV HBQT 3
e 243
6 | Nguyén Duc Ung TV HBQT
7 | Dao Vin Cong TV HRQT 103
’ A 219
8 bing Hoang Huy TV HbQT

43



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI ) .
Téng 4, toa thap Xuan Mai, duong T Hiéu, phudng Ha Cau, quan Ha Ddng, thanh pho Ha Noi

g » T 610
9 Nguyén Cao Thang Phé tong giam doc
. .z - ; 4 538
10 Dinh Viét Long Pho tong gidm doc
5 - A 191
11 Tran Trong Dién Pho tong gidm doc
i : oA i Ak 579
12 | Lé Trung Théng Phé tong gidm doc
13 | Duong Anh Tuén Phé téng gidm déc 554
14 | Mai Van Pinh Ké toan truéng 465
Cong 6.415
3.2. Giao dich ciia cé ddng ndi bé va ngudi cé lién quan doi véi co phiéu ciia Cong ty
r— R S6 ¢o phiéu | S6 co phicu E—
STT h,ﬁ“"f" .;‘Tch Quan ‘f,"ba P sirhiru ddu | s& hiru cudi y gtire &
1€n giao dic noi1 i .
én giao di i bo Ky Ky
Céng ty Ngudi ndi bo 1a chu 3 2
Nhan chu
1 | TNHHKhii | tichHPTV caaCéng | 14245236 | 19.826.550 P
. nhugng c¢6 phan
Hung ty Khai Hung
x 3 h X ah
g | BB | o o6 titnquan 2.937.779 o | Chuyen nhuong
Ngoc ¢b phan
" [ A
g | MEERENS | g ek Hibngun 2.743.125 118,125 | Chuyen nhuong
Ung ¢0 phan

3.3. Hop dong hodc giao dich giva Cong ty vdi co dong npi bp: khong cb.
3.4. Viéc thue hi¢n cdc quy dinh vé quan tri Cong ty:
La mdt cong ty dai chung, tham gia thi truong ching khoan tir ndm 2007, Cong ty ludn duy tri
cong tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban chiing khoan Nha nuéc ban hanh va nghiém tac trién
khai 4p dung vao cong tac quan tri ndi bd Cong ty.
VI.BAO CAO TAI CHINH
1. Y Kién kiém todn:
1.1. Pon vi kiém todn:
Chi nhanh Céng ty TNHH dich vu tu vAn tai chinh ké toan va kiém toédn Nam Viét (AASCN)

Dia chi: SH 15, ngd 640 duong Lang, quin Pdng Pa, TP Ha Noi.
Dién thoai: 024 3793 1428
Fax: 024 3793 1429

1.2. Y kién ciia kiém todn djc lgp

B4o c4o tai chinh hgp nhét da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Cong ty c6 phdn Dau tu va Xay dung Xuin Mai tai ngay 31 thang
12 nim 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién &
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hop nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi chuén muc ké toén, ché do ké todn
doanh nghi€p Viét Nam va céc quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo
tai chinh hop nhét.
BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thing 12 nam 2019

Don vi tinh: VND
STT TAI SAN l\g‘ Tnl:;:fft sé cubi nam s6 adu nam
A. | TAI SAN NGAN HAN 100 3.893.161.947.863 | 2.837.365.741.464
I. | Tién va cic khoin twong dwong | 110 | V.01 154.045.436.507 |  391.686.704.604
tién
1. | Tién 111 147.045.436.507 64.686.704.604
2. | Cac khoan twong duong tién 112 7.000.000.000 | 327.000.000.000
II. | Piu tir ti chinh ngin han 120 | V.02 41.088.500 67.541.088.500
1. | Chimg kho4n kinh doanh 121 41.088.500 41.088.500
2. | Du phong giam gia chiing khoan | 122 - -
kinh doanh
3. | Pau tu nim giir dén ngay déo han | 123 . 67.500.000.000
IIL | Cic khodn phai thu ngin han 130 2.954.225.283.982 | 1.717.514.214.965
1. | Phai thu ngén han cta khach hang | 131 | V.03 | 1.797.080.391.412 | 1.154.236.125.332
2. | Tratrudce cho ngudi ban ngén han | 132 | V.04 164.296.761.526 |  148.961.369.676
3. | Phai thu ndi bd ngén han 133 ’ :
4, | Phai thu theo tién 9 ké hoach 134 " .
hop
dong xay dung
Phai thu vé cho vay ngéin han 135 | V.05 80.402.761.512 137.718.385.746
Phai thu ngén han khac 136 | V.06 | 1.005.126.630.647 | 369.553.760.619
Du phong phai thu ngén han khé | 137 (92.681.261.115) | (92.955.426.408)
doi (*)
8. | Tai san thiéu cho xir ly 139 - :
IV. | Hang ton kho 140 | V.08 740.041.250.457 | 626.126.797.497
1. | Hang ton kho 141 740.244.818.817 |  626.389.044.539
2. | Dy phong giam gia hang tdn kho | 149 (203.568.360) (262.247.042)
™)
V. | Tai sdn ngén han khéc 150 44.808.888.417 34.496.935.898
1. | Chi phi tra truée ngén han 151 | V.14 21.046.281.506 26.328.668.645
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2. | Thué gia tri gia ting dwoe khiu 152 22.591.503.328 7.767.700.036
trix
3. | Thué va cac khoan khac phai thu | 153 | V.19 1.171.103.583 400.567.217
Nha nuéc
4. | Giao dich mua bén lai trai phiéu 154 - -
Chinh phu
5. | Tai san ngén han khéc 155 - -
TT TAI SAN M;ﬁ Th?yét S6 cudi nim S6 dau nim
SO minh
B. | TAI SAN DAI HAN 200 1.401.701.738.072 | 1.540.109.587.382
I. | Céc khoan phii thu dai han 210 78.491.875.348 |  413.393.338.703
1. | Phai thu dai han cua khach hang 211 - -
4. | Phai thu ndi bd dai han 214 - -
5. | Phai thu vé cho vay dai han 215 - -
6. | Phai thu dai han khéc 216 | V.06 78.491.875.348 |  413.393.338.703
7. | Du phong phai thu dai han khé doi| 219 - -
*)
II. | Tai san c6 dinh 220 423.803.980.582 |  398.217.156.278
1. | Tai san c6 dinh hiru hinh 221 | V.10 309.680.454.494 |  370.439.326.259
- Nguyén gid 222 697.937.981.343 |  635.582.334.626
- Gid tri hao mon lily ké (*) 223 (298.257.526.849) | (265.143.008.367)
2. | Tai san c¢b dinh thué tai chinh 224 | V.11 22.670.173.179 25.870.668.219
- Nguyén gid 225 31.833.001.347 31.833.001.347
- Gid tri hao mon liiy ké (*) 226 (9.162.828.168) (5.962.333.128)
3. | Tai san ¢6 dinh v6 hinh 227 | V.12 1.453.352.909 1.907.161.800
- Nguyén gia 228 4.366.830.647 3.976.055.647
- Gid tri hao mon liiy ké (%) 229 (2.913.477.738) (2.068.893.847)
III | Bat dong san du tur 230 | V.13 218.138.730.972 |  223.535.967.720
1. | Nguyén gia 231 241.131.381.225 |  241.131.381.225
2. | Gi4 tri hao mon lity ké (*) 232 (22.992.650.253) |  (17.595.413.505)
IV. | Taisan dé dang dai han 240 | V.09 205.900.395.787 59.117.436.525
1. | Chi phi san xuit, kinh doanh d& | 241 - .
dang dai han
2. | Chi phi x4y dung co ban do dang | 242 205.900.395.787 59.117.436.525
V. | Piu tw tai chinh dai han 250 | V.02 451.957.372.335 |  424.367.974.210
1. | Dau tu vao cdng ty con 251 - -
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2. D’au tu vao cong ty lién doanh, lién | 252 276.115.222.335 |  258.095.824.210
két
3. | Déu tu gop vén vao don vi khac | 253 159.257.150.000 |  159.257.150.000
4. | Dy phong giam gia dau tu tai 254 (1.835.000.000) (1.835.000.000)
chinh
dai han (*)
5. | Dau tu ndm giir dén ngay déo han | 255 18.420.000.000 8.850.000.000
VL. | Tai san dai han khic 260 23.409.383.048 21.477.713.946
1. | Chi phi tra true dai han 261 | V.14 15.918.903.417 13.395.730.707
2. | Tai san thué thu nhép hoan lai 262 | V.15 7.490.479.631 8.081.983.239
4. | Tai san dai han khac 268 - .
5. | Loi thé thuong mai 269 - -
TONG CONG TAI SAN 270 5.294.863.685.935 | 4.377.475.328.846
STT NGUON VON e Thf'yét S6 cubi nim 6 dAu nim
S0 minh
C. | NQ PHAI TRA 300 4.478.944.648.031 | 3.670.262.518.127
I | No¢'ngin han 310 3.240.925.840.187 | 2.476.228.170.345
1. | Phai trd ngudi ban ngén han 311 | V.17 | 1.079.095.279.809 |  737.508.879.133
2. | Ngudi mua tra tién trude ngén 32 | e 183.792.752.058 |  396.865.712.004
han
3. Tht}é va cac khoan phai nop Nha | 313 it 50.615.964.481 55.682.902.495
nuoc
4. | Phai tra ngudi lao dong 314 59.131.620.423 66.477.754.863
5. | Chi phi phai tra ngén han 315 | V.20 179.544.015.818 156.250.343.187
6. | Phai tra ni bd ngén han 316 - -
7. | Phai tra theo tién d6 ké hoach hop | 317 - -
ddng x4y dung
8. | Doanh thu chua thuc hién ngén 318 T 1.585.167.037 2.870.245.107
han
9. | Phai tra ngén han khac 319 | V.21 185.740.582.200 |  148.278.429.782
10. | Vay va ng thué tai chinh ngén han | 320 | V.16 | 1.484.251.559.197 | 894.096.819.848
11. | Du phong phai trd ngan han 321 V.23 5.497.900.889 8.938.470.876
12. | Quy khen thuéng, phic 1i 322 11.670.998.275 9.258.613.050
13. | Quy binh 6n gia 323 . -
14. | Giao dich mua bén lai trai phiéu | 324 - -
Chinh phu
II. | N¢ dai han 330 1.238.018.807.844 | 1.194.034.347.782
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI _
Téang 4, toa thap Xuin Mai, duong T6 Hi¢u, phudng Ha Céu, quan Ha Déng, thanh pho Ha Noi

1. | Phai tra nguoi ban dai han 331 - 4
2. | Ngudi mua tra tién truée dai han | 332 - -
3. | Chi phi phai tra dai han 333 | V.20 52.129.832.351 54.370.267.331
4. | Phai tra ndi bd vé vbn kinh doanh | 334 - -
5. | Phai tra ndi bo dai han 335 - -
6. | Doanh thu chua thuc hién dai han | 336 - -
7. | Phai tra dai han khéc 337 | V.21 10.254.945.138 9.901.766.572
8. | Vay va no thué tai chinh dai han | 338 | V.16 | 1.174.646.616.887 | 1.128.025.244.435
9. | Trai phiéu chuyén d6i 339 - -
10. | C6 phiéu wu dai 340 . -
11. | Thué thu nhip hodn lai phai tra 341 987.413.468 1.737.069.444
12. | Du phong phai tra dai han 342 - -
13. | Quy phat trién khoa hoc cong - -

ngh¢ 343
r; NGUON VON Tﬁa Tnlilif}ft S6 cudi nim S6 dAu nim
D. | VON CHU SO HU'U 400 815.919.037.904 |  707.212.810.719
I. | Von chii s& hiru 410 | V.24 815.919.037.904 |  707.212.810.719
1. | Vbn gop ctia chi sé hitu 411 577.411.140.000 |  549.919.800.000

" CO phiéu ,phé? théng c6 quyén 4lla 577.411.140.000 |  549.919.800.000

biéu quyét

- C6 phiéu wu dai 411b - -
2. | Thang du vbn cb phan 412 : -
3. | Quyén chon chuyén dbi trai phiéu | 413 . .
4. | Vén khéc cia cha sé hitu 414 “ "
5. | C6 phiéu quy (*) 415 (30.845.085) (30.845.085)
6. | Chénh léch danh gi4 lai tai san 416 5 s
7. | Chénh léch ty gia héi dodi 417 - -
8. | Quy diu tu phat trién 418 12.684.689.158 12.629.672.872
9. | Quy hd trg sap xép doanh nghiép | 419 - -
10. | Qu¥ khéc thude vén chi sé hitu 420 - -
11. | Loi nhugn sau thué chua phan 421 123.003.619.227 |  117.986.262.038

phbi

Loi nhudn sau thué chiwra phdn 421a 9.174.089.250 22.198.318.297

phoi lily ké dén cudi nam trucc
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thap Xudn Mai, dudng T6 Hiéu, phuong Ha Ciu, quéan Ha Pong, thanh phd Ha Noi

Loi nhugn sau thué chua phén 421b 113.829.529.977 95.787.943.741
phoi nam nay
12. | Nguén vén dau tw xdy dung co 422 . :
ban
13. | Loi ich ¢6 dong khong kiém soat | 429 102.850.434.604 26.707.920.894
I1. | Ngudn kinh phi va quy khsc 430 - :
1. | Ngudn kinh phi 431 . :
2. | Ngudn kinh phi da hinh thanh 432 . -
TSCD
TONG CONG NGUON VON | 440 5.294.863.685.935 | 4.377.475.328.846
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Nim 2019
Don vi tinh: VND
TT CHI TIEU M Th'_‘yét Nim nay Nim truée
s0 minh
1. | Doanh thu bsén hang va cung 01 | VI.O1| 2.981.935.207.787 2.854.222.301.454
cip dich vu
Céc khoén giam trirdoanh thu | 02 | V.02 113.799.096 388.385.562
3. | Doanh thu thuin vé ban hang | 10 2.981.821.408.691 2.853.833.915.892
vi cung cép dich vu
4. | Gid v6n hang ban 11 | VLO3 | 2.642.704.011.829 2.444.510.215.644
5. | Lginhufn gép vé ban hang 20 339.117.396.862 409.323.700.248
va cung cép dich vu
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh | 21 | VIL04 82.436.618.263 23.495.478.199
7. | Chi phi tai chinh 22 | VLOS 133.014.950.924 103.189.256.079
Trong d6: Chi phi ldi vay 23 131.924.078.940 101.545.237.240
8. | Phan lai hozc 15 trong congty | 24 (1.980.601.875) (1.374.930.790)
lién doanh, lién két
9. | Chi phi ban hang 25 | VLO8 7.836.606.137 17.680.509.994
10. | Chi phi quan ly doanh nghiép | 26 | VI.08 119.503.877.235 166.360.278.296
11. | Loi nhuén thuin tir hoat 30 159.217.978.954 144.214.203.288
dgng kinh doanh
12. | Thu nhép khac 31 | VLO06 10.975.360.916 10.025.034.644
13. | Chi phi khéac 32 | VLO7 7.414.948.467 8.884.283.142
14. | Loi nhuén khic 40 3.560.412.449 1.140.751.502
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, phwdng Ha Cau, quan Ha Dong, thanh phd Ha Néi

15. | Téng lgi nhugn ké todn truée | 50 162.778.391.403 145.354.954.790
thué
16. | Chi phi thué TNDN hién hanh | 51 | VL09 43.951.191.143 44.679.855.634
17. | Chi phi thué TNDN hodn lai 52 | VL10 (176.378.174) 2.374.893.746
18. | Loi nhuén sau thué TNDN 60 119.003.578.434 98.300.205.410
19. | Loi nhuén sau thué ciia Congty | 61 113.829.529.977 95.787.943.741
me
20. | Loi nhuén sau thué coa cd dong | 62 5.174.048.457 2.512.261.669
khong kiém soat
21. | Lai co bén trén cb phiéu 70 | VIL11 2.070 1.697
22. | Lai suy giam trén ¢ phiéu 71 | VLI2 2.070 1.697
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwong phip gian tiép)
Nim 2019
Don vi tinh: VND
~ A
STT CHi TIEU i? Tr:;y: : Niim nay Nim truée
I | Lwu chuyén tién tir hoat dong
Kkinh doanh
1. | Loi nhugn trude thué 01 162.778.391.403 145.354.954.790
2. | Piéu chinh cho cdc khoan
- | Khau hao tai san c6 dinh va 02 54.880.038.185 47.757.505.469
BDSBT
- | Cac khoan dy phong 03 (1.508.968.074) 41.617.865.138
- | Lai, 13 chénh léch ty gia hoi dodi | 04 1.157.581.452 173.578.207
do dénh gi4 lai cic khoan muc
tién té c6 gbc ngoai té
- | Lai, 18 tir hoat dong dau tu 05 (87.443.646.145) (27.660.584.289)
- | Chi phi lai vay 06 131.924.078.940 101.545.237.240
- | Céc khoan diéu chinh khac 07 (12.322.464) 17.751.749.140
3. | Loi nhuin tir hoat dong kinh | 08 261.775.153.297 326.540.305.695
doanh trudc thay doi von luu
dong
- | Tang, giam cac khoan phai thu 09 (1.032.245.947.499) |  (288.491.940.178)
- | Ting, giam hang tn kho 10 (131.163.943.434) 405.644.622.318
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI ,
Téng 4, toa thap Xuin Mai, dudng T6 Hiéu, phuong Ha Cau, quan Ha Dong, thanh pho Ha Noi

Téng, giam cac khoan phai tra
(khong ké 1ai vay phai tra, thué
TNDN phai ndp)

11

186.381.185.863

164.138.191.007

- | Tang, giam chi phi tra trudce 12 2.009.089.058 (28.195.317.901)
- | Tang, giam chimg khoan kinh | 13 - -
doanh
- | Tién 13i vay da tra 14 (153.350.479.864) (87.605.193.449)
- | Thué thu nhdp doanh nghiép da | 15 (36.982.851.468) (27.004.050.810)
nop
- | Tién thu khéc tir hoat dong kinh | 16 - 200.000.000
doanh
- | Tién chi khac tir hoat ddng kinh | 17 (13.121.175.107) (14.683.063.634)
doanh
Luru chuyén tién thuin tir hoat | 20 (916.698.969.154) 450.543.553.048
dong kinh doanh
II. | Luu chuyén tién tir hoat dong
dau tw
l. | Tién chi & mua sim, xay dung | 21 (236.594.265.233) | (153.081.942.119)
TSCD va cac TS dai han khac ’
2. | Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban | 22 1.033.603.636 5.343.005.455 |
TSCD va cac TS dai han khac
3. | Tidn chi cho vay, mua céc cong | 23 (124.735.390.412) (76.430.000.000)
cu ng cnta don vi khac
4. | Tién thu hdi cho vay, ban lai céc | 24 275.731.014.646 3.943.397.854
cOng cu ng cua don vi khéc
5. | Tién chi d4u tr gép vén vao don | 25 (50.090.000.000) |  (207.857.368.421)
vi khéc
6. | Tién thu hdi ddu tu gop vén vao | 26 21.947.368.421 -
don vi khéc
7. | Tién thu l4i cho vay, cb tc va loi | 27 (7.047.971.111) 19.924.544.532
nhuan duoc chia
Luu chuyén tién thuin tie hoat | 30 (119.755.640.053) |  (408.158.362.699)
dong diu tw
IIL. | Lwu chuyén tién tir hoat djng
tai chinh
1. | Tién thu tir phat hanh ¢4 phiéu, | 31 81.642.631.579 99.982.370.000

nhén vén gop cia chi s& hitu
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI )
Tang 4, tda thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, phwong Ha Cau, quin Ha Dong, thanh pho Ha Noi

2. | Tién tra lai vdn gop cua chu s&
hiru, mua lai ¢6 phiéu cua doanh
nghiép da phat hanh

Tién thu tir di vay

Tién tra no gbc vay

Tién tra ng gbe thué tai chinh

C6 tic, loi nhuén d3 tra cho cha
s& hitu

o oo e

Luwu chuyén tién thuin tiv hogt
dpng tai chinh

Luu chuyén tién thuin trong
nam

Tién va twong dwong tién diu
nam

Anh huéng ctia thay d6i ty gia hdi
dodi quy ddi ngoai t&

Tién va twong dwong ti¢n cudi
nam

32

33
34
35
36

40

50

60

61

70

2.607.267.736.989
(1.863.241.625.188)
(3.449.963.652)
(23.405.428.974)

798.813.350.754

(237.641.258.453)

391.686.704.604

(9.644)

154.045.436.507

1.476.072.829.605
(1.478.290.780.220)
(3.449.963.652)
(47.810.256.000)

46.504.199.733

88.889.390.082

302.797.314.522

391.686.704.604

Toan bé Bdo cdo tdi chinh hop nhdt, Bdo cdo tai chinh Cong ty me ndm 2019 d@a duwoc kiém todn
dugc dang trén website cua Cong ty: WWW.XmCC.com.va.

Noi nhan:

- UBCKNN; HNX;

- Website Cong ty;

- Luu: VP, TGV HDPQT.

€O PHAN

DAU TU VA XAY DUNG

CHU TICH HDQT

Bai Khize Fom
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