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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Nim 2015

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Céng ty ¢6 phin Piu tw va xiy dung Xuin Mai

Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép sb: 0500443916 do s& K& hoach va dau tu thanh phd
Ha Nbi dang ky 1an diu ngay 04 thang 12 nim 2003. Pang ky thay ddi lan 20 ngay 3 théng 3
nam 2016.

Vén dicu 1&: 299.964.720.000

Vén dau tu ctia chu s¢ hitu: 299.964.720.000

Website: www.xmece.com.vn

M cb phiéu: XMC

2. Qua trinh hinh thanh va phit trién:

Niam 1983

Céng ty CP Pau tu va xdy dung Xuan Mai tién than la Nha may Bé tong tdm 1én Xuan Mai
duoc thanh 1ap ngay 29 thang 11 nam 1983 theo Quyét dinh s6 1434-BXD/TCCB cua Bd Xay
dung do Lién X6 gitip d& xdy dung. Nha may c6 quy md 16n va trang thiét bi dong bo dé san
xut cdu kién bé tong tim 16n phuc vu ldp dung chung cu tai Xuan Mai va Ha Nbi.

Nim 1996

Nha mdy Bé tong Xuin Mai dugc dbi tén thanh Nha méay Bé tong va Xay dung Xudn Mai va
chuyén vé truc thugc Tong Cong ty Xuat nhap khiu X4y dung Viét Nam theo Quyét dinh s6
1049 BXD/TCLD ngay 06/12/1996 cua By Xay dung.

Cdng ty di cht dong ky két chuyén giao cong nghé véi hing Saret International cta Cong hoa
Phap dé dau tu day chuyén bé tong du ing luc khau dd nho san xudt ddm PPB phuc vu cho viéc
lip dung céc cong trinh dén dung. San phim ddm PPB da dwoc ap dung rong rai & Ha Noi va
cdc tinh 1an can.

Niam 1999

Buoc su chi dao cua Bo Xdy dung, Téng cong ty VINACONEX di hop tac véi hang
RONVEAUX cua Vuong qudc Bi xdy dung mot day chuyén san xuét cdc cdu kién bé tong cot
thép tmg suét trudc lién ché khiu do 16n bing phuong phap kéo trudce tai nha may Bé tong
Xuén Mai dé san xudt cdu kién bé tong du 4 tng luc phuc vu cho viée lip dung céc khu chung cu
cao tdng, nha may cong nghlep, cong trinh cdng cing va cdc cong trinh giao thong San phim
bé tong tmg sudt trudce tién ché co nhitng tinh ning, vu diém vuot troi nhu: Chét luong cao, tinh
bén, it phal bao dudng khi su dung, tao ra nhitng khong gian 1on tir d6 tao ra khoang mé cho
cac nha thiét ké kién trac va gitp tiét kiém céc chi phi cdng trinh.

Nha may tién hanh ¢é phan hoa ddi tén thanh Cong ty cb phin Bé tong va Xay dung Vinaconex
Xuan Mai theo Quyét dinh s6 1434/QB-BXD cuia By Xay Dung.

Nam 2005

Cong ty 1a don vi diu tién va duy nhét cua nganh xay dung Viét Nam nhén “Giai thuong Nha
nuée vé Khoa hoc cong nghé”.
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Nim 2007
Cong ty da thuc hién niém yét va giao dich 10 triéu cd phiéu tal trung tam giao dich ching
khoan Ha No6i véi ma ching khoan la XMC va Vinaconex Xudn Mai da nhan giai thudng
“Thuong hiéu chimg khoan uy tin” ndm 2008 va 2010.
Nam 2008
Cong ty thuc hién chuyén d6i mo hinh cong ty me - cong ty con theo huéng chuyén moén héa,
timg budc mé rong va hoan thién mé hinh quan ly hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty
con, qua d6 ning cao hon nira thé va luc ciia cong ty trong thi truong xay dung. Dén nay cong
ty da thanh 1ap dugc 7 cong ty con véi nganh nghé da dang va hoat dong trén khép ca nude.
Niam 2010
Cong ty la don vi c6 doanh thu dimg dau va loi nhuan ding thir 2 trong Tong cong ty
VINACONEX. Vinaconex Xudn Mai dd duge nhdn Bing khen cta Thu tuéng Chinh phu va
Huédn Chuong Lao dong Hang II cua Chu tich nudce trao tang.
Nim 2013
Pugc su nhat tri cia Pai hoi dong ¢d dong vé cha truong tai cdu tric Cong ty, Tong cong ty
VINACONEX da chuyén nhugng toan bo 10.200.000 c¢b phan Cong ty cd phin Bé tong va xdy
dung Vinaconex Xuén Mai cho Céng ty TNHH Khai Hung.
Nam 2014
Ngay 21/4/2014, Cong ty chinh thirc ddi tén thanh Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuin Mai
(Tén viét tit: Xuan Mai Corporation).
Trai qua 32 nim xdy dung va trudng thanh véi nhimg thay d6i thang trAm qua thoi gian, Cong
ty da phat trién 16n manh toan dién, ngay cang khéng dinh duoc ning luc, uy tin, vi thé trén thi
truong xdy dung. VGi nhitng thanh tich dat duge, Cong ty da dugc ting thuong nhiéu huin
chwong va bang khen cia Chinh Phu va Nha Nude: Bing khen cta Thu tuéng chinh phi nam
2010, Huén chuong lao dong hang 2 nam 2009, Huédn chuong lao dong hang 3 nam 2001 va dac
biét 1a Giai thudng Nha nude vé khoa hoc cong nghé vai dé tai: “Ung dung cong nghé san Xudt
céu kién bé tong cdt thép du tmg luc tién ché bing phuong phép kéo trude cho cac cong trinh
xdy dung ¢ Viét Nam”....
Cdc danh hiéu ma Cong ty da dat duroc
Nim 2003 Cong ty duyc Chu tich nudce trao “ Hudn chuong lao dong hang 3”.
Nim 2005 Cong ty duge Chu tich nude trao “Giai thuéng Nha nude vé khoa hoc va Cong nghé
cho cong trinh tmg dung bé tong du tmg luc cang trude vao cac cong trinh xdy dung ¢ Viét
Nam”.
Niim 2006 Cong ty duge Bo xdy dung ting bang khen “Pam bao va nang cao chit lugng cong
trinh - san phdm nganh Xy dung 5 nam 2001-2005".
Nim 2006 Cong ty dugce bd khoa hoc va cdng nghé tang thudng cip vang ISO.
Niim 2010 Cong ty dwoe Chinh phu ting Cé thi dua “Pon vi hoan thanh xuét sic nhiém vy, dan
dau phong trio thi dua yéu nuéc ctia Thanh phd Ha Noi”.
Nim 2010 Cong ty duge nha nudc trao tang Huan Chuong lao dong Hang nhi.
3. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0500443916 do S& ké hoach va dau tu TP
Ha Noi cép 1an ddu ngay 04 thang 12 nim 2003, dang ky thay déi lan thir 20 ngay 03 thang 3
nam 2016, nganh nghé kinh doanh chinh cia Céng ty bao gbm:
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- Xay dung cdc cong trinh dan dung va cong nghiép; Thi cong xdy dung ciu, duong, cong
trinh thiy loi. Xay dung cac khu do thi, khu cong nghiép, Kinh doanh phat trién nha, trang tri
noi thit.

- Hoat ddng kién triic va tu vin k¥ thuét ¢6 lién quan: Thiét ké cac cong trinh dan dung,
cong nghiép, giao thong thuy loi; Lap du an, tu vin déu thau, tu vin gidm sat, quan ly du an.

- Gia cbng co khi: xir 1y va trang phi kim loai: Gia céng ché tao, hoan cai phuong
tién van tai.

- Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thude chu so hiru, chu str dung hodc di thug.

- Hoat dong thiét ké chuyén dung. Kinh doanh dugc, quiy thudc. Sta chita méay moéc thiét
bi. Van chuyén hang hod bing dudng bo.

- Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khéc trong xdy dung.

- Tu vén, méi gidi, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dat, San xudt vat ligu xdy
dung tir dét sét, Kiém tra va phén tich k¥ thut.

- Va cac nganh nghé ma luat phap khong cAm.

4. Théng tin vé mo binh quan tri, to chire kinh doanh va b§ may quén ly
Co cdu td chirc ciia Cong ty bao gdm: Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam ddc,
cac uy ban, phong ban, céc cong ty con.

SO PO TO CHUC BO MAY QUAN LY VA SAN XUAT KINH DOANH

l

BAN KIEM SOAT

4
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4.1 Cong ty cb phiin Xuan Mai - Pao Tii

- Tén cong ty: Cong ty ¢b phin Xuén Mai - Pao Tu

- Dia chi: Khu phé Bé tong - xa Pao Tu - huyén Tam Duong - tinh Vinh Phtic

- Dién thoai: 0211 895576 Fax: 0211 895574

- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh la: san xudt céc loai cdu kién bé tong du tng luc ding cho
1ap dung nha dan dung va cong nghiép.

- Vén diéu 1é: 40.000.000.000 ddng

Trong d6: Céng ty ¢ phin diu tu va xdy dung Xuin Mai gép 26.000.000.000 dong chiém 65%
Vén diéu 18

4.2 Cong ty cé phan tuw viin thiét ké Xuan Mai

- Tén cdng ty: Cong ty cd phin Tu vén thiét ké Xuan Mai

- Dia chi: Té.ng 6, toa nha 29T2 16 NO5, KDT Dong Nam Tran Duy Hung, Trung Hoa, Céu
Giay, TP Ha Noi

- Dién thoai: 0422 511026 Fax: 0422 510632

- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh Ia tu vén thiét ké va img dung cong nghé méi.

- Vén diéu 1&: 23.815.600.000 dong

Trong do: Cong ty cd phén Pau tu va xdy dung Xuin Mai g6ép 20.610.000.000 ddng chiém
86.54 % von diéu 1¢, cdc cd dong khac 3.205.600.000 dong.

4.3 Céng ty cb phan Xay lip Xudn Mai

- Tén cdng ty: Cong ty cb phin X4y lap Xuén Mai

- Dia chi: Tng 4. toa nha CT2, Ngé thi Nhim, phuong Ha CAu, quan Ha Dong, TP Ha Noi

- Linh vuc kinh doanh cha yéu 1a thi cong xay lip cong trinh

- Vén diéu 1&: 21.500.000.000 ddng

Trong d6: Cong ty cb phan Pdu tu va xdy dung Xuan Mai gép 17.960.000.000 dong chiém
83,5% von diéu ¢, cac ¢6 dong khac 3.540.000.000 dong.

4.4 Cong ty cb phin Co giéi vin tai Xuian Mai

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Co gidi van tai Xuan Mai

- Tru s& chinh: Xa Thuy Xuan Tién - Chuong My - TP Ha Noi

- Dién thoai: 0433 720 932 Fax: 0433.725504

- Chirc ndng chii yéu 12 van chuyén hang, céc loai cu kién siéu truong siéu trong

- Vén diéu 18: 9.000.000.000 dong

Trong d6: Céng ty cb phan ddu t va xdy dung Xudn Mai gép 7.000.000.000 ty déng chiem
77,78 % vbn didu 18, cic ¢ dong khac 2.000.000.000 ty

4.5 Cong ty cb phin Co dién Xudn Mai.

- Tén cong ty: Cong ty cd phan Co dién Xuan Mai
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- Pia chi: Tang 4 toa nha CT2 dudng Ngd Thi Nham, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi

- Chtre néng chinh 1a lip dit hé thong dién, cdp thoat nude, lip dat may moéc thiét bi cong
nghiép, xdy dung nha céc loai.

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 ddng

Trong d6: Cong ty ¢6 phan dau tu va xay dung Xuan Mai véi vén gop 80.000.000.000 dong
chiém 80% vén diéu 18

4.6 Cong ty TNHH mat thanh vién bé tong Xuin Mai

- Tén cong ty: Cong ty TNHH mdt thanh vién bé tdng Xuin Mai

- Dia chi: Thon Xuan Trung, Thuy Xuan Tién, Chuong My, Ha No6i
- Chirc nang chinh 1a san xuét cdu kién bé tong duc sin.

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 déng

4.7 Cong ty cé phiin Dau tw va kinh doanh bit dpng sin Xuin Mai

- Tén cong ty: Cong ty ¢d phan Pau tu va kinh doanh bit dong san Xudn Mai

- Dia chi: Tang 5 toa nha CT2 Hanh Chinh, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi.

- Chtre nang chinh 12 kinh doanh bét dong san

- Von diéu 18: 86.387.237.898 dong

Trong d6: Cong ty ¢o phan dau tu va xdy dung Xuén Mai véi vbn gop chiém 98.84% von diéu
1€.

Céc Cong ty lién doanh lién két

1. Céng ty cb phin Bé tong Xuan Mai Mién Nam

- Tén cdng ty: Cong tv ¢d phan Bé tdng Xuin Mai Mién Nam

- Tru s& chinh: Ap Rach Bip - xd An Tay - huyén Bén Cat - tinh Binh Duong

- Bién thoai: 0650 3912891 Fax: 0650 3578430

- Chtte nang chinh la san xuét cdu kién du tmg luc va thi cong lip dung cong trinh.

- S vén goép ctia Cong ty cd phin Piu tu va Xay dung Xuan Mai la: 40.430.398.927 dong,
chiém 49%.

2. Céng ty cé phian Xuin Mai Pa Ning.

- Tén cong ty: Cong ty ¢d phan Xuin Mai Da Néng.

- Pia chi: Thon Pai La. X4 Hoa Son, Huyén Hoa Vang, Thanh Phé Da Ning

- Dién thoai: 84-511 3676226 Fax: 84-511 3623872

- Chire nang chinh 12 sin xudt cdu kién bé tong dyr tmg luc

- 88 vén gép clia Cong ty ¢b phin dau tr va xdy dung Xuin Mai la: 24.500.000.000 déng,
chiém 49%.

3. Céng ty ¢é phiin )i tw phdt trién dé thi Son An

- Tén cong ty: Cong ty ¢b phan Pau tu phat trién d6 thi Son An

XMC - Bdo cdo thione nién ndam 20135 5

4o

o) =

Hn="



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

XUAN MAI CORP

- Dia chi: 77/2, PK3 dudng ddng khéi, phuong Tam Hoa, thanh phd Bién Hoa, tinh Ddng Nai.
- Chirc ndng chinh 14 dau tu kinh doanh bit dong san.

- Theo ding ky kinh doanh vén diéu 1&: 93.375.755.000 dong, sb vén g6p clia cong ty ¢ phén
Dau tu va xay dung Xudn Mai 1a: 29.970.755.000 ddng, chiém ty 1& 32.1%.

4.8. Tinh hinh diu tw vao cic cong ty cé lién quan: (d@én thoi diém 31/12/2015.)

STT Tén Cong ty Dia chi Gia tri (dong) | Ghichi
I |Céng ty c6 phan Du lich va|Duong Ha Long - Thanh phd Ha
s el & e sona HAMPIO T 835.000.000
khach san Sudi Mo Long- tinh Quang Ninh

2 |Cong ty CP Pau tu phat|Phuong Céec Léu - Thanh Phd

trién dién Mién Bac 2 Lao Cai - tinh Lao Cai. 722.150.000

3 |Cong ty c6 phan dién Viét| Tang 9 khu B, toa nha HH4, Mé&

T Tet, Nam Ti¥ Liém, Ha Ngi 106.700.000.000

4.9. Cdc uy ban, phong, ban chuyén mon
Go6m 04 uy ban va 07 phong, ban chuyén mén:

- Uy ban nhdn sie va chi phi: La co quan tham muu cho HPQT céc chinh sach dé phat
trién ngudn nhén luc bao gdm céc td chirc, nhan su, lao dong tién lwong va quéan 1y chi phi,
giam sat viéc thuc hién céc chinh sach nay trong toan Coéng ty bao gém Cong ty me va cac
Codng ty con.

- Uy ban tai chinh: La co quan tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri trong viée quan
1y, gidm sét cac van dé vé tai chinh, tai san ctia Cong ty bao gdm Cong me va céc cdng ty con.

- Uy ban ddu tir va nghién ciru phdt trién: La co quan tham muu, giap viéc cho Hoi dong
quén tri xem xét, phé duyét cac du an dau tu cia Cong ty va céc dy 4n vé nghién ctru phat trién
trong linh vuc khoa hoc, cong nghé, nghién ctru phat trién céc san phdm méi ma trong tam la
céc san phdm nha & sir dung két cdu bé tong dur tmg luc cing trude.

- Uy ban gidam sdt: La co quan tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng quan tri dé giam sat cac
hoat ddng san xudt va thi cong ciia Cong ty.

- Véin phong cong ty: 1a don vi tham muu cho Tng giam ddc trong cong téc xay dung bd
may tb chirc, nhan su ctia Cong ty. Pam nhiém cac cong viéc hanh chinh quan tri, déi ngoai ctia
Cong ty, phuc vu cho toan b hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh va bd may cac phong, Ban
Cong ty, thue hién vai trd phap ché cho toan Cong ty. Ngoai ra don vi tham muu cho Téng
giam ddc cac chinh sach vé ban nha va trién khai cong tac kinh doanh bén nha cta Cong ty. T6
chire van hanh va khai thic céc san pham, dich vu sau ban hang.

- Phong Tai chinh Ké toan: La don vi tham muu cho Tong gidm ddc vé cong tac tai chinh
ké toan cia Cong ty va truc tiép thuc hién cac hoat dong tai chinh, ké todn bao gdm céc cong
viée: Tai chinh, ké todn tai vu, kiém soat céc chi phi hoat dong, quan 1y von, tai san ctia Cong
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ty, td chirc, chi dao cong tac hach toan ké toan trong toan Cong ty; chiu trach nhiém vé cong tac
quan hé co dong.

- Phong Kinh té ké hogch: La don vi tham muu gitip viéc cho Tong giam ddc trong cong
tac xdy dung ké hoach hoat dong san xuét, kinh doanh hang thang, hang quy, hang nim va cong
tic phat trién thi trudng, quan ly thwong hiéu ctia Cong ty. Thuc hién vai trd dau mdi trong hoat
dong du thau cua Cong ty, quan 1y cac hop dong kinh té c¢6 lién quan dén hoat dong nay.

- Phong K7 thudt san xudt: La don vi tham muu va quan 1y cho Téng giam dc trong linh
vuc k thuat, cong nghé, san xuét, nghién ciru phat trién bao gom phat trién san pham méi va
cac giai phap trong san xudt, thi cong. Chu tri xdy dung cdc dinh muc kinh té ky thuat dé
quan ly chi phi ctia cac du an cong trinh ciia Cong ty nhan thau hodc du an dau tu cia Céng
ty. Quan 1y chit lugng san pham céng trinh, san pham do cac don vi trong Cong ty thuc hién.

- Phong quan Iy vat te thiét bi: La don vi tham muu cho Téng giam ddc trong cong tac
quan ly thiét bi, vat tu trong toan hé théng Céng ty dam bao an toan hiéu qua, phuc vu tot cho
hoat dong san xuét, kinh doanh cta Céng ty. Truc tiép quan ly toan by vat tu thiét bi cia Cong
ty va diéu hanh hoat dong cung cap vat tu, thiét bi theo yéu cau hoat dong san xut kinh doanh
dam bao yéu cau kip thoi, hop 1y, tiét kiém va hiéu qua, an toan, chit ché. Mua sim vat tu, thiét
bi phuc vu cho hoat djng san xuét, kinh doanh, quan 1y cac hop ddng kinh té c6 lién quan dén
hoat dong nay.

- Ban quan Iy cdc dy dn: La don vi tham muu cho Téng gidgm doc va HDQT cic chinh
sach, giai phap dé phat trién cac du an do Cong ty lam chu dau tu va quan ly cac du 4n nay tir
khau chuan bi du 4n dén khi két thic dy 4n ban giao cho khach hang hogc dua va sir dung. T6
chire trién khai, quan 1y, diéu hanh cac cong trinh do Cong ty nhén thau xay lap.

- Ban an toan: La don vi tham muu cho Téng giam ddc vé cong tac an toan, an ninh va y
té trong hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty va quén ly, giam st an toan, an ninh, y té
cta Cong ty.

5. Dinh hwong phat trién.

5.1. Cic muc tiéu chii yéu

- X4y dung Cong ty cb phan Dau tu va xdy dung Xuan Mai trg thanh mét Cong ty phat
trién dua trén hai tru c6t la: (i) nha thiu EPC trén thi truong xay dung dn dung va cong nghiép
str dung cdng nghé bé tong du ung luc cing trude tién ché va (ii) 1a td chirc du tu cac dy 4n
Bét dong san .

- Kinh doanh co lii, bao toan va phat trién vdn coa cd dong, dam bao loi ich cla cb
dong, quyén loi ciia ngudi lao dong va loi ich cua nha nuée.

- Phat trién mot cach bén viing va on dinh, xay dung ngudn luc, phat trién céc thé manh
ctia minh, hoan thién mé hinh quan ly céng ty me - cdng ty con theo huéng chuyén mon hoa.

- Tré thanh mot cong ty hoat dong on dinh va phat trién, lanh manh vé tai chinh, dat
hiéu qua kinh doanh cao, ¢ ning luc trién khai cac du an tdng thdu xay dung quy md lén va
cac du 4n diu tu cia Cong ty, dén timg bude dua Thuong hi¢u Céng ty c¢6 phan déu t va xay

XMC - Bdo cdo thirong nién nam 2015 7




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

XUAN MAI CORP

dung Xudn Mai tr& thanh mdt thuong hiéu manh trén thi truong xay dung va bit dong san Viét
Nam.
5.2. Chién lwge phdt trién trung va dai han

- Tiép tuc déy manh hodn thién cdng tac san xuét céng nghiép va xdy lap, dic biét coi
trong viéc ing dung cong nghé mai trong linh vuc xdy dung va xédc dinh do la yéu t6 quan
trong dé ting hidu qua trong san xudt kinh doanh. T4p trung vao cac san phdm va cong nghé ma
cong ty co thé manh nhu ciu kién bé tong du ng luc cing trudc.

- Pdu tu cong nghé tdm tudng bé tong rong tién ché Acotec dé ung dung lam tAm tuong
trong nha thay cho tudng xdy gach nung va gach Block truyén thong.

- Tang cudng nang luc thiét ké, luon 1a don vi di dau trong linh vuc thiét ké img dung
cong nghé bé tdng du ng luc cdng trude, coc ctr du ung lue, coc méng dur ung lyc, tao diéu
kién cho Cong ty c¢b phan Pau tu va Xay dyng Xuan Mai phat trién manh san phdm nay vao cic
linh vuc xay dung cua Viét Nam.

- Tiép tuc hoan thién mé hinh hoat dong Céng ty me - Cong ty con theo hudng chuyén
mon hoa.

5.3. Cdc muc tiéu doi véi moi truong, xa hji va cpng dong ciia Cong ty.

Tiép tuc dau tu xdy dung va phat trién ngudn luc: v6i quan diém phat trién bén vimng,
Cong ty ludn coi trong cong tac cham lo, cai thién doi sdng va moi trudng 1am viée cho can bd
cong nhan vién. Ngoai viéc thuc hién tt cac chinh sach ctia Nha nude nhu: in ca, bao hiém xa
hdi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép, kham sirc khoé dinh ky, Cong ty con diy manh nhing
hoat dong khéc nhu té chtrc tham quan nghi mét, td chirc cac phong trao thi ddu thé thao, hoi
dién vin nghé nhan dip cac ngay 18 16n. Cong ty ciing di dau tu xay dyung nhiéu cdng trinh nhu:
Chung cu gid ré, nha miu gido, trudng tiéu hoc, truong trung hoc co sd, bé boi, cong vién, tram
y té, phong kham da khoa, nha hang, sin vin dong, hé théng ha té‘mg nhu: giao thong, dién,
nude... hd trg va nang cao phic lgi cho ngudi lao dong.

6. Céc rui ro:

Céng ty c6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai 12 mdt doanh nghiép hoat dong chinh
trong linh vuc san xudt bé tong, xdy dung va kinh doanh dau tu bit dong san. Dic thu nganh
nghé va pham vi hoat dong dan dén két qua san xudt kinh doanh ctia cong ty chiu nhiéu anh
hudng tir cac nhén té sau:

6.1. Riii ro vé kinh té

Nén kinh té toan ciu niam 2015 ting trudng thép, trong khi nam 2016 trién vong du béo
déu khong kha quan. Ddng thoi, nhitng nd luc nhim binh 6n kinh té vi mo, duy tri mic lam
phét thip théng qua chinh sich kiém soét ting trudng tin dung da anh huong 1én dén dong tin
dung vao thi trudng xdy dung va bit dong san. Sy mit cin dbi nghiém trong cta thu chi nhan
sdch, ng cdng cao dang 1a nhilng nguy co tiém 4n cho nén kinh t& va c6 tic dong bat lgi téi
doanh nghiép.
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Lai sudt: Mic di xu hudng lam phét giam kha 6n dinh, tuy nhién céc quy dinh lién quan
dén viéc diéu chinh hé s rui ro trong cho vay bit dong san, cic quy dinh vé ty 1& cho vay trung
dai han trén tdng vén huy dong ngin han theo hudéng giam ty & nay, cic quy dinh vé bao hiém
cho ngudi mua nha da 1am cho chi phi vén ctia cac doanh nghiép s& ting 1én, dong thoi nhu cau
vé& han mtc tin dung cho céc du 4n bat dong san ciing ting 1én nhidu lan so véi trudce day.

Trong bdi canh nén kinh té con nhidu khé khan, dé han ché rti ro, Cong ty dinh huéng
xdy dung san phdm theo nhu cau thi truomng, tp trung khai thac thé manh vé kha ning giam phi
va tién d6 nhanh. Déi véi mang bt dong san, cong ty tp trung md rong khai thdc phan khic
ciin hd danh cho nguoi thu nhép trung binh, tdn dung co hoi thi truong théng qua hoat dong
M&A nhim tao cac du an diu tu mot cach nhanh nhét.

6.2. Riii ro vé luit phap

La mot doanh nghiép hoat dong theo mo6 hinh Cong ty Cb phan, hoat déng trong linh
vue san xuat vat liéu, xdy dung va kinh doanh bat dong san, do d6 Céng ty c6 phan Dau tu va
Xdy dung Xuin Mai chiu su diéu chinh cta Luat Doanh nghiép, Luit Chimg khoan, Luat Dit
dai, Luat Xay dung, Ludt Kinh doanh Bét dong san,... va cic van ban huéng dan co lién quan.
Ludt va cac van ban dudi luét trong céc linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién, sy thay
déi vé mat chinh sach ludn co thé xay ra s€ anh huong dén hoat dong va hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

Cong ty c¢b phan Pau tu va Xay dung Xuin Mai thudong xuyén cdp nhat céc van ban
phéap 1y dé kip thoi du béo va gitp Cong ty ¢o su chuén bi nhim thich tng v&i nhing thay doi
cua chinh sach.

6.3. Rui ro dic thu nganh

- Rii ro nganh: Ngoai vi¢c dap img nhu cdu nha & cua ngudi dan, bat dong san con
xem 12 mot kénh déu tu truyén thong bén canh céc kénh déu tu khac nhu vang va chimg khodn,
thu nhdp nguoi dan giam sat va thanh khoan trong nganh bét dong san vi thé ciing giam di. Mic
di nhu cdu vé nha & ctia ngudi dan van con, nhung nhiing kho khan ctia mdi truong kinh té vi
md khién cho dau ra cla cdc Céng ty bi thu hep, anh hudng dén doanh thu - loi nhuén va dong
tién cia Cong ty. Nhimg anh hudng nay khéng nhimg tac dong dén Coéng ty ma con tic dong
dén cac doanh nghiép khac trén thi trudng bat dong san, khién nhu cau ddi véi cac san phdm
dich vu ctia Cong ty trén thi truong cling bi anh huong.

Dé han ché bét cac kho khin, Cong ty chii truong ddu tu vao céc linh vuc c6 ham luong
cong nghé cao, nhung gia thanh phu hop va tién d nhanh. Hoat dong déu tu kinh doanh bat
dong san tép trung vao phan khuc trung binh dang ¢6 nhu cdu cao trén thi truong. Pdng thoi
Cong ty chu truong dén dau lan séng xay dung nha méy, nha xuong cua cac doanh nghiép FDI
trong thoi gian sip téi dé dén dau hiép dinh TPP.

- Riii ro canh tranh: Nganh kinh doanh bét dong san 1a nganh c6 tiém nang phat trién
rat 16n, rao can gia nhap nganh khong qua khoé khin nén ngay cang co nhiéu doanh nghiép tham
gia vao linh vuc nay. Clng véi xu hudng mé cira, khong chi cac doanh nghi€p trong nude ma
ngay cang nhiéu cac doanh nghiép nuéc ngoai véi tiém luc tai chinh manh, ¢ kinh nghiém
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trong phat trién du 4n va quan Iy bat dong san ciing tham gia thi truong, din dén canh tranh noi
bd nganh gia tang.

- Riii ro vé quy hoach phit trién dé thi: Tai Ha Noi va nhiéu dia phuong khac, quy
hoach phat trién d8 thi nhin chung khong on dinh va thuong bi diéu chinh; viéc phat trién co s&
ha ting khong dugc thuc hién dung tién do giy anh hudng 16n dén tién do du an va ké hoach
kinh doanh cua cac chii ddu tw. Thi truomg phat trién chinh cta cong ty 14 Ha Ngi nén rti ro nay
s¢€ anh huong téi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Riii ro vé dén bu gidi phéng mit bing: Quy dit sach 1a yéu t6 ¢dt 16i trong hoat dong
kinh doanh cia cac cong ty phat trién bat dong san. Hién nay, cong tac dén bu giai phong mit
bing van con nhiéu kho khin bat cip, cha yéu phat sinh tir viée khong c6 su dong thuan gitta
khung gia dén bu véi gid thi truong. Quy dinh dén bu giai toa theo gia thi trudng trong tinh hinh
gia dit c6 nhidu bién dong, dic biét tai cac do thi 16n. Viée cham tré trong cong tac dén bu giai
phong mit bing s& anh hudng dén tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
cong ty, do chi phi dén bu giai phéng mat bang dé tao quy dét cho du 4n chiém ty trong 16n
trong tdng chi phi dau tu phat trién dy 4n, lam anh hudng dén gia thanh san phdm du an va loi
nhuén cua Cong ty.

- Rii ro bién déng gid nguyén vit liéu diu vao: Déi vai cac Cong ty hoat dong trong
linh vuc san xudt vat lidu xdy dung, xdy lap va bit dong san, chi phi nguyén vat li¢u dau vao
nhu sét thép, xi mang, cat da soi...chiém ty trong 16n trong gia thanh san xuit. Loi nhuan cua
Cong ty phu thudc nhiéu vao su bién dong gia ca nguyén vat lidu. Dé han ché rui ro nay, cac bo
phén trong Cong ty da két hop va xdy dung chinh sach hang ton kho thich hop cho timg loai
nguyén vat lidu dé 1am giam rii ro ting gid cac nguyén vat liéu nay.

6.4. Rui ro khac

Ngoai cac rui ro da trinh bay trén, mot sb rui ro mang tinh bit kha khang tuy it ¢6 kha

niing xay ra, nhung néu xay ra ciing s& anh hudng 16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Bao lut, hoa hoan, dong dit co thé gdy anh hudng dén céc cong trinh xy lap ctia Cong
ty nhu 1am cham tién do hodc gay thiét hai, phd hiy mét phan hodc hoan toan cong trinh. Day
la nhitng rii ro it gdp trong thuc té nhung khi xay ra thuong gay thiét hai rdt 16n vé vat chat doi
voi Cong ty trong trudong hop xay ra cac rii ro nay.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dong san xuiit kinh doanh

Mot sb chi tidu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan
2014-2015 duoc thé hién qua bang sau
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