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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Nim 2015

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Céng ty ¢6 phin Piu tw va xiy dung Xuin Mai

Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép sb: 0500443916 do s& K& hoach va dau tu thanh phd
Ha Nbi dang ky 1an diu ngay 04 thang 12 nim 2003. Pang ky thay ddi lan 20 ngay 3 théng 3
nam 2016.

Vén dicu 1&: 299.964.720.000

Vén dau tu ctia chu s¢ hitu: 299.964.720.000

Website: www.xmece.com.vn

M cb phiéu: XMC

2. Qua trinh hinh thanh va phit trién:

Niam 1983

Céng ty CP Pau tu va xdy dung Xuan Mai tién than la Nha may Bé tong tdm 1én Xuan Mai
duoc thanh 1ap ngay 29 thang 11 nam 1983 theo Quyét dinh s6 1434-BXD/TCCB cua Bd Xay
dung do Lién X6 gitip d& xdy dung. Nha may c6 quy md 16n va trang thiét bi dong bo dé san
xut cdu kién bé tong tim 16n phuc vu ldp dung chung cu tai Xuan Mai va Ha Nbi.

Nim 1996

Nha mdy Bé tong Xuin Mai dugc dbi tén thanh Nha méay Bé tong va Xay dung Xudn Mai va
chuyén vé truc thugc Tong Cong ty Xuat nhap khiu X4y dung Viét Nam theo Quyét dinh s6
1049 BXD/TCLD ngay 06/12/1996 cua By Xay dung.

Cdng ty di cht dong ky két chuyén giao cong nghé véi hing Saret International cta Cong hoa
Phap dé dau tu day chuyén bé tong du ing luc khau dd nho san xudt ddm PPB phuc vu cho viéc
lip dung céc cong trinh dén dung. San phim ddm PPB da dwoc ap dung rong rai & Ha Noi va
cdc tinh 1an can.

Niam 1999

Buoc su chi dao cua Bo Xdy dung, Téng cong ty VINACONEX di hop tac véi hang
RONVEAUX cua Vuong qudc Bi xdy dung mot day chuyén san xuét cdc cdu kién bé tong cot
thép tmg suét trudc lién ché khiu do 16n bing phuong phap kéo trudce tai nha may Bé tong
Xuén Mai dé san xudt cdu kién bé tong du 4 tng luc phuc vu cho viée lip dung céc khu chung cu
cao tdng, nha may cong nghlep, cong trinh cdng cing va cdc cong trinh giao thong San phim
bé tong tmg sudt trudce tién ché co nhitng tinh ning, vu diém vuot troi nhu: Chét luong cao, tinh
bén, it phal bao dudng khi su dung, tao ra nhitng khong gian 1on tir d6 tao ra khoang mé cho
cac nha thiét ké kién trac va gitp tiét kiém céc chi phi cdng trinh.

Nha may tién hanh ¢é phan hoa ddi tén thanh Cong ty cb phin Bé tong va Xay dung Vinaconex
Xuan Mai theo Quyét dinh s6 1434/QB-BXD cuia By Xay Dung.

Nam 2005

Cong ty 1a don vi diu tién va duy nhét cua nganh xay dung Viét Nam nhén “Giai thuong Nha
nuée vé Khoa hoc cong nghé”.
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Nim 2007
Cong ty da thuc hién niém yét va giao dich 10 triéu cd phiéu tal trung tam giao dich ching
khoan Ha No6i véi ma ching khoan la XMC va Vinaconex Xudn Mai da nhan giai thudng
“Thuong hiéu chimg khoan uy tin” ndm 2008 va 2010.
Nam 2008
Cong ty thuc hién chuyén d6i mo hinh cong ty me - cong ty con theo huéng chuyén moén héa,
timg budc mé rong va hoan thién mé hinh quan ly hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty
con, qua d6 ning cao hon nira thé va luc ciia cong ty trong thi truong xay dung. Dén nay cong
ty da thanh 1ap dugc 7 cong ty con véi nganh nghé da dang va hoat dong trén khép ca nude.
Niam 2010
Cong ty la don vi c6 doanh thu dimg dau va loi nhuan ding thir 2 trong Tong cong ty
VINACONEX. Vinaconex Xudn Mai dd duge nhdn Bing khen cta Thu tuéng Chinh phu va
Huédn Chuong Lao dong Hang II cua Chu tich nudce trao tang.
Nim 2013
Pugc su nhat tri cia Pai hoi dong ¢d dong vé cha truong tai cdu tric Cong ty, Tong cong ty
VINACONEX da chuyén nhugng toan bo 10.200.000 c¢b phan Cong ty cd phin Bé tong va xdy
dung Vinaconex Xuén Mai cho Céng ty TNHH Khai Hung.
Nam 2014
Ngay 21/4/2014, Cong ty chinh thirc ddi tén thanh Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuin Mai
(Tén viét tit: Xuan Mai Corporation).
Trai qua 32 nim xdy dung va trudng thanh véi nhimg thay d6i thang trAm qua thoi gian, Cong
ty da phat trién 16n manh toan dién, ngay cang khéng dinh duoc ning luc, uy tin, vi thé trén thi
truong xdy dung. VGi nhitng thanh tich dat duge, Cong ty da dugc ting thuong nhiéu huin
chwong va bang khen cia Chinh Phu va Nha Nude: Bing khen cta Thu tuéng chinh phi nam
2010, Huén chuong lao dong hang 2 nam 2009, Huédn chuong lao dong hang 3 nam 2001 va dac
biét 1a Giai thudng Nha nude vé khoa hoc cong nghé vai dé tai: “Ung dung cong nghé san Xudt
céu kién bé tong cdt thép du tmg luc tién ché bing phuong phép kéo trude cho cac cong trinh
xdy dung ¢ Viét Nam”....
Cdc danh hiéu ma Cong ty da dat duroc
Nim 2003 Cong ty duyc Chu tich nudce trao “ Hudn chuong lao dong hang 3”.
Nim 2005 Cong ty duge Chu tich nude trao “Giai thuéng Nha nude vé khoa hoc va Cong nghé
cho cong trinh tmg dung bé tong du tmg luc cang trude vao cac cong trinh xdy dung ¢ Viét
Nam”.
Niim 2006 Cong ty duge Bo xdy dung ting bang khen “Pam bao va nang cao chit lugng cong
trinh - san phdm nganh Xy dung 5 nam 2001-2005".
Nim 2006 Cong ty dugce bd khoa hoc va cdng nghé tang thudng cip vang ISO.
Niim 2010 Cong ty dwoe Chinh phu ting Cé thi dua “Pon vi hoan thanh xuét sic nhiém vy, dan
dau phong trio thi dua yéu nuéc ctia Thanh phd Ha Noi”.
Nim 2010 Cong ty duge nha nudc trao tang Huan Chuong lao dong Hang nhi.
3. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0500443916 do S& ké hoach va dau tu TP
Ha Noi cép 1an ddu ngay 04 thang 12 nim 2003, dang ky thay déi lan thir 20 ngay 03 thang 3
nam 2016, nganh nghé kinh doanh chinh cia Céng ty bao gbm:
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- Xay dung cdc cong trinh dan dung va cong nghiép; Thi cong xdy dung ciu, duong, cong
trinh thiy loi. Xay dung cac khu do thi, khu cong nghiép, Kinh doanh phat trién nha, trang tri
noi thit.

- Hoat ddng kién triic va tu vin k¥ thuét ¢6 lién quan: Thiét ké cac cong trinh dan dung,
cong nghiép, giao thong thuy loi; Lap du an, tu vin déu thau, tu vin gidm sat, quan ly du an.

- Gia cbng co khi: xir 1y va trang phi kim loai: Gia céng ché tao, hoan cai phuong
tién van tai.

- Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thude chu so hiru, chu str dung hodc di thug.

- Hoat dong thiét ké chuyén dung. Kinh doanh dugc, quiy thudc. Sta chita méay moéc thiét
bi. Van chuyén hang hod bing dudng bo.

- Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khéc trong xdy dung.

- Tu vén, méi gidi, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dat, San xudt vat ligu xdy
dung tir dét sét, Kiém tra va phén tich k¥ thut.

- Va cac nganh nghé ma luat phap khong cAm.

4. Théng tin vé mo binh quan tri, to chire kinh doanh va b§ may quén ly
Co cdu td chirc ciia Cong ty bao gdm: Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam ddc,
cac uy ban, phong ban, céc cong ty con.

SO PO TO CHUC BO MAY QUAN LY VA SAN XUAT KINH DOANH

l

BAN KIEM SOAT

4
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4.1 Cong ty cb phiin Xuan Mai - Pao Tii

- Tén cong ty: Cong ty ¢b phin Xuén Mai - Pao Tu

- Dia chi: Khu phé Bé tong - xa Pao Tu - huyén Tam Duong - tinh Vinh Phtic

- Dién thoai: 0211 895576 Fax: 0211 895574

- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh la: san xudt céc loai cdu kién bé tong du tng luc ding cho
1ap dung nha dan dung va cong nghiép.

- Vén diéu 1é: 40.000.000.000 ddng

Trong d6: Céng ty ¢ phin diu tu va xdy dung Xuin Mai gép 26.000.000.000 dong chiém 65%
Vén diéu 18

4.2 Cong ty cé phan tuw viin thiét ké Xuan Mai

- Tén cdng ty: Cong ty cd phin Tu vén thiét ké Xuan Mai

- Dia chi: Té.ng 6, toa nha 29T2 16 NO5, KDT Dong Nam Tran Duy Hung, Trung Hoa, Céu
Giay, TP Ha Noi

- Dién thoai: 0422 511026 Fax: 0422 510632

- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh Ia tu vén thiét ké va img dung cong nghé méi.

- Vén diéu 1&: 23.815.600.000 dong

Trong do: Cong ty cd phén Pau tu va xdy dung Xuin Mai g6ép 20.610.000.000 ddng chiém
86.54 % von diéu 1¢, cdc cd dong khac 3.205.600.000 dong.

4.3 Céng ty cb phan Xay lip Xudn Mai

- Tén cdng ty: Cong ty cb phin X4y lap Xuén Mai

- Dia chi: Tng 4. toa nha CT2, Ngé thi Nhim, phuong Ha CAu, quan Ha Dong, TP Ha Noi

- Linh vuc kinh doanh cha yéu 1a thi cong xay lip cong trinh

- Vén diéu 1&: 21.500.000.000 ddng

Trong d6: Cong ty cb phan Pdu tu va xdy dung Xuan Mai gép 17.960.000.000 dong chiém
83,5% von diéu ¢, cac ¢6 dong khac 3.540.000.000 dong.

4.4 Cong ty cb phin Co giéi vin tai Xuian Mai

- Tén cong ty: Cong ty cb phan Co gidi van tai Xuan Mai

- Tru s& chinh: Xa Thuy Xuan Tién - Chuong My - TP Ha Noi

- Dién thoai: 0433 720 932 Fax: 0433.725504

- Chirc ndng chii yéu 12 van chuyén hang, céc loai cu kién siéu truong siéu trong

- Vén diéu 18: 9.000.000.000 dong

Trong d6: Céng ty cb phan ddu t va xdy dung Xudn Mai gép 7.000.000.000 ty déng chiem
77,78 % vbn didu 18, cic ¢ dong khac 2.000.000.000 ty

4.5 Cong ty cb phin Co dién Xudn Mai.

- Tén cong ty: Cong ty cd phan Co dién Xuan Mai
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- Pia chi: Tang 4 toa nha CT2 dudng Ngd Thi Nham, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi

- Chtre néng chinh 1a lip dit hé thong dién, cdp thoat nude, lip dat may moéc thiét bi cong
nghiép, xdy dung nha céc loai.

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 ddng

Trong d6: Cong ty ¢6 phan dau tu va xay dung Xuan Mai véi vén gop 80.000.000.000 dong
chiém 80% vén diéu 18

4.6 Cong ty TNHH mat thanh vién bé tong Xuin Mai

- Tén cong ty: Cong ty TNHH mdt thanh vién bé tdng Xuin Mai

- Dia chi: Thon Xuan Trung, Thuy Xuan Tién, Chuong My, Ha No6i
- Chirc nang chinh 1a san xuét cdu kién bé tong duc sin.

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 déng

4.7 Cong ty cé phiin Dau tw va kinh doanh bit dpng sin Xuin Mai

- Tén cong ty: Cong ty ¢d phan Pau tu va kinh doanh bit dong san Xudn Mai

- Dia chi: Tang 5 toa nha CT2 Hanh Chinh, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi.

- Chtre nang chinh 12 kinh doanh bét dong san

- Von diéu 18: 86.387.237.898 dong

Trong d6: Cong ty ¢o phan dau tu va xdy dung Xuén Mai véi vbn gop chiém 98.84% von diéu
1€.

Céc Cong ty lién doanh lién két

1. Céng ty cb phin Bé tong Xuan Mai Mién Nam

- Tén cdng ty: Cong tv ¢d phan Bé tdng Xuin Mai Mién Nam

- Tru s& chinh: Ap Rach Bip - xd An Tay - huyén Bén Cat - tinh Binh Duong

- Bién thoai: 0650 3912891 Fax: 0650 3578430

- Chtte nang chinh la san xuét cdu kién du tmg luc va thi cong lip dung cong trinh.

- S vén goép ctia Cong ty cd phin Piu tu va Xay dung Xuan Mai la: 40.430.398.927 dong,
chiém 49%.

2. Céng ty cé phian Xuin Mai Pa Ning.

- Tén cong ty: Cong ty ¢d phan Xuin Mai Da Néng.

- Pia chi: Thon Pai La. X4 Hoa Son, Huyén Hoa Vang, Thanh Phé Da Ning

- Dién thoai: 84-511 3676226 Fax: 84-511 3623872

- Chire nang chinh 12 sin xudt cdu kién bé tong dyr tmg luc

- 88 vén gép clia Cong ty ¢b phin dau tr va xdy dung Xuin Mai la: 24.500.000.000 déng,
chiém 49%.

3. Céng ty ¢é phiin )i tw phdt trién dé thi Son An

- Tén cong ty: Cong ty ¢b phan Pau tu phat trién d6 thi Son An
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- Dia chi: 77/2, PK3 dudng ddng khéi, phuong Tam Hoa, thanh phd Bién Hoa, tinh Ddng Nai.
- Chirc ndng chinh 14 dau tu kinh doanh bit dong san.

- Theo ding ky kinh doanh vén diéu 1&: 93.375.755.000 dong, sb vén g6p clia cong ty ¢ phén
Dau tu va xay dung Xudn Mai 1a: 29.970.755.000 ddng, chiém ty 1& 32.1%.

4.8. Tinh hinh diu tw vao cic cong ty cé lién quan: (d@én thoi diém 31/12/2015.)

STT Tén Cong ty Dia chi Gia tri (dong) | Ghichi
I |Céng ty c6 phan Du lich va|Duong Ha Long - Thanh phd Ha
s el & e sona HAMPIO T 835.000.000
khach san Sudi Mo Long- tinh Quang Ninh

2 |Cong ty CP Pau tu phat|Phuong Céec Léu - Thanh Phd

trién dién Mién Bac 2 Lao Cai - tinh Lao Cai. 722.150.000

3 |Cong ty c6 phan dién Viét| Tang 9 khu B, toa nha HH4, Mé&

T Tet, Nam Ti¥ Liém, Ha Ngi 106.700.000.000

4.9. Cdc uy ban, phong, ban chuyén mon
Go6m 04 uy ban va 07 phong, ban chuyén mén:

- Uy ban nhdn sie va chi phi: La co quan tham muu cho HPQT céc chinh sach dé phat
trién ngudn nhén luc bao gdm céc td chirc, nhan su, lao dong tién lwong va quéan 1y chi phi,
giam sat viéc thuc hién céc chinh sach nay trong toan Coéng ty bao gém Cong ty me va cac
Codng ty con.

- Uy ban tai chinh: La co quan tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri trong viée quan
1y, gidm sét cac van dé vé tai chinh, tai san ctia Cong ty bao gdm Cong me va céc cdng ty con.

- Uy ban ddu tir va nghién ciru phdt trién: La co quan tham muu, giap viéc cho Hoi dong
quén tri xem xét, phé duyét cac du an dau tu cia Cong ty va céc dy 4n vé nghién ctru phat trién
trong linh vuc khoa hoc, cong nghé, nghién ctru phat trién céc san phdm méi ma trong tam la
céc san phdm nha & sir dung két cdu bé tong dur tmg luc cing trude.

- Uy ban gidam sdt: La co quan tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng quan tri dé giam sat cac
hoat ddng san xudt va thi cong ciia Cong ty.

- Véin phong cong ty: 1a don vi tham muu cho Tng giam ddc trong cong téc xay dung bd
may tb chirc, nhan su ctia Cong ty. Pam nhiém cac cong viéc hanh chinh quan tri, déi ngoai ctia
Cong ty, phuc vu cho toan b hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh va bd may cac phong, Ban
Cong ty, thue hién vai trd phap ché cho toan Cong ty. Ngoai ra don vi tham muu cho Téng
giam ddc cac chinh sach vé ban nha va trién khai cong tac kinh doanh bén nha cta Cong ty. T6
chire van hanh va khai thic céc san pham, dich vu sau ban hang.

- Phong Tai chinh Ké toan: La don vi tham muu cho Tong gidm ddc vé cong tac tai chinh
ké toan cia Cong ty va truc tiép thuc hién cac hoat dong tai chinh, ké todn bao gdm céc cong
viée: Tai chinh, ké todn tai vu, kiém soat céc chi phi hoat dong, quan 1y von, tai san ctia Cong
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ty, td chirc, chi dao cong tac hach toan ké toan trong toan Cong ty; chiu trach nhiém vé cong tac
quan hé co dong.

- Phong Kinh té ké hogch: La don vi tham muu gitip viéc cho Tong giam ddc trong cong
tac xdy dung ké hoach hoat dong san xuét, kinh doanh hang thang, hang quy, hang nim va cong
tic phat trién thi trudng, quan ly thwong hiéu ctia Cong ty. Thuc hién vai trd dau mdi trong hoat
dong du thau cua Cong ty, quan 1y cac hop dong kinh té c¢6 lién quan dén hoat dong nay.

- Phong K7 thudt san xudt: La don vi tham muu va quan 1y cho Téng giam dc trong linh
vuc k thuat, cong nghé, san xuét, nghién ciru phat trién bao gom phat trién san pham méi va
cac giai phap trong san xudt, thi cong. Chu tri xdy dung cdc dinh muc kinh té ky thuat dé
quan ly chi phi ctia cac du an cong trinh ciia Cong ty nhan thau hodc du an dau tu cia Céng
ty. Quan 1y chit lugng san pham céng trinh, san pham do cac don vi trong Cong ty thuc hién.

- Phong quan Iy vat te thiét bi: La don vi tham muu cho Téng giam ddc trong cong tac
quan ly thiét bi, vat tu trong toan hé théng Céng ty dam bao an toan hiéu qua, phuc vu tot cho
hoat dong san xuét, kinh doanh cta Céng ty. Truc tiép quan ly toan by vat tu thiét bi cia Cong
ty va diéu hanh hoat dong cung cap vat tu, thiét bi theo yéu cau hoat dong san xut kinh doanh
dam bao yéu cau kip thoi, hop 1y, tiét kiém va hiéu qua, an toan, chit ché. Mua sim vat tu, thiét
bi phuc vu cho hoat djng san xuét, kinh doanh, quan 1y cac hop ddng kinh té c6 lién quan dén
hoat dong nay.

- Ban quan Iy cdc dy dn: La don vi tham muu cho Téng gidgm doc va HDQT cic chinh
sach, giai phap dé phat trién cac du an do Cong ty lam chu dau tu va quan ly cac du 4n nay tir
khau chuan bi du 4n dén khi két thic dy 4n ban giao cho khach hang hogc dua va sir dung. T6
chire trién khai, quan 1y, diéu hanh cac cong trinh do Cong ty nhén thau xay lap.

- Ban an toan: La don vi tham muu cho Téng giam ddc vé cong tac an toan, an ninh va y
té trong hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty va quén ly, giam st an toan, an ninh, y té
cta Cong ty.

5. Dinh hwong phat trién.

5.1. Cic muc tiéu chii yéu

- X4y dung Cong ty cb phan Dau tu va xdy dung Xuan Mai trg thanh mét Cong ty phat
trién dua trén hai tru c6t la: (i) nha thiu EPC trén thi truong xay dung dn dung va cong nghiép
str dung cdng nghé bé tong du ung luc cing trude tién ché va (ii) 1a td chirc du tu cac dy 4n
Bét dong san .

- Kinh doanh co lii, bao toan va phat trién vdn coa cd dong, dam bao loi ich cla cb
dong, quyén loi ciia ngudi lao dong va loi ich cua nha nuée.

- Phat trién mot cach bén viing va on dinh, xay dung ngudn luc, phat trién céc thé manh
ctia minh, hoan thién mé hinh quan ly céng ty me - cdng ty con theo huéng chuyén mon hoa.

- Tré thanh mot cong ty hoat dong on dinh va phat trién, lanh manh vé tai chinh, dat
hiéu qua kinh doanh cao, ¢ ning luc trién khai cac du an tdng thdu xay dung quy md lén va
cac du 4n diu tu cia Cong ty, dén timg bude dua Thuong hi¢u Céng ty c¢6 phan déu t va xay
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dung Xudn Mai tr& thanh mdt thuong hiéu manh trén thi truong xay dung va bit dong san Viét
Nam.
5.2. Chién lwge phdt trién trung va dai han

- Tiép tuc déy manh hodn thién cdng tac san xuét céng nghiép va xdy lap, dic biét coi
trong viéc ing dung cong nghé mai trong linh vuc xdy dung va xédc dinh do la yéu t6 quan
trong dé ting hidu qua trong san xudt kinh doanh. T4p trung vao cac san phdm va cong nghé ma
cong ty co thé manh nhu ciu kién bé tong du ng luc cing trudc.

- Pdu tu cong nghé tdm tudng bé tong rong tién ché Acotec dé ung dung lam tAm tuong
trong nha thay cho tudng xdy gach nung va gach Block truyén thong.

- Tang cudng nang luc thiét ké, luon 1a don vi di dau trong linh vuc thiét ké img dung
cong nghé bé tdng du ng luc cdng trude, coc ctr du ung lue, coc méng dur ung lyc, tao diéu
kién cho Cong ty c¢b phan Pau tu va Xay dyng Xuan Mai phat trién manh san phdm nay vao cic
linh vuc xay dung cua Viét Nam.

- Tiép tuc hoan thién mé hinh hoat dong Céng ty me - Cong ty con theo hudng chuyén
mon hoa.

5.3. Cdc muc tiéu doi véi moi truong, xa hji va cpng dong ciia Cong ty.

Tiép tuc dau tu xdy dung va phat trién ngudn luc: v6i quan diém phat trién bén vimng,
Cong ty ludn coi trong cong tac cham lo, cai thién doi sdng va moi trudng 1am viée cho can bd
cong nhan vién. Ngoai viéc thuc hién tt cac chinh sach ctia Nha nude nhu: in ca, bao hiém xa
hdi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép, kham sirc khoé dinh ky, Cong ty con diy manh nhing
hoat dong khéc nhu té chtrc tham quan nghi mét, td chirc cac phong trao thi ddu thé thao, hoi
dién vin nghé nhan dip cac ngay 18 16n. Cong ty ciing di dau tu xay dyung nhiéu cdng trinh nhu:
Chung cu gid ré, nha miu gido, trudng tiéu hoc, truong trung hoc co sd, bé boi, cong vién, tram
y té, phong kham da khoa, nha hang, sin vin dong, hé théng ha té‘mg nhu: giao thong, dién,
nude... hd trg va nang cao phic lgi cho ngudi lao dong.

6. Céc rui ro:

Céng ty c6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai 12 mdt doanh nghiép hoat dong chinh
trong linh vuc san xudt bé tong, xdy dung va kinh doanh dau tu bit dong san. Dic thu nganh
nghé va pham vi hoat dong dan dén két qua san xudt kinh doanh ctia cong ty chiu nhiéu anh
hudng tir cac nhén té sau:

6.1. Riii ro vé kinh té

Nén kinh té toan ciu niam 2015 ting trudng thép, trong khi nam 2016 trién vong du béo
déu khong kha quan. Ddng thoi, nhitng nd luc nhim binh 6n kinh té vi mo, duy tri mic lam
phét thip théng qua chinh sich kiém soét ting trudng tin dung da anh huong 1én dén dong tin
dung vao thi trudng xdy dung va bit dong san. Sy mit cin dbi nghiém trong cta thu chi nhan
sdch, ng cdng cao dang 1a nhilng nguy co tiém 4n cho nén kinh t& va c6 tic dong bat lgi téi
doanh nghiép.
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Lai sudt: Mic di xu hudng lam phét giam kha 6n dinh, tuy nhién céc quy dinh lién quan
dén viéc diéu chinh hé s rui ro trong cho vay bit dong san, cic quy dinh vé ty 1& cho vay trung
dai han trén tdng vén huy dong ngin han theo hudéng giam ty & nay, cic quy dinh vé bao hiém
cho ngudi mua nha da 1am cho chi phi vén ctia cac doanh nghiép s& ting 1én, dong thoi nhu cau
vé& han mtc tin dung cho céc du 4n bat dong san ciing ting 1én nhidu lan so véi trudce day.

Trong bdi canh nén kinh té con nhidu khé khan, dé han ché rti ro, Cong ty dinh huéng
xdy dung san phdm theo nhu cau thi truomng, tp trung khai thac thé manh vé kha ning giam phi
va tién d6 nhanh. Déi véi mang bt dong san, cong ty tp trung md rong khai thdc phan khic
ciin hd danh cho nguoi thu nhép trung binh, tdn dung co hoi thi truong théng qua hoat dong
M&A nhim tao cac du an diu tu mot cach nhanh nhét.

6.2. Riii ro vé luit phap

La mot doanh nghiép hoat dong theo mo6 hinh Cong ty Cb phan, hoat déng trong linh
vue san xuat vat liéu, xdy dung va kinh doanh bat dong san, do d6 Céng ty c6 phan Dau tu va
Xdy dung Xuin Mai chiu su diéu chinh cta Luat Doanh nghiép, Luit Chimg khoan, Luat Dit
dai, Luat Xay dung, Ludt Kinh doanh Bét dong san,... va cic van ban huéng dan co lién quan.
Ludt va cac van ban dudi luét trong céc linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién, sy thay
déi vé mat chinh sach ludn co thé xay ra s€ anh huong dén hoat dong va hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

Cong ty c¢b phan Pau tu va Xay dung Xuin Mai thudong xuyén cdp nhat céc van ban
phéap 1y dé kip thoi du béo va gitp Cong ty ¢o su chuén bi nhim thich tng v&i nhing thay doi
cua chinh sach.

6.3. Rui ro dic thu nganh

- Rii ro nganh: Ngoai vi¢c dap img nhu cdu nha & cua ngudi dan, bat dong san con
xem 12 mot kénh déu tu truyén thong bén canh céc kénh déu tu khac nhu vang va chimg khodn,
thu nhdp nguoi dan giam sat va thanh khoan trong nganh bét dong san vi thé ciing giam di. Mic
di nhu cdu vé nha & ctia ngudi dan van con, nhung nhiing kho khan ctia mdi truong kinh té vi
md khién cho dau ra cla cdc Céng ty bi thu hep, anh hudng dén doanh thu - loi nhuén va dong
tién cia Cong ty. Nhimg anh hudng nay khéng nhimg tac dong dén Coéng ty ma con tic dong
dén cac doanh nghiép khac trén thi trudng bat dong san, khién nhu cau ddi véi cac san phdm
dich vu ctia Cong ty trén thi truong cling bi anh huong.

Dé han ché bét cac kho khin, Cong ty chii truong ddu tu vao céc linh vuc c6 ham luong
cong nghé cao, nhung gia thanh phu hop va tién d nhanh. Hoat dong déu tu kinh doanh bat
dong san tép trung vao phan khuc trung binh dang ¢6 nhu cdu cao trén thi truong. Pdng thoi
Cong ty chu truong dén dau lan séng xay dung nha méy, nha xuong cua cac doanh nghiép FDI
trong thoi gian sip téi dé dén dau hiép dinh TPP.

- Riii ro canh tranh: Nganh kinh doanh bét dong san 1a nganh c6 tiém nang phat trién
rat 16n, rao can gia nhap nganh khong qua khoé khin nén ngay cang co nhiéu doanh nghiép tham
gia vao linh vuc nay. Clng véi xu hudng mé cira, khong chi cac doanh nghi€p trong nude ma
ngay cang nhiéu cac doanh nghiép nuéc ngoai véi tiém luc tai chinh manh, ¢ kinh nghiém
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trong phat trién du 4n va quan Iy bat dong san ciing tham gia thi truong, din dén canh tranh noi
bd nganh gia tang.

- Riii ro vé quy hoach phit trién dé thi: Tai Ha Noi va nhiéu dia phuong khac, quy
hoach phat trién d8 thi nhin chung khong on dinh va thuong bi diéu chinh; viéc phat trién co s&
ha ting khong dugc thuc hién dung tién do giy anh hudng 16n dén tién do du an va ké hoach
kinh doanh cua cac chii ddu tw. Thi truomg phat trién chinh cta cong ty 14 Ha Ngi nén rti ro nay
s¢€ anh huong téi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Riii ro vé dén bu gidi phéng mit bing: Quy dit sach 1a yéu t6 ¢dt 16i trong hoat dong
kinh doanh cia cac cong ty phat trién bat dong san. Hién nay, cong tac dén bu giai phong mit
bing van con nhiéu kho khin bat cip, cha yéu phat sinh tir viée khong c6 su dong thuan gitta
khung gia dén bu véi gid thi truong. Quy dinh dén bu giai toa theo gia thi trudng trong tinh hinh
gia dit c6 nhidu bién dong, dic biét tai cac do thi 16n. Viée cham tré trong cong tac dén bu giai
phong mit bing s& anh hudng dén tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
cong ty, do chi phi dén bu giai phéng mat bang dé tao quy dét cho du 4n chiém ty trong 16n
trong tdng chi phi dau tu phat trién dy 4n, lam anh hudng dén gia thanh san phdm du an va loi
nhuén cua Cong ty.

- Rii ro bién déng gid nguyén vit liéu diu vao: Déi vai cac Cong ty hoat dong trong
linh vuc san xudt vat lidu xdy dung, xdy lap va bit dong san, chi phi nguyén vat li¢u dau vao
nhu sét thép, xi mang, cat da soi...chiém ty trong 16n trong gia thanh san xuit. Loi nhuan cua
Cong ty phu thudc nhiéu vao su bién dong gia ca nguyén vat lidu. Dé han ché rui ro nay, cac bo
phén trong Cong ty da két hop va xdy dung chinh sach hang ton kho thich hop cho timg loai
nguyén vat lidu dé 1am giam rii ro ting gid cac nguyén vat liéu nay.

6.4. Rui ro khac

Ngoai cac rui ro da trinh bay trén, mot sb rui ro mang tinh bit kha khang tuy it ¢6 kha

niing xay ra, nhung néu xay ra ciing s& anh hudng 16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Bao lut, hoa hoan, dong dit co thé gdy anh hudng dén céc cong trinh xy lap ctia Cong
ty nhu 1am cham tién do hodc gay thiét hai, phd hiy mét phan hodc hoan toan cong trinh. Day
la nhitng rii ro it gdp trong thuc té nhung khi xay ra thuong gay thiét hai rdt 16n vé vat chat doi
voi Cong ty trong trudong hop xay ra cac rii ro nay.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dong san xuiit kinh doanh

Mot sb chi tidu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan
2014-2015 duoc thé hién qua bang sau

K& % TH | % ting
e
Thuc ol trud
" gl ok bPiv Thue hién | hoach o SOV l'll()l’l.g
Cac chi tiéu chi yéu . o 201'4 B hi¢n nim KH S0 vOi
in na nim
" P 2015 nim | TH nim
2015 2014
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P Jie Wl s e

1 2 3 4 5 6=5/4 | 7=5/3
1. Gia tri SXKD ( trude Te din
. s
thué) & 1.128.819 | 1.624.589 | 1.692.161 | 104 150
2. Doanh Thu thuan Tr.dong | 1187.979 | 1.560.853 | 1.667.407 | 106 140
3. Tong chi phi SXKD | Tr.dong | 1 169287 | 1.486.776 | 1.601.576 | 107 137
4. LO’l nhuﬁn trudc thUé Trdc‘mg 95.450 74.076 65.832 89 69
5. Loi nhudn sau thué Trdong | 91442 | 57.800| 49.105| 8 54
6. Ty 1& ¢ tire % g
7. Von chu s hiru Trdong | 315100 | 570330 | 391.003 | 68 124
- Trong do: e -
3 A r.aon
+Vbn didu 18 1 199982 | 500.000 | 299.965 150
+ Ty 1& gop vén cua Cty 5
CP DT va XD Ngoc Mai ’ 51 55
8. Trich khdu hao TS Tr.dong 38.858 | 30273 | 29.170 | 96 70
9. Nop Ngan sach NN Tr.dong
a. S0 phai nop Tr.dong 67.079 | 77.612| 56.802| 73 85
b. S0 dandp Tr.dong 74862 | 63.051| 45484| T2 61
10. Pau tu phat trién Tr.dong 9.123 69.000 | 167.534 | 242
11. Lao dong va tién
luong
a. LD sir dung binh Neubi
quén £ 2712 2977 2717| 91 100
ngudi/thing 6.013 6.947 6772 | 97 112

2. T6 chire va nhan su:

2.1: 80 luwgng cdn by nhin vién

Téng sb lao dong cuia Cong ty tinh dén 31/12/2015 14 2.717 lao dong véi co céu nhu sau:

Khoin muc

Nam 2015

Ty trong

XMC - Bdo cdo thuong nién nam 2015

11

LA WY L Sa

P



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

XUAN MAI CORP

Trinh dd trén dai hoc 21 1
Trinh d9 dai hoc 705 26
 Trinh dd cao ding, trung éép 181 7

Co6ng nhan k¥ thuat 1.047 39
Lao dong phd thong 762 28
Tong s6 lao dong 2.717 100%

2.2. Danh sdch va tom tat Iy lich ciia Hpi dong qudn tri va Ban diéu hanh.

2.2.1 Hpi dong quin tri.

1. Ong Biii Khic Son - Chii tich HDQT

¢+ Chuc vy hién nay

%+ Gidi tinh

% Ngay thang nam sinh
++ Noi sinh

% Qudc tich

s Dan toc

% S6 CMND

L)

*
0..

Qué quan

-
C..

Dia chi thuong tra

*

%+ S0 dién thoai lién lac

*
0..

Trinh d§ van hoa

-
- ‘0

Trinh dé chuyén moén
* Qua trinh cOng tac
1989 - 1995

1995 - 2005

2007 -T9/2013
T9/2013 -T6/2014

. Chu tich Hdi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Dau tu va

Xay dung Xuan Mai.

: Nam

19-09-1967

: Thanh phd Thanh Hod

: Viét Nam

: Kinh

: 012 869890

: Thanh phé Thanh Ho4

: 55, ngd 306 Tay Son, Nga Tu So, Ha Noi
: 0437724199

10/10

: K§¥ su truong Pai hoc giao thong van tai

: Kinh doanh

: Cong tac tai Cong ty xdy dung cong trinh giao thong

136 - Téng cong ty xay dung giao thong 1.

: Cong tac tai Cong ty c¢b phan thiy dién Vin Chan.

: Chu tich HPQT kiém Téng gidm dbc Céng ty c¢b phan

XMC - Bao cdo thiong nién nam 20135
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T6/2014

% S0 ¢0 phan ban than nam giir

dau tu va xdy dung Xuan Mai

. Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin Pau tu va

xdy dung Xudn Mai

1.500.000 c6 phiéu, chiém 5% von diéu 18

2. Ba: Nguyén Bio Ngoc - Phé chii tich HDQT

% Gigi tinh

%+ Ngay thang nam sinh
% Noi sinh

% Qudc tich

s Dan toc

% S5 CMND

% Qué quan

%+ Dia chi thuong tra

> S6 dién thoai lién lac

\J
*
% Trinh dg van hoa
%

L)
¢ Trinh d§ chuyén moén

’Q

% Qua trinh cong tac

Chure vu cong tac hién nay

%+ S0 c0 phan ban than nam gitr

Nit

06-11-1986

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

012357710 Cong an TP Ha Néi cip ngay 03/07/2000
Nam BDinh

39 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi

12/12

Tai chinh quan tri

Trg ly Uy ban nhan sy. Tin dung va quan ly chi phi tai
Ngan hang Buu dién Lién Viét

Phé chi tich HPQT - Chu tich uy ban dau tu va nghién
ctru phat trién Cong ty cd phan ddu tu va xay dung
Xuédn Mai

1.544.871 ¢6 phan, chiém ty 18 5.2 % vbn didu 16

3. Ong Nguyén Dirc Ung - Uy vién HDQT

+» Gidi tinh

“ Ngay thang ndm sinh

“* Qué quan

+* Dia chi thuong tra

<+ S0 dién thoai lién lac

Nam

15-05-1952

Xa& Truc No6i, Truc Ninh, Nam Dinh

Viét Nam

Kinh

012705650 Cong an TP Ha Ni cdp ngay 04/04/11
Xa Truc Noi, Truc Ninh, Nam BDinh
04 ngach 432/16 Doi can, Céng vi, Ba Dinh, TP
Ha Noi
0913033770

XMC - Bdo cdo thuong nién nam 2015

13

. N A

N st



XUAN MAI CORP

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

¢ Trinh d6 vdn hoa
#* Trinh d§ chuyén mon
% Quad trinh cOng tac

1968 — 1971
1972 - 1976
1977 - 1980
1981 — 1994
1995-2012

Chire vu cong tac hién nay

% Chuc vy dang nam gilt ¢ cac
t0 chure khac

% S0 ¢0 phan ban than nam giir

10/10

Ky su kinh té mo.

Hoc Trung cép k¥ thuat moé Quang Ninh.

Tham gia quan doi, quan khu 6, cuc Nam Trung
bo.

Pho quan ddc Xi nghiép xay lip mo Hon Gai,
Quang Ninh.

Hiéu trudng, truong phong ké hoach vat tu, Cong
ty than Mong Duong, Cém Pha, Quang Ninh.
Chuyén vién cao cép, ban ké hoach, Phé truong
ban lao dong tién lwong tap doan than khoang sén
Viét Nam.

Uy vién hoi ddng quan tri, Ph6 chu tich uy ban
nhan  su va chi phi Cong ty ¢ phin dau tu va
Xay dung Xuan Mai.

Khong

1.425.000 ¢b phan, chiém ty 1¢ 4.8 % von diéu 1¢

4. Ong Nguyén Tho Phimg - Uy viéen HDQT, Chii tich uy ban Tai chinh

% Gioi tinh

% Ngay thang nam sinh
% Noi sinh

% Qubc tich

< Dan toc

% S6 CMND

% Qué quan

%+ Dia chi thuong tra

< S6 dién thoai lién lac

% Trinh dg chuyén moén

+ Qua trinh cong téc
11/1981- 9/1982
9/1982- 10/1984
11/1984- 10/1988

: Nam

: 11-08-1960

: Hoa Thanh, Yén Thanh, Nghé An

: Viét Nam

: Kinh

: 011377372 Cong an TP Ha Noi cap ngay 10/06/2005
: Hoa Thanh, Yén Thanh, Nghé An

: 71 Lé Dai Hanh, Hai Ba Trung, Ha Noi

: 0987888655

: Thac sy quan tri kinh doanh, truong Pai hoe  CSU,

Hoa Ky

Chuyén vién vu kinh doanh, B Noi thuong
Bo doi C34, F323 Quang Ninh.

Chuyén vién vu kinh doanh, B§ Noi thuong.
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10/1988- 12/1990
1/1991- 6/1994
7/1994- 4/2002

5/2002- 12/2005

1/2006 - 2/2008

2/2008 - 7/2009

7/2009 - 10/2012

11/2012-T10/2013
Chtrc vu cong tac hién nay

% SO c¢0 phan ban thdn ndm

gilr

Lam viéc tai cOng hoa dan chu Durc.

CB Cong ty lién doanh GISCO - Chi nhanh Ha Noi.

: Trudng phong XNK 2 Cong ty bach hoa va dich vu

thwong mai, Téng cong ty Bach Hoa.

. Truong phong XNK2 kiém giam dbc chi nhanh Hung

Yén Cong ty dich vu cung ting hang khong, Tong cong
ty hang khong Viét Nam.

: Truong phong tu vén tai chinh doanh nghiép cong ty

TNHH chirng khodn Ngén hang cong thuong Viét
Nam.

: Phé gidm déc Cong ty TNHH chimg khoén Ngén hang

cong thuong Viét Nam.

: Uy vién hgi dong quan tri kiém pho tong giam doc

cong ty CP chung khoan Ngéan hang cong thuong

: Pho Tong giam déc Cong ty CP chimg khoan NH Cong

Thuong

: Uy vién hoi ddong quan tri, chu tich Uy ban tai chinh

Cong ty CP dau tu va xdy dung Xuan Mai
784.189 ¢b phan, chiém ty 1& 2.6 % von diéu 1&

5. Ong Pao Vin Cong - Uy viéen HPQT

% Gidi tinh

% Ngay thang nam sinh
++ Noi sinh

% Qubc tich

+ Dan tdc
% S6 CMND
% Qué quan
s

.0

¢ Dia chi thuong tra

< S6 dién thoai lién lac
%+ Trinh d6 van hoa

+* Trinh d§ chuyén mén
%+ Quad trinh cong tac
2004-2006

2006-2008

: Nam

. 24/12/1980
: Nghé¢ An
: Viét Nam

Kinh

: 013231755
: Lam Son, D6 Luong, Nghé An
: P1007, toa nha Séng Da, Nhan Chinh, Thanh Xuan, Ha

Noi

: 0982386855

12/12

. Cir nhan kinh té

: Can bo Cong ty phat trién d6 thi Tir Liém
: Chu nhiém cong trinh Vién Pastar — TP HCM.

XMC - Bao cdo thuong nién nam 2015
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2008-2009

2010-2012
2012-2013
2010-2014

2013-2015

Chire vu cong tac hién nay

% S0 ¢0 phan ban than nam giir

Truong phong Ké hoach va dau tu - Cong ty phat trién
nha Tay D6 - Phu trach dy an khu d6 thi méi Tay do —
Hoai Burc

Giam déc Ban quan ly du an khu d6 thi méi Hoa Son
Giam dbc Cong ty mot thanh vién Lideco Hoa Son

Uy vién HPQT - Céng ty c¢b phan Pau tu xay dung

" NHS

Chu tich HPQT - Cong ty ¢d phan Ecolend

Uy vién hoi dong quan tri - Cong ty ¢b phan dau tu va
xay dung Xuan Mai.

525.000 ¢b phan, chiém ty 1& 1.8 % von diéu 1¢

6. Ba Nguyén Thi Thu Huyén - Uy vién HPQT

%+ Gidi tinh

% Ngay thang nam sinh
%+ Noi sinh

< Qubc tich

v Dan toc

% S5 CMND

% Qué quan

++ Dia chi thudng tru
% S dién thoai lién lac
%+ Trinh d§ chuyén mén
% Q atrinh cOng tac
Nim 2014 dén nay

Churc vu cdng tac hién nay

% SO c¢0 phan ban than nam
gilr

-
.'0

. Nir

19/04/1984

: Nam Binh

Viét Nam

: Kinh

: 162614927 Cong an TP Nam Dinh, cdp ngay 12/12/2001
: Nam Dinh

. 6/144 Tran Diang Ninh, TP Nam Dinh, tinh Nam Dinh

: 0936536688

. Ludt Kinh té

. Uy vién Hoi déng quan tri Cong ty c¢6 phan Dau tu va xdy

dung Xuan Mai

. Uy vién hoi dong quan tri Cong ty CP dau tu va xdy dung

Xuan Mai
2.901.000 cb phan, chiém ty 18 9.7 % vén diéu I&

7. Ong Pang Hodang Huy: Uy vién HPQT, Phé tong gidm dbc thuong truce

% Chuce vu:

. Uy vién Hoi ddng quan tri, Pho tong giam ddc thuong

true - Cong ty ¢ phin dau tu va xdy dung Xuan Mai

XMC - Bdo cdo thuong nién nam 2015

16

= =2 M A=Y

=]



XUAN MAI CORP

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

+ (idi1 tinh

%+ Ngay thang nam sinh
% Noi sinh

< Qubc tich

¢ Dan tdc

< S6 CMND

% Qué quan

% Dia chi thuong tra

% Sb dién thoai lién lac
¢ Trinh d6 van hoa

¢+ Trinh d6 chuyén mén
%+ Qua trinh cong tac

1984-1994
1995-2001

2001-2003

2004-2007

03/2007-04/2011

4/2011-4/2013

4/2013-10/2013

: Nam

13/5/1961

: Xa Hop ddng - Huyén Chuong My - TP Ha Noi
: Viét Nam

: Kinh

111 984 868, Cong an Ha Tay cip ngay 09/4/2003

. Xa Hop Dong - Huyén Chuong My - TP Ha Noi

- Tang 25 Nha CT2, Chung cu Ngo Thi Nham, quin Ha

Péng, TP Ha N

: 0462506767

10/10

: K¥ su co dién

. Péc cong, Pho Quan dée Nha may bé tong va xdy dung

Xuin Mai.

- Doi truong doi XD sb 1 -NM beé tong va xay dung Xuan

Mai

. Giam doc Nha may bé téng va xay dung Xuén Mai

. Téng Giam dbc Cong ty, Bi thu Dang Uy, Uy vién

HPQT Céng ty ¢b phan bé tong va xdy dung
Vinaconex Xuin Mai

. Chu tich Hoi ddng quan tri, Téng Giam ddc Cong ty, Bi

thu Dang Uy Céng ty cb phin bé tong va xdy dung
Vinaconex Xuan Mai

. Tdng giam dbc Cong ty c6 phan bé tong va xdy dung

Vinaconex Xuin Mai

Chuyén vién Cong ty cd phin bé téng va xdy dung

" Vinaconex Xuin Mai
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XUAN MAI CORP

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

%+ Churc vu cong tac hién nay

% S0 ¢0 phan ban than nam giir

2.2.2: Ban diéu hanh:

. Uy vién HPQT, Ph6 Téng Giam dbc thuong true, Cong

ty cd phin ddu tu va xdy dung Xuan Mai (bd nhiém
ngay 25 thang 10 nam 2013).

©300.246 c6 phan, chiém ty 1& 1,0 % von diéu 1é

1. Ong Lé Trung Thing - Tong gidm dic

¢ Chirc vu:

%+ Gioi tinh

% Ngay thang nam sinh
%+ Noi sinh

% Qubc tich

¢+ Dan toc

< S6 CMND

“ Qué quan

%+ Dia chi thuong tra

%+ Trinh d¢ van hoa

%+ Trinh do chuyén mén

% Qua trinh cong tac

1996-2001

2011-2012

2001-2003

2003-2006

2007-2008

2008-T12/2013

: Tdng giam déc Cong ty cd phan dau tu va xdy dung

Xuin Mai — mién nhiém 31 thdng 12 nim 2015

: Nam

19/2/1977

. Xa TrAm Long, huyén Ung Hoa, thanh phd Ha Noi
: Viét Nam

: Kinh

111230060, Cong an Ha Noi cép ngay 27/8/2007

. X4 Tridm Long, huyén Ung Hoa, thanh phd Ha Noi

. Nha M10, khu d4u gia Ngo Thi Nham, phuong Ha Céu,

quéan Ha Bong, TP Ha Noi
12/12

: Thac sy QTKD, k¥ su xdy dung dan dung va cong

nghiép

Hoc tai truomg Pai hoc Kién Tric Ha Noi

: Hoc vién 16p thac s§ quan tri kinh doanh EMBA HN7

khoa sau dai hoc - Pai hoc qudc gia Ha Noi

: K§ thuét thi cong Cong ty xay dung Song Da 1

: BQLDA - Coéng ty CP BT PTDT va khu cong nghiép

Song Da

. PP PP Ky thuat, quyén giam déc CN Cong ty CP dau tu

XD va phat trién DT Song Da tai Ha Noi

. Tdng giam dbc Cong ty CP dau tu xay dung PT Bic Ha

XMC - Bdo cdo thuong nién nam 2015
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XUAN MAI CORP

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

T12/2013-T6/2014

Churc vu cong tac hién nay

. Thanh vién HDQT Cong ty ¢b phin dau tu xdy dung

DT Bic Ha

Téng Giam dbc, Cong ty co phan dau tu va xdy dung
Xuan Mai (b6 nhiém ngay 03 thang 6 nam 2014).

2. Ong Ping Hoang Huy — Phé téng gidm doc thwong triee: Nhu da trinh bay & muc HDQT

3. Ong Nguyén Viin Pa — Phé tong gidam doc

<+ Chtrc vy hién nay

% Gidi tinh

% Ngay thang nam sinh
% Noi sinh

< Qudc tich

s Dan tdc

% S6 CMND

% Qué quan

+«+ Dia chi thuong tra

¢ Trinh do van hoa
%+ Trinh do chuyén moén
¢ Qua trinh cOng tac

3/1984 - 1995
1985-1988
2000-2004

2005 - T3/2013

T4/2013 dén nay

<+ S0 ¢0 phan ban than nam gir

: Phé tdng gidgm dbc Cong ty cb phan Péu tu va Xay

dung Xuin Mai.

: Nam

: 28/3/1959

: Xa@ Nghia Huong - huyén Quéc Oai - TP Ha Noi
: Viét Nam

: Kinh

110 397 468, Cong An Ha Tay cap ngay 21/2/2005

. Xa Nghia Huong - huyén Quéc Oai - tinh Ha Tay

. S B34 day TTO khu db thi Vian Quan, quan Ha Pong,

TP Ha Noi
10/10

: K¥ su dién xi nghiép

: Can bd k¥ thuét phong co dién - Nha may bé tong va

xdy dung Xuan Mai

: Pho phong k¥ thudt co dién - Nha mdy bé tong va xdy

dung Xuan Mai.

. Doi truang doi XD s6 1- Nha may bé tong va xay dung

Xuin Mai

. Phé Tong Giam dbc Cong ty ¢d phan bé tong va xdy

dung Vinaconex Xuin Mai - Uy vién BCH Dang uy,
Giam ddc chi nhanh Ha Déng.

_ Phé Téng giam dbc Cong ty ¢ phan Dau tu va xay

dung Xuan Mai.

: 61.557 cb phan, chiém ty 1&: 0,2% vdn diéu 1&

XMC - Bdo cdo thuong nién nam 2015
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XUAN MAI CORP

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

4. Ong Tran Trong Dién - Phé tong gidam doc

*
..0

Chire vu:

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

S6 CMND

Qué quan

Dia chi thuong tra
S6 dién thoai lién lac
Trinh do van hod
Trinh do chuyén mén

Qua trinh cong tac

1985 - 1989
1984 - 1990
1991 - 1992

2001 - 12/2002

12/2002-2/2007

3/2007- dén nay

Pho tong gidam ddc cong ty c6 phan dau tu va xdy dung

Xuan Mai.

: Nam

20-10-1959

: Xd Loc Yén, huyén Huong Khé, tinh Ha Tinh

Viét Nam

: Kinh

111 222 336, Cong An Ha Tay cap 08/4/2003

: Xa Ldc Yén, huyén Huong Khé, tinh Ha Tinh

: X4 Thuy Xuan Tién, huyén Chuong My, TP Ha Noi

04 62505577

10/10

: Ky su

: Can bo k¥ thudt Xuong tao hinh - Nha may bé tong va

xdy dung Xuin Mai

: Pho quan ddc Xudng tao hinh - Nha may bé tong va

xay dung Xuan Mai

: Quan dbe Xuong San xuit chinh, Bi thu chi b, Pang

uy vién tir ndm 1998 - Nha may bé tong va xdy dung
Xudn Mai

: Truong phong ky thudt, Pang uy vién, Chu nhiém uy

ban kiém tra - Nha may bé tong va xdy dung Xuin Mai

: Phé giam doc, Uy vién thuong vy, Cha nhiém uy ban

kiém tra, Thanh vién Ban kiém soat - Céng ty c6 phan
bé tong va xay dung Vinaconex Xuan Mai

Phé Tdng Giam déc, Chu tich céng doan Cong ty cb
phin bé tong va xdy dung Vinaconex Xuan Mai (nay 1a
cong ty ¢d phan ddu tu va xdy dung Xuan Mai)

XMC - Bdo cdo thuong nién nam 2015
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

* S0 c0 phén ban than nam giir

: 42.564 ¢H phf“m, chiém ty 1&: 0.1% von diéu 1¢

5. Ong Pé Thach Cuwong - Phé tong gidm doc

)

% Chtrc vu cong tac hién nay
% Gioi tinh

%+ Ngay thang nam sinh

% Noi sinh

< Qudc tich

% Dan toc

< S6 CMND

% Qué quan

% Dia chi thuong tra

% S dién thoai lién lac
% Trinh d0 vidn hoa

% Trinh d§ chuyén mon
% Qua trinh cOng tac

- Tir nam 1978-1983

- Tir nam 1984- 1989

- Tir nam 1989-1990

- Ttrnam 1991- 1997

- Tur nam 1997- 2001

- Tur nam 2001- T7/2007

- Tur thang 7/2007- nay

. Ph6 Téng giam dbc Céng ty cb phan Pau tu va xay

dung Xuan Mai

Nam
03/8/1960

X3 Tao Duong Vin - huyén Ung Hoa - TP Ha Noi
Viét Nam

Kinh

012 699 109, Do Coéng an Ha N@i cdp ngay
20/4/2004
X4 Tao Duong Vian - huyén Ung Hoa - TP Ha Noi

Tap thé Cong ty thiét ké mo Ha Dong TP Ha Noi
04.62501155
10/10

K¥ su nganh xdy dung cong trinh ngam

Sinh vién Truong Pai hoc Mo Dia Chat Ha Noi
Péc cong tai Nha may bé tong va xay dung Xuén Mai
Di xuit khau lao dong tai Lién X6 cii

Cén bd ky thuat tai Nha may Bé tong va xdy dung
Xuédn Mai

Chuyén vién tai Tdng cdng ty Vinaconex

Trudng phong kinh doanh Cong ty cd phan bé tong va
xdy dung Vinaconex Xuédn Mai

Pho téng giam dde, truomg phong KD Cong ty cb phan
bé tong va xdy dung Vinaconex Xuan Mai

XMC - Bao cdo thicong nién nam 2015

21

> Py el

WA\



XUAN MAI CORP

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

++ Churc vu cOng tac hién nay

#%* S0 ¢0 phan ban than nam giir

Pho tong gidm ddc Cong ty CP dau tu va xdy dung
Xuin Mai
37.800 cb phin, chiém ty 1¢ 0,1% vén diéu 1&

6. Ong Dinh Viét Long - Phé tong gidim doc

+“* Gioi tinh

% Ngay thang nam sinh
% Noi sinh

% Qudc tich

s Dan toc

% Qué quan

+« Dia chi thuong tra

% Trinh d§ chuyén mon
% Qua trinh cong tac tai XMC
2000-2005
2006-T7/2007
T8/2007-12/2008
T3/2008-T12/2009
T1/2010-T7/2011
T8/2011 dén T1/2012
T2/2012 dén T10/2014
T11/2014 dén nay

%+ S0 ¢0 phan ban thin nam gitr

7. Ong Mai Viin Dinh
% Gidi tinh
%+ Ngay thang nam sinh
%+ Noi sinh
% Qubc tich
+ Dan tdc
%+ S6 CMND
+ Qué quan

%+ Dia chi thuong tra

% S0 dién thoai lién lac

¢ Trinh d§ van hoa

Nam

14/4/1976

Dién Théi, Dién Chau, Nghé An

Viét Nam

Kinh

Dién Théi, Dién Chau, Nghé An

Té 1, cum 2, Khuong dinh, Thanh Xuan, Ha Noi

K¥ su xdy dung dan dung va cong nghiép.

Dai pho doi xay dung 5

Chi huy trudng cong trinh cau Trung Luong

Phé ban diéu hanh du an Intel

Doi truong doi 3

Phé giam déc Cong ty cd phan xay lap Xuan Mai
Pho phong K§ thudt

Truong phong K¥ thudt

Pho tdng giam déc Cong ty

61.950 cb phan, chiém ty 18 0.2 % von diéu 1¢

Ké todn truong

Nam

03/04/1964

Hai Hung, Hai Hau, Nam Dinh

Viét Nam

Kinh

011766913 Céng an Ha Noi cap ngay 05/03/2006
Hai Hung, Hai Hau, Nam DPinh

Phong 4 nha D, tip thé tai chirc hoc vién chinh tri
quoc gia Ho Chi Minh

10/10
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

% Trinh d¢ chuyén mén
% Qua trinh cong tac
T5/1990
T5/1994
T6/1994-T6/1998
T6/1998-T4/2004

T5/2004-T11/2009

T12/2009-T10/2013
T11/2013 dén nay

Ctr nhan ké toan

Cong tac tai B6 Giao thong van tai

Ké toan cong ty cdu 7 Thang Long, Tong cong ty
cau Thang Long.

Ké toan tong hop cong ty XDCT 136, Tong cong
ty xay dung cong trinh giao thong 1

Phé trudng phong Tai chinh ké toan Cong ty xdy
dung cong trinh 136

Giam dbc tai chinh doanh nghiép tu nhin san
xuat va kinh doanh thuong mai Thanh Phong

Chu tich HPQT Céng ty ¢6 phdn Excel Vina

K& toan truong Cong ty cb phan dau tu va xay
dung Xuan Mai

Bin Tém tit so yéu Iy lich ciia Ban kiém soit.

1. Ong Vii Ngoc Truwong - Thanh vién ban kiém soiit

s+ Gidi tinh
% Ngay thang nam sinh
+* Noi sinh

% Quéc tich

% Qué quan

+* Dia chi thudong tra

< S6 dién thoai lién lac

¢ Trinh d6 van hoa

% Trinh d¢ chuyén mon

% Qua trinh cdng tac
6/2001-8/2009

8/2009-4/2010
5/2010 - 4/2014

Chirc vu cong tac hién nay

: Nam

. 04/2/1975

: Tién Phuong — Chuong My - Ha Noi
: Viét Nam

: Kinh

111 243 870 Cong An Ha Tay cﬁp ngay 09/4/2003

. Tién Phuong — Chuong My - Ha Néi
: Thuy Xuéan Tién — Chuong M¥ - Ha Noi
: 0433840388

10/10

: Cu nhan luat

: Chuyén vién phong TCHC Cong ty CP bé tdng va xay

dung Vinaconex Xuan Mai

: Ph6 phong TCHC Cong ty CP bé tong va xdy dung

Vinaconex Xuan Mai

: Phé. Trudng phong TCHC, uy vién ban kiém sodt

Cong ty CP diu tu va xay dyng Xuan Mai

: Truéng phong TCHC Cong ty TNHH MTV bé tdng

Xuan Mai, uy vién ban kiém soat Cty CP dau tu va xay

XMC - Bdo cdo thuong nién nam 20135
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

% Chirc vu dang nim gitr & cac
t6 chirc khac

% S6 c¢b phin ban than nim
gifr

dung Xuan Mai

: Khong

7.500 C6 phan, chiém ty 1¢ 0,02% vén diéu 1&

2. Ba P4 Thi Thuy Hong - Truéng ban kiém soit

s Gidi tinh
Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

4

&
’0

*e

*

.
’Q

L)

5

*

Dén toc
S6 CMND

Qué quan

7
..0

*
0.0

>

>
..

Dia chi thuong tru

-
.

Sb dién thoai lién lac

)
0

Trinh do van hoa

@
'..

Trinh dd chuyén mon

-
0.0

Qua trinh cong tac
2008-2013

2013 dén nay

Chire vu cong tac hién nay

\J

% S0 ¢0 phan ban than nam gitr :

Nir

12/1/1986

Hai Phong

Viét Nam

Kinh

031404302 CA Hai Phong cp ngay 22/10/2002
Du Hang kénh, Lé Chan, Hai Phong

Phong 818 nha 19T6 Kién Hung, Ha DPong, HN

12/12
Quan tri kinh doanh

Truéng nhom phong Kinh doanh, Truéng phong
kiém soat chi phi Cong ty CP Pau tu va xdy dung
Xuan Mai

Pho6 phong Kinh té ké hoach Cong ty cb phan dau
tu va xay dung Xuan Mai

Pho phong Kinh té ké hoach, truong Ban kiém soat
Cong ty ¢d phan dau tu va xay dung Xudn Mai

Khong

3. Ba Dé Vii Mai Nhung - Thanh vién ban kiém sodt

e

S

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan tdc

S6 CMND

Qué quan

e

b

-
o

+

0y
b

*
o

*e

4

+
...

+
#.0

Dia chi thuong tra

% SO dién thoai lién lac

Nit

05/03/1980

Yén Bai

Viét Nam

Kinh

017428793

Xa Tuy Loc, TP Yén B4i, tinh Yén Bai

Phong 12A01 - CT2 Ng6 Thi Nhim, Ha Céu, Ha
Poéng, Ha Noi

XMC - Bdo cdo thirong nién nam 2015
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

XUAN MAI CORP

% Trinh do van hoa . 10/10
< Trinh d6 chuyén mén Ké toan
% Qua trinh cdng tac

T7/2002 — T7/2004 Cong tac tai phong Kinh doanh Céng ty TNHH Charoen
Pokphand Viét Nam.

Xudng SXC Cong ty Bé tong va xay dung Xuidn Mai

Phong Kinh doanh Cong ty CP Xuédn Mai - Dao Ta

T8/2004 — T9/2004
T9/2004 dén T11/2012

Chtre vu cong tac hién nay Phong Tai chinh Ké toan cong ty c¢d phén dau tu va xay

dung Xuan Mai.
% Chtc vu dang nim gitt & Khong
céc to chirc khéc
% S6 ¢b phan ban than nam : Khong

gilt
Nhitng thay doi trong hji dong qudn tri va ban diéu hanh:
HPQT phé duyét don tir nhiém cua Ong Nguyén Trung Kién thanh vién HDQT- Chu tich uy
ban giam sat va thoi [am dai dién von tai Cong ty con trong hé thong XMC.
HDQT chip thuan don xin tir nhiém ctia Ba Pd Thi Hué thoi gitr chire Trudng Ban kiém soat
va ba Nguyén Thai Ha thanh vién Ban kiém soat.
T4t ca cac phé duyét nay da dugc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2015 phé chudn.

3.Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuwe hién cac die an.

a. Tinh hinh dau tw va thue hign cdc dw dn
Nam 2015 Cong ty thue hi¢n:
- Mua lai cd phin Cong ty c6 phan Dién Viét Lo cua Ngén hang TMCP dau tu va phat trién
Viét Nam.
- Déu tu day chuyén cong nghé tdm tudng Acotec tai Xuan Mai, Chuong My, Ha Noi.
- Quyén dau tu Dy an Hastone tir Cong ty ¢d phan da p lat va xdy dung Ha Noi va Cong ty
CP Phat trién ha ting va bat dong san Vinacomin.
b. Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cdc Céng ty con.
(PVT: Tri¢u dong)

Loi
O | Taisin | | I
s Doanh | nhudn P Tai san | Tong tai | No phdi | Von chi
Tén cong ty ngan e 2 . 5
thu sau dai han san tra 5o hitu
i han
thué :
Co P Xua
ongly CPXudn | 5> 608 | 4306 | 146.004 | 34384 | 180.389| 130.787 | 49.602
Mai Pao Tu
Cong ty CP tw van 80.269 3.680| 70910\ 31.967| 102.878 | 64.508| 38.369
XMC - Bdo cdo thudng nién nam 2015 25
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XUAN MAI CORP

CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

thiét ké Xudn Mai
Cong ty CP Xay
Lap Xudn Mai 231,591 2.666 | 213.789 | 8224 | 222.014 | 194370 | 27.643
Congly CPeogion | s os6 | 1.683| 19369| 3.359| 22.729| 9.694| 13.034
vdn tai Xudn Mai
Congprciea 51.497 736 | 52983 | 80.180| 133.163| 48.628| 84.534
dién Xudan Mai
Cong ty TNHH
MTV bé tong Xudn | 141.114 3.761 | 58893 | 96.926 | 155.819 | 51.833| 103.985
Mai
G, jp CROTVGRDL,  4n 102| 11.329| 78967 | 90.296| 3.807| 86.488
bat dong san XM
4.Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh hop nhit:
(DVT: Triéu cﬁng}

B ] 1 - S6 tién (+) ting

TT Chi tiéu DV tinh Nim 2014 Nam 2015 .
(-) giam
I Tespaaityiaisan Lo 1.689.428 |  2.891.126 1.201.698
4 | Deonttontoen Tr.VND 1.187.979 | 1.650.309 462.330
R S 104.650 58.564 46.086
4 | Loi nhuan khac Tr.VND (9.200) 7.267 16.467
5 Loi nhuén trudce thué Tr.VND 95.450 65.831 -20.619
6 | Loi nhuan sau thué Tr.VND 91442 |  49.105 42337
7 | Ty 18 loi nhuén tra ¢d tic | Tr.VND
- 10%
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu DVT | Nam 2014 | Nam 2015 | Ghi Chu
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toin

+ Hé sb thanh todn ngan han: Lan 1.01 1.08
XMC - Bdo cdo thuong nién nam 2015 26
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

XUAN MAI CORP

+ H¢ s6 thanh toan nhanh: Lén 0.52 058
2. Chi tiéu v co cAu von
+ Hé s6 no/ Tong tai san % 79 86
+ Hé s6 ng/ Vén chi s& hir | % 386 639 |
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
" Vong quay hang ton kho: Lan 1.45 2.13
+ Doanh thu thuln/ Tdng tai - Lan 0.70 08|
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 7.7 2.98
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/ Vén chi s hitu % 29 13
+ Hé sb lgi nhuén sau thué/ Tong tai san % 5.4 1.7
+ Hé sb lgi nhudn tir HDKD/ Doanh thu thudn % 9.05 3.5

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat 2015 da kiém todn)

— A A A As A A - s o ais
5.Co cau co dong, thay doi von dau tu cua chu sd hiru:

a. Co phan

Can cir theo gidy chimg nhan diang ky chimg khoan ctia Trung tdm luu ky ching khoan

Viét Nam ngay 11/03/2016 s6 lugng ¢d phiéu dang luu hanh nhu sau:

L Loai c6 phiéu lwu hanh S6 lwong CP Ty 1& (%)

1 | Twdo chuyén nhuwgng 29.996.472 100
1.1 | Congty CP dau tr va xdy dung Ngoc Mai 16.519.929 - £4
12 Cé phiéu quy ctia Cong ty 1.760

o dong noi bo va nguoi lién quan (HDQT, ;
1.3 .893. 2
BKS, BGD, KTT) 7.893.765 6
1.4 | COdongkhac 5.581.018 19

b. Co ciu cd déng: Tong s cd phiéu tinh dén 11/3/2016 la: 29.996.472 cb phiéu (ménh gia:

10.000 VND/CP). Trong do

XMC - Bdo cdo thuong nién nam 2015
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

XUAN MAI CORP

L Loai c6 dong S6 lwong CP Ty 18 (%)

1 Phén loai co dong to chirc va co dong ca 29.996.472
nhan
- Té chic 16.614.262 55

13.382.210 )

- Cdnhan 7 45

5 Phén logi cé dong trong nwée va co dong - -
nwdc ngoai |
- Trong nuoc 29.978.877 99,94
- Nuwoc ngoai 17.595 0,06

Téng von didu 1& cua cong ty tai thoi diém 31/12/2015 1a: 299.964.720.000 dong.

Trong d6: Cong ty c¢b phan dau tu va xay dung Ngoc Mai dai dién quan ly phén vén gop
vao Cong ty la: 165.199.290.000 ddng - chiém ty 1& 55% vbn diéu 1¢.
¢. Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii s6¢ hivu ndm 2015:

Cong ty TNHH Khai Hung chuyén nhugng toan bd cd phin ma chimg khoan XMC cho
Cong ty ¢b phin Pau tu va Xay dung Ngoc Mai, chuyén quyén s& hitu thdng qua hé thong giao
dich ctia VSD theo quyét dinh s6 56/QD-UBCK ngay 31/1/2013 ctia Uy ban chimg khoan Nha
Nude.

d. Giao dich cé phiéu quy:
Ma chimg khoan XMC: hién ¢6 1.760 cb phiéu quy.
Trong ndm 2015 khong c6 giao dich c¢b phiéu quy.
e. Cic chitng khodn khdc: Khong co

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Pinh gia két qua hoat dong sian xuit kinh doanh

Mbt sb chi tiéu vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh hop nhit ctia Cong ty trong
giai doan 2014-2015 dugc thé hién qua bang sau:

TH so Tang
voi KH | trud
e = TH nim | KH nim | TH nam 5 trlrf)ng 0
1HE Chi tiéu PV tinh nam voi thue
2014 2015 2015 = -
2015 | hién nim
%) | 2014
1 |Téng gia tri SXKD Tr. dd
vRaEnE r-CON8 1 4.128.819(1.702.705 | 1.725.791 101 153
Gié trj sin xuit xdy lap | Tr.dong | 310.908| 880.442| 758.591 244
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86

Gid tri SXCN.VLXD - Trdong |- 159 1561 500.413| 528450] 102 120

G tri KD bt dong sin| __ | '

va ha tAng rOONE | 348.686| 301.851| 421728 140 121

Gid tri SX khéc Tr dong 30.068 17.022 57

Tong Doanh thu Trdong | 264.737|1.636.817|1.786.449| 109 141

Dioarirttuiyiap Trdong | 270556) 766.910] 701.99| 92 259

Doant i SKON,VLAD | Id00E | 95.408| s6m306| sovises| a8 127

Gid tri KD bat dong san -

vi ha ting ® | 481.186| 294.311| 559.108 190 116

Doanh thu khac Tr df‘mg 40738 7200 24 481 340 60

Loi nhun truée thué |Tr dong 95450 40.808| 40.416 99 42

Cb tirc chi tra % 10%

Lao djng va tién luwong

Lao dong sir dung BQ | Neudi 2712|5100 673|132 25
| Thu nhap BQ nguoi/ : I

n T : ¥
thang r. dong 6.013]  9.699|  9.066 93 151

Qua mdt sb chi tiéu tai chinh co ban cho thiy doanh thu ctia Céng ty nim dat 1.786.449
triéu dong, trong d6 chi yéu 1a ting tir doanh thu xay ldp va doanh thu bit dong san.

Nhirng tién bd ma Céng ty da dat duoc

Nim 2015 Cong ty da c6 nhiing thay dbi dang ké: bd may td chirc dan hoan thién va di
vao 6n dinh, cOng tac tai chinh co nhiéu cai thién, cac khoan ng dbi véi cac don vi cung Cép va
nha thau thi cong phat sinh duoc thanh toan ding han, Cong téc quan ly chi phi thuc hién chat
ché va kiém sodt trong pham vi duge phé duyét. San luong va doanh thu di c6 mirc ting trudng
kha quan; ché do phtc lgi cho ngudi lao dgng duge cai thién hon nhiéu so v6i nam 2014... Pay
¢6 thé xem 14 nhiing tién dé co ban kha thuan loi cho viéc m& rong, phét trién cuia Cong ty trong
nam 2016.
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Cong ty dugc danh gia la mdt trong nhimng don vi di dau trong viée tmg dung cac cong
nghé xdy dung tién tién va hién dang so hiru mot sé cong nghé vé san xudt, thi cong xay dung
¢6 tinh canh tranh cao nhu cong nghé bé tong du tmg lue cing trude, cong nghé san xuat, thi
cong lp dung tAm tudng bé tong rong Acotec.

D06i ngli nhan sy quan ly va thi cdng ctia Cong ty ¢6 trinh d§ va kinh nghiém trong viéc
trién khai cac du an nhan thau theo cong nghé Bé téng du ting luc ciing trudc, ¢6 thé dam nhan
duoe cac cong trinh phire tap v& k¥ thuat, tao dugc uy tin trén thi truong.

Cong ty co hé théng nha may san xuét cau kién bé tong dic sin vdi ning luc sin Xudt
16m, c¢6 du kha ning trién khai cang lic nhiéu cong trinh, dap tmg dugc nhu cau cta khach hang
vé tién do va chét luvong. Trong nim 2015, céng ty da hoan thanh dau tu ddy chuyén san xuat
tAm tuong Acotec giai doan 1, bude dau san xudt, lip dung ¢ hiéu qua, tao dwoc su thu hat dbi
v6i cac nha dau tu BDS trén thi trudng.

Bén canh d6, viéc chuyén hudéng tham gia manh mé vao linh vuc dau tu bat dong san
dua trén co s& cac thé manh cia Cong ty vé ning luc thiét ké, thi cong, ing dung cong nghé bé
tong du tmg luc tién ché ciing ddnh ddu mot bude chuyén hudng tich cuc trong ké hoach phat
trién cong ty dua trén hai tru ¢ot chinh la nha thau va dau tu bat dong san. Nam 2015 Cong ty
da xay dung xong va dua vao sir dung toa nha cao ting hdn hop nha ¢, vin phong dich vu CT2
khu Trung tdm hanh chinh méi quan Ha Pong - Ha Noi véi tong mire dau tu: 1.004 ty dong.
Céng ty cling da thue hién thanh cong mét sé hop dong chuyén nhuong va hop téc dau tu du an
bt dong san, du kién s& mang lai hiéu qua cho Cong ty trong nim 2016 va nhimng nam tiép theo
nhu du an VOV, Du an Bao bi, Xuan Mai Riveside, Paragon...

2.Bio cdo tinh hinh tai chinh hop nhét

a) Tinh hinh tai sian: DVT: tri¢u déng
STT Noi dung S6 dau nim S6 cudi nim Tang/ Giam (+/-)
A | Tai sin ngiin han
1.222.622 2.075.215 852.593
Tién va cac khoan tuong -
I i3 84.173
duong tién 35.100 49.073
e g e e e moomme e ——————————
11 5 41.088
ngan han 41.088 0
Cac khoan phai thu ngin -
11 : 5 974.972
han 573.786 401.186
IV | Hang ton kho 590.566 962.486 371.920
VI | Tai san ngén han kha 3.
ai san ngan han khac 23,128 53.541 —
B | Taisindaih :
e 466.805 sl 349.106
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| Cac khoan phai thu dai han 190.324 264.942 70.618

Il | Taiséan c6 dinh (55 274.441 -
Il g;chzioén dau tu tai chinh _— 137.392 102955
IV | Tai sin dai han khc 19.337 18.889 (448)
Y% Lg‘i thé thu'O‘ﬂg I‘llé_ii
. Téngcomgthisin | 1.689.428 2.891.126 1.201.698

b) Tinh hinh ng phai tra:

DVT: Triéu dong

STT N§i dung S6 dau nim S6 cudi nim Ting/ Giam (+/-)T
A | No phii trd 1.341.581 2.500.123 1.158.542
I | Nongan han 1.208.018 1.916.064 708.046
I | No dai han 133.562 584.059 450.497
B | Vin chii s& hiru 347.847 391.002 43.155
Von cha sé hiru 347.847 391.002 43.155
. L:.ri ich c6 dong thiéu
SO
:Té?.,g ‘-"3“3“3“6” 6“ R 7]‘.1.‘68”9.'42‘3_ ._2“.891.12'6 | 1..2-01.698
Co cdu nguon von:
N§i dung Nim 2014 Niam 2015
No ngén han/ Téng ngudn vén 72% 66%
No dai han/ Téng ngudn vén 8% 20%
Vén chu so hitw/ Téng ngudn vén 21% 14%

(Ngudn: BC tai chinh hop nhdt ndm 2014, nam 2015 da duoc kiém todn ciia Céng ty)

-~ 2 e K A A A - - ’ - ,
3. Nhirng cii tién ve co' cau to chire, chinh sidch, quin ly.

3.1 Co cau to chirc va phdt trién nguon nhan lyc:
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Hoan thién bd may t chirc theo mo hinh Cong ty me - Cong ty con, clng ¢b sip xép, on
dinh t& chirc va can ddi lyc luong cho céc bd phan méi thanh lap. Tiép tuc dao tao ngudn lao
dong, nhan luc 6 trinh do, tay nghé cao dé dap tmg yéu cau va nhi¢m vu san xuat.

3.2 Linh vwe sin xudt cong nghiép:

Tiép tuc ddy manh san xudt va cung cdp céu kién bé tong cbt thép du tng luc tién ché,
tAm tudong Acotec. Nang cao ning luc san xuat dap img cac doi hoi ngay cang cao cla khich
hang va dép tmg cho cac du an do cong ty lam chi dau tu.

3.3 Linh vy thi cong xay lip:

Pau tu phat trién linh vue 1ap dat cdu kién bé tong du tmg luc cho cdc cong trinh déan
dung, khu d6 thi va nha cong nghiép, ciu dudng...

Tim kiém céc nha thau vé& tinh c¢6 uy tin chuyén mén vé cong tac thi cong tai cong
truong dé cing hop téc thuc hién cac du 4n cong ty duge khach hang tin tuéng lya chon lam
nha thu hogc cac du an do cong ty lam chu dau tu.

Nim 2015 Cong ty dau tu ddy chuyén san xuat tim tuong Acotec tai Cong ty TNHH
MTV Bé téng Xuan Mai, Chwong My, Ha Noi, la diy chuyén hién dai nhat hién nay trén thé
gi6i trong san xudt tm tuong. Tram tron cung cdp bé tong cho diy chuyén duge nhap khau tir
Coéng ty Frumecar. Hién nha mdy da hoan thanh giai doan 1 cua dyu 4n véi cong suét 200.000
m2 tAm tudong/ndm. Giai doan 2 du kién s& hoan thanh vao nam 2020, nang cong suét lén dén 1
triéu m2/nam.

3.4 Linh vuc diu tw bit dpng sin:

Céng ty x4c dinh day 1a linh vuc phat trién mii nhon trong nam 2015 ciing nhu cac
nam tiép theo. Trude mit tiép tuc phat trién dau tu bit dong san dé thuc hién tét du an Hastone,
toa nha Ha Noi Paragon, du an Duong Noi... Phin déu doanh thu trong linh vue dau tu bt dong
san s& chiém ty trong tir 50-60% tdng doanh thu toan cong ty.

K& hoach phit trién trong twong lai.

Muc tiéu nim 2016 va nam tiép theo cua hé théng XMC la tiép tuc 10 trinh tai cdu tric
Cong ty me va cac cong ty con, ddy manh tang trudng san luong, doanh thu nhim tao da cho su
phét trién ctia Cong ty trong nhimg nam tiép theo; trién khai cdc Du an theo ké hoach dam bao
muc tiéu ban hang, tao dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu; hoan thién hé
thdng quy trinh quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh va quan tri doanh nghiép.

Cén ctr tinh hinh thi truong cling nhu cac du an ma Cong ty s& trién khai trong nim
2016, mot s6 chi tiéu chinh trong ké hoach san xudt kinh doanh cua Cong ty dugce dat ra nhu
sau:

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 cua Cong ty qua mdt sd chi tiéu (Hop nhat):
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Cic chi tiéu chii yéu By tinh | 10w hién K,é hoach | % Ting
nim 2015 | nam 2016 truong
1 2 3 4 5=4/3

I- Gid tri SXKD (Gia tri trudc thué) Tr.dong | 1.692.161 | 2.072.108 | 122,5
II Tong Doanh Thu Tr.dong | 1.667.407 | 2.268.736 1361
11 lTI‘ong chi ;);i SXKD Tr.dong | 1.601.576 | 2.176.264 | 1359
Trong d6: Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.ddng 69.457 91.851 B 132,2
Chi phi tai chinh Tr.dong 68.097 94,125 138,é
111- Loi nhuén truée thué Tr.dong 65.832 92473 | 1405
_lVLO’lnhuan sau thué Tr.dong 49.105 72.868 | 1484
V. Ty 18 cb tike %
VI Vén chii s& hitu Tr.ddng |  391.003 |  583.483 | 1492
Trong d6: Vén didu I& Tr.dbng 299.965 | 500.000

Ty 1 gop von ctia Cty CP dau tu va xay % -

dung Ngoc Mai

VII Trich khiu hao TSCD Tr.ddng 29170 | 36207 | 1241
Vi\rrfWIII. Nop ngz’inmséch nha nuwodce - Tr.dﬁgé .........

1. S6 phai nop Tr.ddng 56.802 113.035 199
2. 56 da ndp Tr.ﬁc“mg 45.484 61.829 | 1359
IX. Piu tw phat trién Tr.dong 167.534 149.745 89,4
X. Lao djng tién lu’mié -

1. Lao dong str dung binh quan Nguoi 2.717 3.908 143,8
2. Thu nhép binh quén ngudi/thang 10004 6.772 7.428 109,7

Pinh hwéng phat triéu trong nim 2016 va 5 nim tiép theo:

Déanh gia dugc cac tdn tai, cac han ché va cac mit chua dat duge trong nam 2015, Hai
dong quan tri Cong ty sé chi dao, tdp trung thuc hién cac cong viée trong tim trong nim 2016

nhu sau:
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Tiép tuc trién khai 16 trinh téi co cdu toan dién Cong ty véi phuong cham tinh gon vé to
chitc bd may nhan su, hidu qua trong diéu hanh, tdp trung vao cac hoat dong cdt 15i 1a hoat
dong nhén thau xay dung theo cong nghé Bé tong du tmg luc céng trudce tién ché va phat trién
dé tro thanh nha thau EPC ¢6 nang luc trién khai cdc Dy an xdy dung c6 quy md 1én, dong thoi
dfiy manh trién khai cac du 4n Bét dong san thong qua viéc dau tu hodc hoat dong hop tac dau
tu.

V& tai chinh: phai ting nhanh nang lyc tai chinh cua Cong ty thong qua viée tich liiy von
tir hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi thue hién viéc phat hanh tang von va st dung cac
cong cy tai chinh khac trén thi truomg dé Cong ty c6 du ning luc trién khai cc du an 16n dic
biét 1a cic du an BT, BOT, PPP, ciing nhu cac du 4n bat dong san. DAy manh cong tac thu hoi
cong ng dé diy nhanh vong quay von nhdm giam chi phi tai chinh va tao hiéu qua cho hoat
dong kinh doanh. Quan 1y chat ch& chi phi va gia thanh cong trinh san phdm va du 4n, coi déy
la nhiém vu trong tdm trong cong tac quan 1y nam 2016 bing céc bién phap kinh té va céc giai
phép cong nghé.

Nghién ctru dé tiép tuc didu chinh m6 hinh té chirc toan hé théng theo md hinh Tdng cong
ty trong d6 cong ty me dong vai trd 1a diu tau trong cdng tac phat trién thi trudng, trién khai
du tu du an, thu xép tai chinh va thuc hién vai tro téng thiu; cac Cong ty con la cac don vi
hach toan theo dinh muc kinh té k¥ thuat hoat dong trong céc linh vuc chuyén mon nhu tu vén
thiét ké, xay lap, co dién, san xuét cdu kién, van tai, dich vu ban hang va quan 1y bit dong san
sau dau tu...nhdm tao thanh chudi san phdm dich vu cta toan hé théng khi cung (mg san phdm
dich vu ra thi trudng nhu san pham thau xay dung, san phidm bét dong san mang thuong hiéu
Xuan Mai/XMC.

Xay dung doi ngii nhin su chuyén nghiép cé niang luc chuyén mén cao va nhiét huyét
trong cong viée, sin sang d6i dién va hoan thanh tét cong viée trong méi trudng canh tranh, ap
luc cao. C6 ké hoach tuyén dung va dao tao doi ngii nhan su cac cap dé bd sung kip thoi theo
yéu cau cta hoat dong kinh doanh.

Tiép tuc hoan thién co ché quan tri diéu hanh théng qua viée xdy dung va ban hanh céc
quy dinh v& quan tri ndi bd, ddc biét la viée xdy dung va ban hanh lai bd dinh muc déi véi hoat
dong xay lap, nghién ciru xdy dung va dua vao sir dung hinh thirc khoan chi phi ddi voi mot sd
cong vigée nhu chi phi lan trai, chi phi chuén bi trién khai du an, chi phi van phong va chi phi
ban diéu hanh, chi phi mua sim cong cu dung cu phuc vu thi cong nham kiém soét duge chi phi
va ning cao hiéu qua cua cic du 4n. Nhanh chong trién khai cdc phin mém trong quan 1y céc
du 4n va san xuét tai cic nha may dé phuc vu cong téc diéu hanh va quan tri cong ty nham day
nhanh tién d6 thuc hién cong tac du toan, xay dung hd so thiu va quan 1y chi phi gia thanh, tién
dd cdc du 4n cong trinh. Khan trwong nghién ciru va tmg dung md hinh BIM vio hoat dong xay
dung va quan 1y du 4n ctia Céng ty, trude mét 1a md hinh BIM 3D va dan timg buéc trién khai
md hinh 4D, 5D nhu mot sd & chirc xdy dung chuyén nghiép c6 thuong hiéu manh trén thi
truomg dang nghién ctru ap dung.
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Xéy dung mdi va cai tién hé thong quan ly chét luong theo tidu chudn ISO 9001:2008,
dam bao cac hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty déu thuc hién theo nhimg quy trinh
chudn nhim thoa man yéu cau ngay cang cao cua khach hang va néing cao cht luong san pham.
Ting budce dién tir hda trong cédc cong viée diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoan thién hé théng nhan dién thuong hiéu, sir dung thong nhét trong toan hé théng, ting
cudng hoat dong quang ba hinh anh cong ty. Xay dung cdm nang van héa doanh nghiép, tao
moi truong lam viée than thién, an toan, hiéu qua, hinh thanh nét vin héa dac trung cho Xuén
Mai.

Tép trung tuyén truyén ning cao y thirc ky luét lao déng, ning cao y thirc vé tuan thu cong
tac an toan lao dong ciia CB CNV, nang cao ning suit lao dong, thuc hanh tiét kiém nhim giam
gia thanh san phdm, nng cao tinh canh tranh trén thi truong. Quan tdm cham lo dén doi song
ctia CB CNV dé Xuan Mai thyuc sy trg thanh mai nha thtr 2 ma & d6 moi nguoi cung doan két,
chung stre vi mgt Xuan Mai viing manh.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY.
1. Panh gia clia Hi ddng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty
a. Vé cong tdac nhan su:

Hoi dong quan tri:
1. Ong: Bui Khic Son Chu tich HDQT

2. Ba: Nguyén Béo Ngoc P. Chua tich HDQT
3. Ong: Nguyén Dtrc Ung Uy vién HDQT

4. Ong: Pao Vin Cong Uy vién HDQT

5. Ong: Nguyén Tho Phung Uy vién HDQT

6. Ong: Diang Hoang Huy Uy vién HDQT kiém P. TGD thuong truc
7. Ba:Nguyén Thi Thu Huyén Uy vién HDQT

Ban Gidam dbc:

1. Ong:Lé Trung Thing Téng giam dbc

2. Ong: Nguyén Vin Da Pho Téng giam déc
3. Ong: Trin Trong Dién Pho6 Tong giam dbc
4. Ong: B3 Thach Cuong Phé Tong giam ddc
5. Ong: Pinh Viét Long Phé Tdéng giam ddc

Ban kiém sost:
1. Ba: B3 Thi Thuy Hong Trudng ban
2. Ong: Vii Ngoc Truong Thanh vién
3. Ba: B6 Vii Mai Nhung Thanh vién
Ké toan trudng:

Ong: Mai Vin Dinh Ké toan truémg
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b. Vé hoat déng qudn tri Cong ty:

Nam 2015 1a nam Cong ty Cb phan Dau tr va Xay dung Xuan Mai tiép tuc thuc hién
qua trinh trinh téi cAu triic theo dinh huéng di duoc vach ra trong 19 trinh 3 nam tir 2014 —
2016, tuy con nhiéu khé khan nhung da cé nhiing bude chuyén bién 1o rang va tao duoc nhing
tién dé quan trong cho su phat trién manh mé va bén ving trong nhing nim tiép theo. V&i muc
tiéu hoan thanh qua trinh tai cAu tric trong nam 2016, timg budc dua Cong ty phat trién 6n
dinh, manh vé tai chinh, tré thanh mét trong nhiing don vi hang dau vé dau tu kinh doanh bt
dong san va la téng thiu EPC manh trong linh vuc xay dung dan dung va cong nghiép bing
cong nghé Bé tong tién ché du tmg luc cing trude,

Dinh gi4 cic mit hoat djng quén tri va diéu hanh

Nam 2015, bd may nhan su ctia Cong ty di dan on dinh sau tai cAu tric. V6i phuong
chdm “Nhan su 14 yéu t6 quyét dinh sy thanh cong ctia doanh nghiép”, cong tac quan Iy nhan sy
bao gom tuyén dung, dao tao va chinh sach tién luong ludn duge Ban lanh dao Cong ty chu
trong quan tam. Viéc tuyén dung nhan su bao gdm ca nhimg vi tri 1anh dao cép cao dugc thuc
hién theo quy trinh minh bach véi céc bude chit ché, nhdm tim kiém duoc nhimng can bd ¢o
chét lwong, dap tmg yéu cu cdng viéc.

Cung véi viée gia ting gia tri san luong, khdi luong cong viée nhiéu hon, luong cua
ngudi lao dong ndm 2015 ciing dugc ting 1én dang ké. Binh quén luong khdi vin phong Cdng
ty da tang 14,4% tir 8,7 triéu dong/nguoi/thang trong nam 2014 1én 10 triéu dong/ngudi/thang
nam 2015.

Hoat dong tiép thi tim kiém hop ddng trén thi truomg xay lip da c6 mdt sb cai thién
nhung két qua dat dugc chwa nhur mong mudn.

Cong tac mua sam vat tu thiét bi tiép tuc duge thuc hién thong qua Hoi dong mua bén
vét tu. Viéc danh gia, lua chon don vi cung cz‘ip vét tu duoe tién hanh cong khai, minh bach,
gitip Cong ty tim kiém duoc nhitg don vi tot, dam bao mirc gid ti wu, gia tang hi¢u qua kinh
té cho Cong ty. Hoat dong quan 1y thiét bi may mée da duoc tap trung hoa thong qua mdt don
vi ddu méi 1a XMB, budc dau ghi nhdn c6 hiéu qua. Trong nam 2015, Céng ty dd diu tu méi
duge mot s6 hang muc thiét bi, gitlip tdng nang luc thi cong xdy ldp nhu cdn cdu, van thdng, van
khuon va gido leo.

Hoat dong cta phong k¥ thudt san xudt da cé nhiéu nd luc trong viéc nghién ctru, dé
Xudt cac giai phap cai tién trong san xudt thi cong; trong nam 2015 da t6 chirc duoc mot sé budi
hdi thao, thao dién thuc té tai cong truomg, xdy dung duge mot s6 dinh murc san xudt tai nha
méy, gép phan kiém so4t, tiét kiém chi phi, ting ning suat lao dong va ha gid thanh san pham.

Cong téc an toan tai cdc cong truong va nha may da duge kiém soat tot. Vi viée tang
cuong nhin su cho bd phén an toan lao dong; quan 1y chit ch& cong tac an toan tai cdc nha may,
cong trudng; tuyén truyén, huén luyén vé an toan lao dong thuc hién sdu rong tai timg cong
truong; trong ndm 2015, Coéng ty khéng dé xay ra su cd tai nan lao dong nghiém trong nao.
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Cong tac Vin phong phuc vu dé c6 nhiing thay ddi tich cuc, bude dau chu dong trién
khai cong viéc, gop phan hd tro cho hoat dong ciia cac phong ban khéc va hoat dong chung cua
Cong ty.

Cong tac tai chinh ké toan dd c6 nhidu tién b, nim 2015, bd phan Tai chinh ké todn
cling da hoan thién viée chuyén dbi dit ligu va van hanh phan mém ké toan méi, gop phan mang
lai cong cu quan tri hiéu qua cho Ban lanh dao Cong ty.

Trong ndm qua, Hoi dong quan tri Cong ty cling da chi dao tiép tuc bién soan va ban
hanh mdt s6 quy trinh, quy ché lién quan dé ting cudmg co s& phdp 1y cho hoat dong san XUt
kinh doanh va quan tri cia Cong ty nhu quy trinh dau tu du 4n, quy trinh tuyén dung nhén sy,
quy ché tién luvong, dinh mic san xudt tai cac nha may, dinh muc 1ip dung tim tuong,... Déi
voi cac Cong ty con, viée tiép tuc 4p dung quy dinh v& quan tri cac cong ty con da gop phén
dua hoat dong cua cac Cong ty con di vao 6n dinh, tao ra su théng nhét vé quan trj trong toan
hé thong Xuan Mai.

Cic cong viée trong tim trong nim 2016

Trién khai khén truong ké hoach thuc hién céc du an theo tién do duoc phé duyé¢t nhim
dam bao ké hoach vé& doanh thu va dong tién, dam bao can ddi tai chinh cho hoat dong san Xudt
kinh doanh trong nam 2016.

Phan chia lai cdc g6i thau cua Du an dau tu, xdy dung va phé duyét du toan theo cdc
hang muc timg g6i thau, nham hd tro cho cong tac d4u thau va quan 1y chi phi.

To chire lai cong tac ddu thau ddi véi cac g6i thiu ma XMC Ia Chu dau tu hoic Téng
thau nham tim kiém cac déi tac pht hop dé hop tac véi Xuan Mai trong céc hang muc ma Xuan
Mai khong c6 loi thé canh tranh.

Tich cuc déy manh hoat dong tiép thi tim kiém thi truong nhim tao nguén cong viéc lau
dai va 6n dinh cho Céng ty; ting cuong quang ba hinh anh, thuong hiéu Xuédn Mai voi vai tro la
nha thiu EPC hang ddu str dung cong nghé Bé tdng du tmg luc cing trude; dong thoi tang
cuong cong tac tiép thi ban hang nham day nhanh qua trinh ban hang, thu héi von dau tu cho
Cong ty.

Péu tu m& rong céc nha may hién ¢ nhim ting ning luc san xuét cia XMC dé dap ung
cac nhu cAu cua thi trudmg va cta chinh cong ty; tiép tuc du tu mo rong day chuyén san xudt
tam tuong, dap tmg & nhu ciu cho cdc Dy 4n ciia Xuan Mai va cung cip ra thi truong.

Xay dung bd may giam sat va quan 1y chit lvong ndi bd nhim quan ly chét lugng doi
v6i cac Dy 4n ma Xudn Mai lam cha ddu tu va nhan thiu; c6 16 trinh timg bude xdy dung
phong Giam sat thi cong dé dan thay thé td chic tu van giam sat dbi véi cac Dy 4n do Xuén
Mai lam chu dau tu.

Cong tac quan tri

Tiép tuc trién khai xay dung hé tlléng dinh mtc trong tit ca céac hang muc cong viéc
theo huéng o rang, minh bach, dé 4p dung. Thuc hién khoan chi phi cho cac Ban Diéu hanh va
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Ban quan 1y du 4n nhim ting tinh chi dong cho cac Ban Diéu hanh, Ban quan ly du 4n va quan
tri hang muc chi phi nay.

Xay dung hé théng thong tin cic nha thiu va don gia tham khao dbi véi céc hang myc
ma Xuén Mai phai sir dung thiu phu.

Tang cudmg vai trd ctia Cong ty tu van thiét ké trong viée tao ra loi thé canh tranh vé chi
phi ctia Xudn Mai trén thi truomg; Xay dung hé thong tiéu chi kinh té trong thiét ké dé bao dam
hiéu qua kinh té dbi véi cac du an dau tu cta Xuan Mai.

Hoan thién hé thdng quy trinh quy ché theo huéng don gian, nhanh chéng nhung quan
Iy tot, gin trach nhiém cu thé cta timg ca nhan di vai timg phin cong viée. Rut ngin qua trinh
thuong thao hop ddng giao thau trong ndi bd trén cd s¢ dinh mire di duoc phé duyét.

Rut ngan qua trinh chuan bj trién khai du 4n . V& lan trai, Cong ty s& dau tur hé thong lan
trai tiéu chudn, sir dung nhiéu lan theo hinh thirc 1ip ghép, quy dinh trang bi tiéu chuén cho lan
trai, giao XMB quan ly va cho thué theo gia do HDQT phé duyét.

Ra sodt, cai tién va xdy dung mdi hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuin ISO
9001:2008, dam bao cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty déu dugc thuc hién theo
nhimg quy trinh chudn nhim néng cao chit lugng san phdm va thoéa man yéu cdu ngdy cang cao
ctia khach hang; timg budc tin hoc hoa cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong
toan hé thong; Tiép tuc xdy dung chuong trinh dao tao ndi bd va thue hién dao tao ndi bd nhim
nang cao trinh d chuyén mon, nghiép vu cho can by cong nhén vién.

V¢ tai chinh: ting cudng ning luc tai chinh cua Cong ty thong qua viée tich liiy von tir
hoat dong san xuét kinh doanh, ddng thdi thuc hién viée phat hanh ting von va sir dung cac
cong cu tai chinh khac trén thi truong dé Cong ty c¢6 da ning luc trién khai cac du an 16n. Dy
manh cdng tac thu hdi cong no dé ddy nhanh vong quay vén nhim giam chi phi tai chinh va tao
hiéu qua cho hoat dong kinh doanh.

Vé nhén su: Xay dung d6i ngii nhan su chuyén nghiép c6 nang luc chuyén mon cao va
nhiét huyét trong cong viée, bd sung du nhan su nhim dap {mg cac yéu cau hoat dong san xudt
kinh doanh cua Cong ty. Dac biét, can c6 k& hoach tuyén dung va dao tao doi ngti cac Trudng,
phé ban diéu hanh, ban quan 1y du dn va céc can bd 6 nang lyc tai hién truong.

Tap trung tuyén truyén ning cao y thice ky ludt lao dong, y thire vé tudn tha an toan lao
dong ciia CB CNV, nang cao ning suit lao dong, thuc hanh tiét kiém nhdm giam gia thanh san
phdm, nang cao tinh canh tranh trén thi truomg. Quan tdm cham lo dén doi song ciia CB CNV
@& Xuan Mai thyc su tro thanh ng6i nha chung, ngay cang phat trién bén vimng, thinh virong.

V. QUAN TRI CONG TY.
1. Hpi dong quan tri:

e Hoi dong quan tri gdm c¢6 07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién khong truc tiép didu
hanh.
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Na Trinh d§ .o
TT Ho va tén am rae Chire vy Ghi chi
: sinh chuyén mon
Kiém nhiém Tong
1 | Bui Khic Son 1967 Ky su Chu tich HBQT giam dc va truc
tiép diéu hanh
2 | Nguydn Bio N 1986 Cir nha P.Chi tich HDQT | ‘<hong tryre ticp
én Bao Ngo U nhén . Chu tich )
YRR e ' didu hanh
" S A . o Khéng diéu hanh
3 | Pao Vian Cong 1980 | Cur nhan kinh te Thanh vién HDQT
Thanh vién chuyén
4 | Nguyén Tho Phiing 1960 | Thac sy QTKD Thanh vién HBQT trach, truc tiép diéu
hanh
- ] Ky su kinh té ‘ 3 T]‘mnh vién clﬂm;en
5 | Nguyén Bac Ung 1952 ) Thanh vién HDQT | trach, Truc tiép dicu
mo
hanh
Thanh vién chuyén
6 | Pang Hoang Huy 1961 | K§ su co dién Thanh vién HDQT | trach, Truc tiép diéu
hanh
Nguyén Thi T , ,
7 & ): G 1984 Ludt Kinh té Thanh vién HDQT Khéng diéu hanh
Huyén
+ Ty 1& s& hitu ¢b phan ctia thanh vién HDQT:
So6 CP dén thoi
T Ho va Tén Chirc danh diém 11/3/2016 Ghi chi
Ca nhén
1 |Bui Khic Son Chu tich HDQT 1.500.000
2 |Nguyén Bio Ngoc P. Chi tich HDQT 1.544.871
3 [Pao Vian Cdng Thanh vién HBQT 525.000
4 |Nguyén Tho Phiing Thanh vién HBQT 784.119
5 Nguyén Birc Ung Thanh vién HDQT 1.425.000
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2 béang Hoang Huy Thanh vién HBDQT 300.246
Nguyén Thj
gu):en o Thanh vien HBQT 2.901.000
7 |Huyén

+ Giao dich c6 phiéu ciia hji dong qudn tri trong nim 2015

Tir ngay 09 thang 5 nam 2015 dén ngay 10 thang 6 nim 2015 6ng Bui Khéc Son - Chu
tich Hoi déng quan tri giao dich ¢ phiéu ma chung khoan XMC, muc dich thuc hién giao dich
tang ty 1¢ nam giit, giao dich thong qua hé théng ciia VSD s6 luong cb phiéu 14 61.000 cb phan.

Tl ngay 09 thang 5 nim 2015 dén ngay 10 thang 6 nim 2015 éng Pao Vin Cong -
Thanh vién Hoi dong quan tri giao dich ¢é phiéu ma ching khoan XMC, giao dich thong qua hé
théng ctia VSD nhim ting ty 1é s hitu.

Tir ngay 09 thang 5 nim 2015 dén ngay 10 thang 6 nam 2015 6ng Nguyén Tho Phing -
Thanh vién Hoi ddng quan tri giao dich ¢é phiéu ma chimg khodan XMC, muc dich thue hién
giao dich ting ty 1& nam giit, giao dich thong qua hé thong ciia VSD sb lugng ¢ phiéu mua la
240.000 ¢6 phan.

Tir ngay 19 thang 6 nam 2015 dén ngay 20 thang 7 nam 2015 Ba Nguyén Bao Ngoc -
Phé Chu tich Héi dong quan trj giao dich cd phiéu ma chimg khoan XMC, giao dich thong qua
hé théng ctia VSD s lugng ¢b phiéu ban 1a 813.286 ¢b phan.
2. Ban Kiém Sodt:

+ Ban kiém soat gom c6 03 thanh vién.

Na Trinh d§
TT Ho va Tén Gy oS Chirc vu Ghi chil
sinh chuyén mon )
. N . Trudng ban kiém ” i
1 | D& Thi Thuy Hong 1986 | Thac sy QTKD e Kiém nhiém
- o Thanh vién ban kié . .
2 |P3 Vii Mai Nhung 1981 | CunhanKT | o V';;,t anKEM ] Kiém nhiém
a
Thanh vién ban kié
3 | Vi Ngoc Truong 1975 Cur nhén luat 1t WCH,[ A Riem Kiém nhiém
504
+ Ty 1€ s& hitu c6 phan ctia Ban kiém soat Cong ty
S6 CP dén thoi diém
TT Ho va Tén Chire danh 11/3/2016 Ghi chi
C4 nhin
- . T N A
| | D3 Thi Thuy Héng B, e 0
soat
> |3 Vi Mai Nhung Thanh v1e|‘1tban kiém 0
04
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j i Thanh vién ban kiém
3 | Vii Ngoc Truong Sodt 7.500

Cic giao dich, thit lao va cdac khoan lgi ich ciia hoi dong qudn tri, ban gidm déc va ban kiém
sodt.
a, Luwong thuong, thi lao

o Thii lao: Can cit nghi quyét dai hoi cd dong thuong nién nam 2015 thong qua ngay
09/04/2015 vé viéc tra thu lao hdi dong quan trj va ban kiém sodt nhu sau:

- Mitc thit lao cho Héi d&ng quan tri va Ban kiém sodt I 2% loi nhudn sau thué cho phcf;n
loi nhudn nam lrong ké hoach.

- Mirc thuong la 3% cho phan loi nhudn sau thué cho phan lgi nhudn vuot ké hoach.

e Tbdng hop thu nhip nam 2015 cua Hoi ddng quan tri, ban Téng giam ddc, ké toan truong

TT Ho va tén Chire vu S6 tién (Trd)
1 | Bui Khic Son Chu tich HDQT 482
2 Pao Van Cong TV HDQT 131
3 | Nguyén Tho Phung TV HDQT 373
4 | Nguyén Birc Ung TV HPQT 406
5 Lé Trung Thing Tdong giam doc 442
6 Mai Van Dinh Ké toan trudong 270
7 | Dinh Viét Long Phé tdng gidam déc 326
8 Dang Hoang Huy Pho tong giam doc TT 376
9 Tran Trong Dién Pho tong giam dbe 337
10 | Nguyén Van Pa Phé téng giam déc 327
11 D6 Thach Cuong Phé téng giam déc 342
Cong 3.812

VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém toan:

1.1 Pon vi kiém todn:

Chi nhanh Cong ty TNHH dich vy tu vén tai chinh ké todn va kidm toan Nam (AASCN)
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Dia chi: S 15, ngd 640 duong Lang, quan Pdng Da, TP Ha Noi.

DPién thoai:

04 3793 1428

Fax: 04 3793 1429

1.2 Y kién cua kiém todn doc lap

Béo cdo tai chinh hop nhat da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Cong ty c6 phan dau tu va xdy dung Xuin Mai tai ngay 31
thang 12 niam 2015, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va tinh hinh luu chuyén
tién t& hop nhét cho nim tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi chudn muc ké todn, ché do
k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay

béo cdo tai chinh hop nhat.

2. Bio cdo tai chinh hop nhét dwoc kiém toan:
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nim 2015

Pon vi tinh: VND

TT TAI SAN M3 | Thuyet S8 cudi nam Sé ddu nam
50 minh
A. | TAI SAN NGAN HAN 100 2.075.215.412.220 | 1.222.622.974.346
I. | Tién va cdc khodn twong dwong tién 110 84.173.707.765 35.100.546.693
1. | Tién 111 | V.01 84.173.707.765 35.100.546.693
2. | Cac khoan tuong duong tién 112 - -
II. | Piu tu tai chinh ngéin han 120 | V.02 41.088.500 41.088.500
1. | Chimg khoén kinh doanh 121 41.088.500 41.088.500
2. | Du phong giam gia ching khoan kinh 122 - -
doanh
3. | Déu tu ndm giir dén ngay dao han 123 - -
III. | Céc khoan phai thu ngén han 130 974.972.633.872 573.786.709.876
1. | Phai thu ngin han cta khach hang 131 V.03 766.825.984.972 420.673.890.758
2. | Tratruée cho ngudi ban ngén han 132 119.959.789.956 53.330.845.008
3. | Phai thu ndi bo ngén han 133 . .
4. | Phai thu theo tién dé ké hoach hop 134 - .
dong xdy dung
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135 V.04 18.951.537.529 21.067.567.700
6. | Phai thu ngén han khac 136 | V.05 90.365.288.213 101.530.045.001
7. | Du phong phai thu ngén han kho doi (*) 137 (21.129.966.798) (22.815.638.591)
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8. | Taisan thiéu cho xir Iy 139 - -
IV. | Hang ton kho 140 | V.07 962.486.071.592 590.566.496.851
1. | Hang ton kho 141 962.486.071.592 590.566.496.851
2. | Du phong giam gia hang tén kho (¥) 149 - -
V. | Taisan ngin han khac 150 53.541.910.491 23.128.132.426
1. | Chi phi tra truéc ngin han 151 V.12 5.471.789.298 2.281.929.196
2. | Thué gia tri gia tang dugc khiu trir 152 47.697.643.200 19.573.972.752
3. | Thué va cic khoan khac phai thu Nha nuée | 153 V.16 372.477.993 1.272.230.478
4. | Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phii | 154 - -
5. | Tai san ngan han khac 155 - .
B. | TAI SAN DAI HAN 200 815.911.167.808 466.805.288.188
I. | Cac khodn phai thu dai han 210 264.942.437.018 190.324.482.802
1. | Phai thu dai han cua khéach hang 211 V.03 - -
4. | Phai thu ngi bd dai han 214 - -
5. | Phai thu vé cho vay dai han 215 V.04 30.511.255.640 30.511.255.640
6. | Phai thu dai han khac 216 V.05 234.431.181.378 159.813.227.162
7. | Du phong phai thu dai han khé doi (*) 219 - -
IL. | Taisin c6 dinh 220 274.441.271.870 158.368.923.772
1. | Taisin cb dinh hiru hinh 221 V.09 274.032.269.626 158.114.869.918
- Nguyén gid 222 489.683.662.337 355.271.920.793
- Gid tri hao mon lity ké (*) 223 (215.651.392.711) (197.157.050.875)
2. | Tai san cb dinh thué tai chinh 224 - -
- Nguyén gia 225 - -
- Gid tri hao mon liiy ké (*) 226 - -
3. | Taisan cb dinh v6 hinh 227 V.10 409.002.244 254.053.854
- Nguyén gia 228 1.012.509.704 680.759.704
- Gid tri hao mon liiy ké (*) 229 (603.507.460) (426.705.850)
I1L. | Bt djng san diu tur 230 V.11 66.123.462.321 51.499.104.609
1. | Nguyén gia 231 72.346.783.506 56.380.633.994
2. | Gié tri hao mén liy ké (*) 232 (6.223.321.185) (4.881.529.385)
IV. | Taisin dé dang dai han 240 V.08 54.121.879.715 12.137.213.128
1. | Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai 241 35.223.538.638 -
han
2. | Chi phi xdy dung co ban d¢ dang 242 18.898.341.077 12.137.213.128
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V. | DPiu tu tai chinh dai han 250 V.02 137.392.905.000 35.137.834.250
1. | PAu tu vao cong ty con 251 - -
2. | Piu tir vao cong ty lién doanh, lién két 252 29.970.755.000 34.415.684.250
3. | Diu tu gbp von vao don vi khic 253 109.257.150.000 2.557.150.000
4. | Du phong giam gia dau tu tai chinh 254 (1.835.000.000) (1.835.000.000)
dai han (*)

5. | Diu t nim gitr dén ngdy ddo han 255 - -
VI. | Taisan dai han khac 260 18.889.211.884 19.337.729.627
1. | Chi phi tra truéc dai han 261 V.12 8.445.794.026 7.854.614.283
2. | Tai san thué thu nhap hodn lai 262 V.13 10.443.417.858 11.483.115.344
4, | Tai san dai han khac 268 - -
5. | Loi thé thuong mai 269 = 2
TONG CONG TAI SAN 270 2.891.126.580.028 | 1.689.428.262.534

TT NGUON VON ]\:65 T'::l::t S6 cudi nim SH diu nim
C. | NOQ PHAI TRA 300 2.500.123.926.860 1.341.581.233.272
I. | No ngén han 310 1.916.064.311.678 1.208.018.730.075
1. | Phai tra ngudi ban ngén han 311 | V.15 380.572.035.598 216.745.979.678
2. | Ngudi mua tra tién trude ngén han 312 76.865.941.242 170.841.338.744
3. | Thué va céc khoan phai nop Nha nudc 313 V.16 18.684.356.746 19.416.006.882
4. | Phai tra nguoi lao dong 314 51.954.733.622 35.296.647.701
5. | Chi phi phai tra ngén han 315 V.17 75.396.132.062 11.715.808.742
6. | Phaitra n6i bo ngén han 316 - -
7. | Phai tra theo tién do ké hoach hgp 317 - -

dong xay dung

8. | Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 V.19 165.309.360 -
9. | Phaitra ngfm han khéc 319 V.18 40.551.488.841 52.636.174.542
10. | Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 V.14 1.263.512.420.754 695.166.555.441
11. | Du phong phai tra ngin han 321 V.20 3.093.459.311 965.996.691
12. | Quy khen thudng, phic lgi 322 5.268.434.142 5.234.221.654
13. | Quy binh 6n gia 323 = -
14. | Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu | 324 - -
II. | No dai han 330 584.059.615.182 133.562.503.197
1. | Phai tra ngudi ban dai han 331 V.15 - -
2. | Nguoi mua tra tién trude dai han 332 - -
3. | Chi phi phai tra dai han 333 V.17 57.614.441.453 -
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4. | Phai trd ni by vé vén kinh doanh 334 - -
5. | Phai tra noi bo dai han 335 - -
6. | Doanh thu chua thuc hién dai han 336 V.19 - 54.697.709.975
7. | Phai tra dai han khac 337 | V.18 145.426.363.637 60.000.000
8. | Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | V.14 381.018.810.092 78.804.793.222
9. | Trai phiéu chuyén di 339 . .
10. | C phiéu wu dai 340 . -
I1. | Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 - .
12. | Du phong phai tra dai han 342 V.20 - -
13. | Quy phét trién khoa hoc cdng nghé 343 - -
D. | VON CHU SO HU'U 400 391.002.653.168 347.847.029.262
I. | Vén chii sé hiru 410 | v.21 391.002.653.168 347.847.029.262
I. | Vén gép ciia chi s& hitu 411 299.964.720.000 199.982.400.000
- C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 411 299.964.720.000 199.982.400.000

a
- Cé phiéu wu dai 411 - -

b

2. | Thang du vén cd phin 412 - 62.734.116.794
3. | Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 = g
4. | Vén khac ctia chi so hitu 414 = -
5. | C phiéu quy (*) 415 (30.845.085) (30.845.085)
6. | Chénh léch danh gi4 lai tai san 416 - -
7. | Chénh léch ty gid hdi doai 417 . 5
8. | Quy dau tu phat trién 418 12.356.150.322 48.928.615.337
9. | Quy hd trg sip xép doanh nghigp 419 - -
10. | Quy khéc thudce vén chii s hitu 420 - .
[1. | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 44.682.470.060 3.485.881.717
Loi nhugn sau thué chiea phan phéi lay ké 421 (1.519.734.133) (89.780.857.476)

dén cuoi ky truce a
Loi nhudn sau thué chica phan phéi ky nay | 421 46.202.204.193 93.266.739.193

b
12. | Nguon vén dau tu xay dung co ban 422 . -
13. | Loi ich ¢6 dong khong kidm soat 429 34.030.157.871 32.746.860.499
IL. | Ngudn kinh phi va quy khic 430 - -
I. | Ngubn kinh phi 431 - -
2. | Ngubn kinh phi da hinh thanh TSCP 432 - -
TONG CONG NGUON VON 440 2.891.126.580.028 | 1.689.428.262.534
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Niim 2015
BPon vi tinh: VND
TT CHI TIEU I\:léﬁ Tmh:l::'t Nim nay Nim trudc
1. | Doanh thu bén hang va cung ciip dich vu 01 VI1.01 1.650.403.392.450 | 1.187.979.019.662
2. | Céac khoan giam trir doanh thu 02 V1.02 94.366.104 -
3. | Doanh thu thufn vé ban hang va cung cip 10 1.650.309.026.346 | 1.187.979.019.662
dich vu
4. | Gia vén hang ban 11 | VLO3 | 1.433.409.961.317 993.852.770.030
5. | Loinhufin gop vé ban hang va cung cép dich | 20 216.899.065.029 194.126.249.632
vu
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI1.04 4.591.587.662 68.355.138.309
7. | Chi phi tai chinh 22 | VIOS 68.096.695.223 55.261.646.930
Trong d6: Chi phi ldi vay 23 67.957.200.857 54.405.585.100
8. | Phén i hoic 15 trong cong ty lién doanh, lién 24 (4.444.929.250) (2.900.719.955)
két
9. | Chi phi ban hang 25 | VILOS 20.927.941.761 23.059.339.223
10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | VI.O8 69.456.691.221 76.609.492.122
11. | Lgi nhudn thuén tir hoat dgng kinh doanh 30 58.564.395.236 104.650.189.711
12. | Thu nhap khac 31 | VLO6 12.506.706.109 8.403.772.325
13. | Chi phi khac 32 | VLO7 5.239.372.442 17.603.834.076
14. | Loi nhudn khac 40 7.267.333.667 (9.200.061.751)
15. | Tong lgi nhufin ké todn trudc thué 50 65.831.728.903 95.450.127.960
16. | Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VL09 15.686.743.204 15.039.756.776
17. | Chi phi thué TNDN hoan lai 52 | VLIO 1.039.697.486 (11.032.331.032)
18. | Logi nhudn sau thué TNDN 60 49.105.288.213 91.442.702.216
19. | Loi nhuén sau thué ciia Cong ty me 61 46.202.204.193 93.266.739.193
20. | Loi nhuan sau thué ciia ¢ déng khong kiém 62 2.903.084.020 (1.824.036.977)
sodt
21. | Lai co ban trén ¢b phiéu 70 | VL11 1.540 2.991
22. | Lai suy gidm trén cb phiéu 71 | VLI2 1.540 2.991
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwong phap gian tiép)

don vi khac

Nam 2015
Don vi tinh: VND
= z
T CHi TIEU ]\5163 Tr::l:lf ‘ Nim nay Niim trude
I. | Luu chuyén tién tir hoat dgng kinh doanh
L. | Lgi nhugn truée thué 01 65.831.728.903 95.450.127.960
2. | Piéu chinh cho cdc khodin
- | Khéu hao tai san ¢b dinh va BDSDT 02 26.329.041.409 36.199.407.120
- Ciéc khoan dy phong 03 441.790.827 (1.143.801.062)
- | Lai, 16 chénh léch ty gia hdi dodi do dénh gia lai | 04 s =
céc khoan muc tién té c6 goc ngoai té
- Lai, 15 tir hoat dong diu tur 05 368.007.383 (65.378.997.481)
- Chi phi lai vay 06 67.957.200.857 54.405.585.100
- | Cdc khoan diéu chinh khéc 07 - -
3. | Loi nhudn tir hoat djpng kinh doanh tricée thay | 08 160.927.769.379 119.532.321.637
doi von lueu ding
- | Téng, giam cac khoan phai thu 09 (582.276.337.809) | (524.603.904.336)
- | Tang, giam hang tén kho 10 (418.618.337.803) 180.646.996.070
- | Tang, giam cac khoan phai tra (khong ké 13i vay | 11 276.178.667.196 279.504.764.920
phai tra, thué TNDN phai ndp)
- | Tang, giam chi phi tra truge 12 (3.363.918.909) 3.666.010.026
- Téng, giam chimg khoan kinh doanh 13 - -
- | Tién lai vay da tra 14 (65.354.383.045) (75.718.936.206)
- Thué thu nhip doanh nghiép da nép 15 (13.685.802.383) (12.701.553.729)
- Tién thu khac tir hoat dgng kinh doanh 16 657.602.602 3.370.239.022
- Tién chi khac tir hoat dgng kinh doanh 17 (3.193.370.141) (6.291.610.905)
Lueu chuyén tién thudn tiv hoat dpng kinh doanh | 20 (648.728.110.913) (32.595.673.501)
II. | Luu chuyén tién tir hoat dong diu twr
1. | Tién chi ¢& mua sim, xay dung TSCP va cac TS | 21 (76.781.383.114) (17.927.729.350)
dai han khac
2. | Tién thu tir thanh Iy, nhugng ban TSCD va cic TS | 22 8.347.399.703 1.410.072.321
dai han khac
3. | Tién chi cho vay, mua cdc cong cu ng cua don vi | 23 (8.674.012.572) (61.726.255.640)
khéc
4. | Tién thu hdi cho vay, ban lai cic cong cu ng cua | 24 10.790.042.743 68.015.959.642
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5. | Tién chi du tw gép vdn vao don vi khéc 25 (108.200.000.000) (87.109.116.923)
6. | Tién thu hdi déu tr g6p vén vao don vi khic 26 - 31.786.044.993
7. | Tién thu 13 cho vay, cd tirc va lgi nhugn dugc | 27 1.059.343.042 3.837.399.592
chia
Lueu chuyén tién thuén tic hoat dpng diu tw 30 (173.458.610.198) (61.713.625.365)
11I. | Lwu chuyén tién tir hoat djng tai chinh
1. | Tién thu tir phat hanh cd phiéu, nhan vén gép ciia | 31 1.000.000.000 -
chii s& hiru
2. | Tién tra lai vén gép cta chu s& hiru, mua lai ¢6 | 32 - -
phiéu ciia doanh nghiép da phét hanh
3. | Tién thu tir di vay 33 1.904.555.066.893 910.500.280.509
4. | Tién trad ng gbc vay 34 (1.033.995.184.710) | (848.800.916.112)
5. | Tién tra ng gbc thué tai chinh 35 = (714.841.709)
6. | Cb tic, lgi nhudn da tra cho chi s& hitu 36 (300.000.000) -
Luu chuyén tién thudn tic hoat dpng tai chinh 40 871.259.882.183 60.984.522.688
Luu chuyén tién thuéin trong nim 50 49.073.161.072 |  (33.324.776.178)
Tién va twong dwong tién diu nim 60 35.100.546.693 68.425.322.871
Anh huéng cta thay dbi ty gia hdi dodi quy ddi | 61 . -
ngoai té ,
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 84.173.707.765 35.100.546.693 :)
T
, *
(Pia chi Website ddng tdi toan bé bdo cdo tai chinh hop nhat, bdo cdo tai chinh Céng ty me: 3
WWW.XHICC.COM.VA) "
Noi nhan: CHU TICH HPQT
~Nhu kinh g&i; KIEM TONG GIAM POC KL
- HPQT (dé b/cdo); I

- Luu: VP, TCKT.

Bii Khic Son
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