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ANNUAL REPORT 

 

Thông điệp của 

Chủ tịch Hội đồng quản trị   
 

Kính gửi: Quý Cổ đông, 

Thay mặt Hội đồng quản trị và Ban Lãnh đạo Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai, 

tôi xin gửi tới Quý Cổ đông lời chào trân trọng cùng lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và 

thành công! 

Thưa Quý Cổ đông, 

Năm 2021 tiếp tục là một năm thách thức đối với cả thế giới nói chung và Việt Nam nói 

riêng. Đại dịch covid 19 trong hai năm vừa qua đã mang lại những khó khăn không nhỏ 

cho toàn xã hội. Nhưng 2021 cũng là năm cho thấy sức bật mạnh mẽ của cộng đồng doanh 

nghiệp khi vừa phải bảo toàn nguồn lực tối đa để duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh, 

giữ việc làm cho hàng triệu người lao động, vừa phải thực hiện lời kêu gọi của Chính phủ 

đó là chống dịch song hành cùng phát triển kinh tế. 

Với những mục tiêu đó, trong năm 2021, Xuân Mai Corp đã tập trung xử lý những vấn đề 

nội tại, rà soát toàn bộ hệ thống, tái cấu trúc mô hình hoạt động của một số công ty con 

cho phù hợp với định hướng và chiến lược phát triển của Công ty, tạo tiền đề cho năm 

2022 và những năm tiếp theo. 

Năm 2021, trước những kết quả đã đạt được, Hội đồng quản trị ghi nhận những nỗ lực của 

Ban Điều hành cùng toàn thể cán bộ công nhân viên của Công ty trong bối cảnh nhiều 

doanh nghiệp bị phá sản bởi Covid, hàng triệu người lao động mất việc làm. Bên cạnh đó, 

ngoài nguồn khách hàng truyền thống, Công ty đã xây dựng được niềm tin với những đối 

tác mới đến từ Nhật Bản, Hàn Quốc, Trung Quốc, mở ra những cơ hội hợp tác và công ăn 

việc làm cho toàn hệ thống.  

Thưa Quý Cổ đông, bước sang năm 2022, Xuân Mai Corp tiếp tục quá trình cải tổ toàn 

diện và mạnh mẽ bộ máy hoạt động thông qua đơn vị tư vấn uy tín hàng đầu thị trường, 

dần tiến tới mô hình quản trị doanh nghiệp hiện đại, minh bạch, đảm bảo quyền và lợi ích 

công chúng. Trên cơ sở những thành quả đã đạt được trong năm 2021 và những nỗ lực tái 

cấu trúc để không ngừng đổi mới, tôi tin rằng Xuân Mai Corp sẽ tiếp tục củng cố, nâng 

cao vị thế, thương hiệu trên thị trường, từng bước hướng tới mục tiêu trở thành nhà thầu 

EPC hàng đầu và nhà đầu tư bất động sản uy tín không chỉ ở thị trường trong nước mà 

còn vươn ra các nước trong khu vực. 

 

 

 

 

 

 

 
 

3 



 

 

Nhân dịp này, thay mặt HĐQT Công ty, tôi xin bày tỏ lòng tri ân sâu sắc tới sự ủng hộ và 

tin tưởng của Quý Cổ đông đã dành cho Công ty trong năm qua và rất mong sẽ tiếp tục 

nhận được sự quan tâm, đồng hành của Quý vị trong thời gian tới. Một lần nữa, xin kính 

chúc Quý Cổ đông nhiều sức khỏe, hạnh phúc và thành công! 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

BÙI KHẮC SƠN 

Chủ tịch HĐQT Công ty 
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CHƯƠNG 1 

THÔNG TIN CHUNG 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Thông tin chung 
ANNUAL REPORT 

 
 

 

- Tên giao dịch: Công ty CP Đầu tư và 

Xây dựng Xuân Mai 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp 

số 0500443916 do sở Kế hoạch và đầu 

tư thành phố Hà Nội đăng ký lần đầu 

ngày 04 tháng 12 năm 2003; đăng ký 

thay đổi lần thứ 28 ngày 09 tháng 7 năm 

2021. 

- Vốn điều lệ: 673.643.390.000 đồng 

 

- Địa chỉ: Tầng 4 tòa tháp Xuân Mai, 

đường Tô Hiệu, phường Hà Cầu, quận 

Hà Đông, Hà Nội 

- Điện thoại: 0243.73038866   

- Fax: 0243.73078866 

- Website: www.xmcc.com.vn 

- Mã cổ phiếu: XMC 

 

 

Ngành nghề kinh doanh: 

- Xây dựng các công trình dân dụng và công nghiệp; 

- Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan; 

- Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi 

thuê. 

 

Địa bàn hoạt động: Địa bàn kinh doanh chính của Công ty là tại Hà Nội, thành phố Hồ Chí 

Minh và một số khu vực khác như Thanh Hóa, Quảng Ninh, Vĩnh Phúc, Kiên Giang, Vũng 

Tàu... 

 

 

 
 

http://www.xmcc.com.vn/
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2. QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

 
Năm 1983 

Tiền thân là Nhà máy Bê tông tấm lớn Xuân Mai, được thành lập ngày 29 tháng 11 năm 1983 

theo Quyết định số 1434-BXD/TCCB của Bộ Xây dựng với sự trợ giúp của Liên Xô. Nhà 

máy có quy mô lớn và trang thiết bị đồng bộ để sản xuất cấu kiện bê tông tấm lớn, phục vụ 

lắp dựng chung cư tại Xuân Mai và Hà Nội. 

Năm 1996 

Đổi tên thành Nhà máy Bê tông và Xây dựng Xuân Mai, chuyển về trực thuộc Tổng Công ty 

Xuất nhập khẩu Xây dựng Việt Nam theo Quyết định số 1049 BXD/TCLĐ ngày 06/12/1996 

của Bộ Xây dựng; ký kết chuyển giao công nghệ với hãng Saret International của Cộng hòa 

Pháp để đầu tư dây chuyền bê tông dự ứng lực khẩu độ nhỏ sản xuất dầm PPB, phục vụ cho 

việc lắp dựng các công trình dân dụng. Sản phẩm dầm PPB đã được áp dụng rộng rãi ở Hà 

Nội và các tỉnh lân cận. 

Năm 1999  

Hợp tác với hãng RONVEAUX của Vương quốc Bỉ xây dựng một dây chuyền sản xuất các 

cấu kiện bê tông cốt thép ứng suất trước tiền chế khẩu độ lớn bằng phương pháp kéo trước 

tại nhà máy Bê tông Xuân Mai để sản xuất cấu kiện bê tông dự ứng lực, phục vụ cho việc lắp 

dựng các khu chung cư cao tầng, nhà máy công nghiệp, công trình công cộng và các công 

trình giao thông.  

Năm 2003 

Nhà máy tiến hành cổ phần hóa, đổi tên thành Công ty cổ phần Bê tông và Xây dựng 

Vinaconex Xuân Mai theo Quyết định số 1434/QĐ-BXD của Bộ Xây Dựng. 

Năm 2005 

Công ty là đơn vị đầu tiên và duy nhất của ngành xây dựng Việt Nam nhận “Giải thưởng Nhà 

nước về Khoa học công nghệ”. 

Năm 2007 

Công ty đã thực hiện niêm yết và giao dịch 10 triệu cổ phiếu tại trung tâm giao dịch chứng 

khoán Hà Nội với mã chứng khoán là XMC. Vinaconex Xuân Mai đã nhận giải thưởng 

“Thương hiệu chứng khoán uy tín” năm 2008 và 2010. 

Năm 2008 

Công ty thực hiện chuyển đổi mô hình công ty mẹ - công ty con theo hướng chuyên môn hóa, 

từng bước mở rộng và hoàn thiện mô hình quản lý hoạt động theo mô hình công ty mẹ - công 

ty con, qua đó nâng cao hơn nữa thế và lực của công ty trên thị trường xây dựng. Đến nay, 

công ty đã thành lập được 7 công ty con với ngành nghề đa dạng và hoạt động trên khắp cả 

nước. 
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Năm 2010 

Công ty là đơn vị có doanh thu đứng đầu và lợi nhuận đứng thứ 2 trong Tổng công ty 

VINACONEX. Vinaconex Xuân Mai đã được nhận Bằng khen của Thủ tướng Chính phủ và 

Huân Chương Lao động Hạng II của Chủ tịch nước trao tặng. 

Năm 2013 

Tổng công ty VINACONEX đã chuyển nhượng toàn bộ 10.200.000 cổ phần Công ty cổ phần 

Bê tông và xây dựng Vinaconex Xuân Mai cho Công ty TNHH Khải Hưng. 

Năm 2014 

Ngày 21/4/2014, Công ty chính thức đổi tên thành Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân 

Mai (Tên viết tắt: Xuan Mai Corporation). 

Năm 2015 

Hợp tác với Công ty Rieckerman – Đức để chuyển giao công nghệ tấm tường rỗng tiền chế 

Acotec của hãng Elemantic - Phần Lan và lắp đặt dây chuyền sản xuất với trạm trộn của công 

ty Frumeca – Tây Ban Nha. Xuân Mai là đơn vị đầu tiên tại Việt Nam sản xuất và ứng dụng 

tấm tường Acotec trong các công trình, mang lại nhiều lợi ích như tăng năng suất, tiết kiệm 

nhân công, thân thiện với môi trường ... 

Năm 2017 

Ứng dụng thành công thế hệ công nghệ thi công F4, cho phép đạt tiến độ 3 ngày/tầng. Xuân 

Mai cũng đã khánh thành nhà máy tấm tường Acotec thứ 2 để đáp ứng tốt hơn nhu cầu của 

thị trường. 

Năm 2018 

Hoàn thành đầu tư thêm 2 dây chuyền Acotec thứ 3 và thứ 4, tăng sản lượng sản xuất lên gấp 

hai lần. 

Năm 2019 

Sau quá trình tái cấu trúc, Công ty đã đăng ký giao dịch cổ phiếu trở lại trên sàn giao dịch 

Upcom và được Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội chấp thuận đăng ký giao dịch vào tháng 

3/2019. 

Năm 2021 

Ký kết Thỏa thuận liên minh chiến lược kinh doanh toàn diện với P.S.Mitsubishi, mở ra cơ 

hội hợp tác toàn diện cho cả hai bên. 

Trải qua gần 40 năm xây dựng và trưởng thành với những thay đổi thăng trầm qua thời 

gian, Công ty đã phát triển lớn mạnh toàn diện, ngày càng khẳng định được năng lực, uy 

tín, vị thế trên thị trường xây dựng. Nhờ vào kinh nghiệm nhiều năm nghiên cứu và ứng 

dụng, Xuân Mai hiện là đơn vị hàng đầu về việc áp dụng công nghệ bê tông dự ứng lực 

bán tiền chế tại Việt Nam, thực hiện các khâu từ thiết kế, sản xuất cấu kiện, tới thi công, 

hoàn thiện công trình. Công ty vẫn luôn chú trọng đến việc đầu tư và nghiên cứu ứng 

dụng các công nghệ tiên tiến trên thế giới, nỗ lực không ngừng với mục tiêu trở thành 

tổng thầu EPC hàng đầu và nhà phát triển bất động sản uy tín trên thị trường. 
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3. CÁC GIẢI THƯỞNG ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC 
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Huân chương lao 

động hạng II 

Chứng nhận thương 

hiệu mạnh 

Giải thương hiệu 

chứng khoán uy tín 

Giải thưởng Nhà nước 

về KHCN 

Cúp vàng ISO 

Chứng nhận thương 

hiệu mạnh 

Giải thưởng Quốc gia 

Khu nhà ở đáng sống 

Giải thưởng Quốc gia 

Nhà ở XH tốt nhất 

Huy chương vàng Dầm 

bê tông cốt thép DƯL 
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4. SƠ ĐỒ TỔ CHỨC 

BỘ MÁY QUẢN LÝ VÀ SẢN XUẤT KINH DOANH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    Mô hình quản trị:     

 Đại hội đồng cổ đông 

 Hội đồng quản trị 

 Ban kiểm soát  

 Tổng Giám đốc 
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CÁC CÔNG TY CON TRONG HỆ THỐNG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Với định hướng chiến lược tập trung vào hai lĩnh vực chính là đầu tư phát triển các dự án Bất động 

sản và nhà thầu EPC về Xây dựng theo công nghệ Bê tông tiền chế căng trước, đến nay Xuân Mai 

Corp đã xây dựng một hệ thống bao gồm Công ty mẹ và 8 Công ty thành viên khép kín chuỗi giá 

trị của Xuân Mai Corp từ khâu thiết kế, sản xuất, vận chuyển, lắp dựng, cơ điện, hoàn thiện đến 

phân phối và quản lý vận hành. Nhờ vậy mà chúng tôi đã hoàn toàn chủ động về tiến độ, chất lượng 

trong việc thi công các công trình với chi phí hợp lý. 
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Công ty CP Xuân Mai 

ĐạoTú 

 Địa chỉ: Khu phố Bê tông, 

xã Đạo Tú, huyện Tam 

Dương, tỉnh Vĩnh Phúc 

 Lĩnh vực sản xuất kinh 

doanh chính: sản xuất các 

loại cấu kiện bê tông dự 

ứng lực dùng cho lắp dựng 

nhà dân dụng và công 

nghiệp. 

 Vốn điều lệ: 

40.000.000.000 đồng 

XMC chiếm 85,65% vốn 

điều lệ 

XMD 

Công ty CP Tư vấn 

Thiết kế Xuân Mai 

 Địa chỉ: Tầng 6, tòa nhà 

29T2 lô N05, KĐT Đông 

Nam Trần Duy Hưng, 

Trung Hòa, Cầu Giấy, TP 

Hà Nội    

 Lĩnh vực sản xuất kinh 

doanh chính: tư vấn thiết 

kế và ứng dụng công 

nghệ mới. 

 Vốn điều lệ: 
23.815.600.000 đồng 

XMC chiếm 86,54% vốn 

điều lệ 

XMT 

Công ty CP Xây lắp 

Xuân Mai 

 Địa chỉ: Tầng 4, tòa nhà 

CT2, Ngô Thì Nhậm, 

phường Hà Cầu, quận 

Hà Đông, TP Hà Nội    

 Lĩnh vực sản xuất kinh 

doanh chính: thi công 

xây lắp công trình. 

 Vốn điều lệ: 

23.650.000.000 đồng 

XMC chiếm 83,53% 

vốn điều lệ 

XML 

Công ty CP Cơ điện 

Xuân Mai 

 Địa chỉ: Tầng 3 toà tháp 

Xuân Mai, đường Tô Hiệu, 

Hà Cầu, Hà Đông, Hà Nội 

 Lĩnh vực sản xuất kinh 

doanh chính: lắp đặt hệ 

thống điện, cấp thoát nước, 

lắp đặt máy móc thiết bị 

công nghiệp, xây dựng nhà 

các loại. 

 Vốn điều lệ: 

100.000.000.000 đồng 

XMC chiếm 97% vốn điều 
lệ 

XME 

Công ty CP Cơ giới     

vận tải Xuân Mai 

 Địa chỉ: Thôn Xuân 

Trung, Thuỷ Xuân Tiên, 

Chương Mỹ, Hà Nội 

 Lĩnh vực sản xuất kinh 

doanh chính: vận chuyển 

hàng, các loại cấu kiện 

siêu trường siêu trọng. 

 Vốn điều lệ: 

9.000.000.000 đồng 

XMC chiếm 77,78% 

vốn điều lệ 

XMV 

Công ty TNHH MTV 

    Bê tông Xuân Mai 

 

 Địa chỉ: Thôn Xuân 

Trung, Thuỷ Xuân 

Tiên, Chương Mỹ, Hà 

Nội 

 Lĩnh vực sản xuất kinh 

doanh chính: sản xuất 

cấu kiện bê tông đúc 

sẵn. 

 Vốn điều lệ: 

100.000.000.000 đồng 

XMB 

Công ty CP Đầu tư và 

Kinh doanh BĐS     Xuân 

Mai 

 Địa chỉ: Tầng 5 toà nhà 

CT2 Hành Chính, Hà Cầu, 

Hà Đông, Hà Nội 

 Lĩnh vực sản xuất kinh 

doanh chính: môi giới và 

kinh doanh bất động sản, 

khai thác quản lý vận hành. 

 Vốn điều lệ: 

89.959.787.544 đồng 

XMC chiếm 98,89% vốn 

điều lệ 

Công ty TNHH MTV 

Xuân Mai Bình 

Dương 

 Địa chỉ: Thửa đất số 

639, tờ bản đồ DC15, ấp 

Rạch Bắp, xã An Tây, 

thị xã Bến Cát, tỉnh 

Bình Dương 

 Lĩnh vực sản xuất kinh 

doanh chính: sản xuất 

cấu kiện bê tông đúc 

sẵn. 

 Vốn điều lệ: 

90.000.000.000 đồng 

XMH XMS 
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CÁC CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN KẾT 

 

1. Công ty cổ phần Đầu tư phát triển đô thị Sơn An 

- Tên công ty: Công ty cổ phần Đầu tư phát triển đô thị Sơn An 

- Địa chỉ: 77/2, PK3 đường đồng khởi, phường Tam Hoà, thành phố Biên Hoà, tỉnh Đồng Nai. 

- Hoạt động sản xuất kinh doanh chính: đầu tư kinh doanh bất động sản. 

- Số vốn góp của Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai là: 29.970.755.000 đồng, chiếm 32,1% 

vốn điều lệ. 

2. Công ty cổ phần Tư vấn và dịch vụ Kỹ thuật điện 

- Tên công ty: Công ty cổ phần Tư vấn và dịch vụ kỹ thuật điện 

- Địa chỉ: 64 đường Trung Văn, phường Trung Văn, quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội 

- Hoạt động sản xuất kinh doanh chính: đầu tư kinh doanh bất động sản. 

- Số vốn góp của Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai là: 49.500.000.000 đồng, chiếm 45% 

vốn điều lệ. 

3. Công ty cổ phần Xuân Mai Thanh Hóa 

- Địa chỉ: Tầng 1, tòa CT1, tổ hợp chung cư cao tầng Xuân Mai Tower, phường Đông Hải, thành phố 

Thanh Hóa, tỉnh Thanh Hóa,  

- Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: xây dựng nhà các loại; tư vấn, môi giới, đấu giá BĐS, kinh doanh 

bất động sản, xây dựng công trình. 

- Vốn điều lệ: 150.000.000.000 đồng 

Trong đó: Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai góp 60.000.000.000 đồng, chiếm 40% vốn 

điều lệ.Công ty cổ phần Bê tông Xuân Mai Miền Nam 
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  5. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 
 

   Các mục tiêu chủ yếu: 

 Trở thành một Công ty Đại chúng minh bạch và hiệu quả trong hoạt động đầu 

tư và kinh doanh. 

 Phát triển trên hai trụ cột chính là: (i) nhà thầu EPC hàng đầu trên thị trường xây 

dựng dân dụng và công nghiệp, sử dụng công nghệ bê tông dự ứng lực căng 

trước tiền chế và (ii) là tổ chức đầu tư kinh doanh các dự án Bất động sản, phát 

triển các dự án năng lượng uy tín trên thị trường. 

 Tập trung phát triển theo chiều sâu, nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, 

tăng trưởng sản lượng, doanh thu một cách bền vững và ổn định; bảo toàn và 

phát triển vốn của cổ đông, đảm bảo lợi ích của cổ đông, quyền lợi của người 

lao động và lợi ích chung của xã hội. Tăng cường thu hút các nhà đầu tư nhằm 

gia tăng giá trị vốn hóa của Công ty trên thị trường. 

Chiến lược phát triển trung và dài hạn: 

 Tiếp tục đẩy mạnh việc tối ưu hóa công tác sản xuất công 

nghiệp và xây lắp, đặc biệt coi trọng việc ứng dụng công nghệ mới 

trong lĩnh vực xây dựng và xác định đó là yếu tố quan trọng để tăng 

hiệu quả trong sản xuất kinh doanh. Tập trung vào các sản phẩm 

và công nghệ mà công ty có thế mạnh như cấu kiện bê tông dự ứng 

lực căng trước và tấm tường bê tông rỗng tiền chế Acotec để ứng 

dụng thi công công trình. 

 Tăng cường năng lực thiết kế, luôn là đơn vị đi đầu trong lĩnh 

vực thiết kế ứng dụng công nghệ bê tông dự ứng lực căng trước, 

cọc cừ dự ứng lực, cọc móng dự ứng lực, tạo điều kiện để Công ty 

phát triển mạnh sản phẩm này vào các lĩnh vực xây dựng của Việt 

Nam. 

 Tăng cường hoạt động đầu tư các dự án bất động sản, dự án 

năng lượng thông qua việc tự phát triển các dự án và hợp tác đầu 

tư. Duy trì và phát triển thương hiệu Xuan Mai Corp trên thị trường 

Bất động sản cả nước. 

 Tiếp tục hoàn thiện mô hình hoạt động theo hướng chuyên 

môn hoá, nâng cao hiệu quả hoạt động.  

 Tìm kiếm đối tác chiến lược để hợp tác phát triển về công nghệ 

và thị trường, đặc biệt là các đối tác nước ngoài. 

 

Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty: 

 Với quan điểm phát triển bền vững, Công ty luôn coi trọng công tác chăm lo, 

cải thiện đời sống và môi trường làm việc cho cán bộ công nhân viên. Ngoài 

việc thực hiện tốt các chính sách của Nhà nước như ăn ca, bảo hiểm xã hội, 

bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, khám sức khoẻ định kỳ, Công ty còn 

đẩy mạnh những hoạt động khác như thăm hỏi ốm đau đối với các cán bộ 

đang công tác và cán bộ hưu trí, hỗ trợ cho những hoàn cảnh kho khăn...  

 Công ty cũng tiếp tục nghiên cứu ứng dụng các vật liệu công nghệ xanh, thân 

thiện với môi trường, đầu tư thêm nhiều công trình, phát triển hệ thống hạ 

tầng, có chính sách hỗ trợ và nâng cao phúc lợi cho người lao động. 

 Bên cạnh các hoạt động phát triển văn hóa doanh nghiệp, công ty cũng hướng 

tới các hoạt động hỗ trợ cộng đồng như các hoạt động thiện nguyện hướng 

về miền Trung do ảnh hưởng của thiên tai lũ lụt, tài trợ xây cầu dân sinh cho 

các tỉnh miền Trung, tổ chức hiến máu nhân đạo tập thể,... 
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  6. CÁC RỦI RO 
 

Mục tiêu chiến lược của Công ty là trở thành nhà thầu EPC hàng đầu Việt Nam và nhà đầu tư kinh 

doanh bất động sản uy tín trên thị trường. Do vậy, Ban lãnh đạo Công ty luôn chú trọng công tác quản trị rủi 

ro và coi đó là ưu tiên hàng đầu đảm bảo cho sự phát triển bền vững của Công ty. 

Trong năm 2021, do tình hình Dịch covid 19 tiếp tục gây ra những tác động trên phạm vi toàn cầu nói 

chung và Việt Nam nói riêng, hoạt động kinh doanh của Công ty vì thế cũng bị ảnh hưởng không nhỏ tương 

tự như các tổ chức kinh tế lớn trong nước khác. Chính vì vậy, toàn thể Ban lãnh đạo và nhân viên thuộc hệ 

thống Xuân Mai Corp càng tập trung nhiều hơn nữa vào công tác quản trị rủi ro, báo gồm các nhóm rủi ro 

chính yếu sau: 

 

Rủi ro về dịch bệnh 

Do tình hình phức tạp của Dịch covid 19 kéo dài trong 

hai năm qua, Công ty Xuân Mai luôn tuân thủ chặt chẽ 

các quy định của nhà nước liên quan đến phòng chống 

dịch bệnh. Cụ thể: Công ty đã thành lập ban phòng 

chống dịch Covid 19 nội bộ nhằm theo sát diễn biến 

của dịch xảy ra trong nước; kiểm tra thường xuyên tình 

hình sức khỏe, khai báo kịp thời lịch trình di chuyển 

của toàn bộ cán bộ nhân viên; liên tục cập nhật tin tức 

dịch bệnh; thực hiện các biện pháp phòng hộ y tế phòng 

chống dịch cho tất cả các cán bộ công nhân viên cả 

khối văn phòng cũng như khối công trường. 

Rủi ro biến động giá nguyên vật liệu đầu vào 

Đối với các Công ty hoạt động trong lĩnh vực sản 

xuất vật liệu xây dựng, xây lắp và bất động sản, 

chi phí nguyên vật liệu đầu vào như sắt thép, xi 

măng, cát, đá, sỏi…chiếm tỷ trọng lớn trong giá 

thành sản xuất. Lợi nhuận của Công ty phụ thuộc 

nhiều vào sự biến động giá cả nguyên vật liệu. Để 

hạn chế rủi ro này, các bộ phận trong Công ty đã 

kết hợp và xây dựng chính sách hàng tồn kho thích 

hợp cho từng loại nguyên vật liệu đồng thời đàm 

phán với các nhà cung cấp đưa điều khoản bình 

ổn giá vào Hợp đồng để làm giảm rủi ro tăng giá 

các nguyên vật liệu này. 

Rủi ro hoạt động 

Trong năm 2021, Ban lãnh đạo Công ty đã tập trung 

quản trị rủi ro với mục tiêu nâng cao năng suất, hiệu 

quả làm việc của toàn bộ hệ thống và kiểm soát chi phí 

đảm bảo sử dụng vốn có hiệu quả. Cụ thể: kiện toàn bộ 

máy tổ chức của doanh nghiệp theo hướng tinh gọn, 

phù hợp với quản trị điều hành của Ban lãnh đạo; hoàn 

thiện hệ thống quy trình/văn bản quản trị trong đó đặc 

biệt chú trọng tới các quy trình kiểm soát giữa công ty 

mẹ và các công ty con trong hệ thống. 

Rủi ro về luật pháp 

Việt Nam hiện là một nước đang phát triển, luật 

và các văn bản dưới luật ở giai đoạn này đang 

trong quá trình hoàn thiện. Sự thay đổi về chính 

sách là vấn đề tất yếu và ít nhiều gây ra ảnh hưởng 

đến tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty. 

Tuy nhiên, rủi ro pháp lý là rủi ro thuộc khía cạnh 

hệ thống, đòi hỏi mỗi doanh nghiệp phải có những 

điều chỉnh và thích ứng phù hợp để phát huy tối 

đa mặt thuận lợi, hạn chế mặt bất lợi mà mỗi sự 

thay đổi chính sách gây ra đối với hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty. 

Rủi ro về đền bù giải phóng mặt bằng 

Quỹ đất sạch là yếu tố cốt lõi trong hoạt động kinh 

doanh của các công ty phát triển bất động sản. Hiện 

nay, công tác đền bù giải phóng mặt bằng vẫn còn 

nhiều khó khăn bất cập, chủ yếu phát sinh từ việc 

không có sự đồng thuận giữa khung giá đền bù với giá 

thị trường. Quy định đền bù giải tỏa theo giá thị trường 

trong tình hình giá đất có nhiều biến động, đặc biệt tại 

các đô thị lớn. Việc chậm trễ trong công tác đền bù giải 

phóng mặt bằng sẽ ảnh hưởng đến tình hình tài chính 

và tình hình hoạt động kinh doanh của công ty do chi 

phí đền bù giải phóng mặt bằng để tạo quỹ đất cho dự 

án chiếm tỷ trọng lớn trong tổng chi phí đầu tư phát 

triển dự án, làm ảnh hưởng đến giá thành sản phẩm dự 

án và lợi nhuận của Công ty. 

Rủi ro thị trường  

Là doanh nghiệp hoạt động với các mảng kinh 

doanh chính là sản xuất vật liệu xây dựng, thi công 

xây lắp và bất động sản, hoạt động kinh doanh của 

XMC chịu sự tác động trực tiếp từ diễn biến thị 

trường ngành bất động sản và xây dựng nói chung. 

Trong năm 2021, ngành bất động sản và xây dựng 

chịu nhiều ảnh hưởng của dịch bệnh covid 19 làm 

cho việc triển khai các dự án chững lại, giá nguyên 

vật liệu xây dựng tăng mạnh ảnh hưởng đến giá 

thành sản phẩm. Mặc dù Việt Nam được đánh giá 

là quốc gia có những chính sách phòng chống dịch 

tốt nhất trong khu vực nhưng covid 19 vẫn mang 

lại những khó khăn không nhỏ cho thị trường, bao 

gồm cả thị trường xây dựng và bất động sản. 
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Rủi ro về chậm thanh toán 

Việc thu hồi vốn và bán hàng bất động sản là một vấn 

đề không đơn giản. Việc chậm thanh toán xuất phát từ 

nhiều nguyên nhân như Chủ đầu tư không huy động 

được vốn, Chủ đầu tư khó giải ngân nguồn vốn vay, 

sản phẩm không bán được, hay một số Chủ đầu tư cố 

kéo dài thời hạn thanh toán để chiếm dụng vốn của 

Nhà thầu. Để hạn chế rủi ro này, Công ty chủ động 

tìm hiểu đánh giá tình hình tài chính của Chủ đầu tư, 

tìm hiểu khả năng tiêu thụ sản phẩm trước khi tham 

gia thầu. Đồng thời, Công ty xây dựng quy trình thanh 

toán, quyết toán chặt chẽ và thực hiện chế độ giám sát 

thanh toán thường xuyên để rút ngắn thời gian thanh 

toán và thu hồi vốn. 

 

Rủi ro về an toàn lao động 

Nguyên nhân do tính chất đặc thù của ngành Xây 

dựng, phần lớn người lao động phải thực hiện công 

việc nặng nhọc ngoài trời, chịu ảnh hưởng của yếu tố 

thời tiết và thường xuyên làm việc trên cao. Do vậy, 

Công ty tập trung xây dựng hệ thống quản lý về an 

toàn lao động hiệu quả để tránh các rủi ro về tai nạn 

lao động. Công ty thường xuyên thực hiện các chế độ 

kiểm tra, bảo trì, bảo dưỡng thiết bị thi công. Các 

chính sách về an toàn được phổ biến và đào tạo cho 

tất cả người lao động làm việc trên công trường để 

đảm bảo mọi cá nhân đều hiểu và thực hiện đúng các 

quy định nghiêm ngặt về chính sách an toàn lao động 

của Công ty. 

  Rủi ro về đầu tư thiết bị  

Việc đầu tư thiết bị nhằm đáp ứng nhu cầu thi công, 

đẩy nhanh tiến độ, giảm thiểu số lượng công nhân thi 

công trên công trường đồng thời nâng cao chất lượng 

và đảm bảo an toàn thi công, tạo sự tin tưởng cho các 

Chủ đầu tư. Tuy nhiên, việc đầu tư không đồng bộ, 

không phù hợp với trình độ chuyên môn người sử 

dụng sẽ gây lãng phí cho Chủ đầu tư. Do vậy, Xuân 

Mai thực hiện đánh giá năng lực tổ chức thi công và 

các thiết bị hiện có, tiếp thu có chọn lọc các công 

nghệ, thiết bị thi công hiện đại, ứng dụng vào việc thi 

công của Công ty. Xuân Mai là một trong những đơn 

vị đầu tiên áp dụng công nghệ bê tông dự ứng lực tại 

Việt Nam và ứng dụng công nghệ tấm tường vào thi 

công, giúp tăng chất lượng công trình, giảm thiểu số 

lượng công nhân cần trên công trường đồng thời đảm 

bảo vệ sinh môi trường của công trường xây dựng. 

 

Rủi ro cạnh tranh 

Ngành kinh doanh bất động sản là ngành có tiềm 

năng phát triển lớn, rào cản gia nhập ngành không 

quá khó khăn nên ngày càng có nhiều doanh nghiệp 

tham gia vào lĩnh vực này. Cùng với xu hướng mở 

cửa, không chỉ các doanh nghiệp trong nước mà ngày 

càng nhiều doanh nghiệp nước ngoài với tiềm lực tài 

chính mạnh, có kinh nghiệm trong phát triển dự án 

và quản lý bất động sản cũng tham gia thị trường, dẫn 

đến cạnh tranh nội bộ ngành gia tăng. 
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CHƯƠNG II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

TRONG NĂM 2021 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Năm 2021 là một năm vô cùng khó khăn của thị trường do sự ảnh hưởng của đại dịch Covid-

19. Chính vì vậy, việc đạt 50 -60% kế hoạch đối với các chỉ tiêu doanh thu, sản lượng, lợi nhuận cùng 

với việc thu nhập của người lao động giảm không đáng kể so với năm 2020 được xem là nỗ lực không 

nhỏ của Công ty trong bối cảnh hàng nghìn doanh nghiệp phải giải thể, phá sản, hàng triệu lao động 

giảm thu nhập và mất việc làm. 

Một số chỉ tiêu chính trong kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty như sau: 

STT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

Thực 

hiện 2020 

Kế hoạch 

2021 

Thực hiện 

2021 

Tỷ lệ 

TH/KH 2021 

1 Tổng sản lượng Triệu đồng 2.073.320 2.379.062 1.397.248 58,7% 

2 Tổng doanh thu Triệu đồng 2.496.177 2.600.532 1.635.123 62,9% 

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng  178.946 64.623 36,1% 

4 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 134.507 143.157 58.403 40,8% 

5 
Lương bình quân/ 

tháng/người 

Nghìn 

đồng 
11.622 11.000 10.645 96,78% 

6 Tỷ lệ cổ tức % 12%  7% (*)  

 

*Tỷ lệ cổ tức năm 2021 là tỷ lệ dự kiến trình Đại hội đồng cổ đông 2022. Đại hội đồng cổ đông 

thường niên 2022 dự kiến tổ chức vào ngày 28/4/2022. 

Trong năm 2021, Công ty triển khai thực hiện một số Dự án trọng điểm như Dự án Rose Town, 

Dự án Tân Thuận Tây, Nhà máy Yamashin, Nhà máy SEOV giai đoạn 2, Nhà máy Rodax. Các dự 

án đều được bàn giao đúng tiến độ và đảm bảo yêu cầu chất lượng thi công công trình. 

Chất lượng sản phẩm cấu kiện PC đã được nâng lên rõ rệt. Công ty đã thực hiện quản lý quá 

trình sản xuất, thi công cấu kiện PC bằng mã QR code, giúp theo dõi chặt chẽ và kiểm soát tốt chất 

lượng cấu kiện, góp phần giúp XMC đẩy mạnh hợp tác với các khách hàng Nhật Bản, Hàn Quốc.  

Chuẩn hóa biện pháp thiết kế 3D công trình cao tầng, nhà xưởng và thi công tấm tường Acotec 

thông qua ứng dụng mô hình BIM, triển khai áp dụng tại Dự án Rose Town.  

Về công tác bán hàng, sau bán hàng: Trong năm 2021, Công ty tiếp tục duy trì tốt công tác bán 

hàng tại các dự án. Số lượng căn hộ giao dịch vẫn đảm bảo đều đặn, dẫn đến lượng hàng tồn kho của 

Công ty luôn ở mức thấp. Bên cạnh công tác bán hàng, hoạt động sau bán hàng cũng luôn được Công 

ty chú trọng. 
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2. Tổ chức và nhân sự 

Danh sách Ban điều hành 

Ông Nguyễn Cao Thắng 

Tổng Giám đốc 

Sinh năm: 1983 

Quê quán: Hà Nam 

Trình độ: Kỹ sư xây dựng 

Quá trình công tác: Trước khi được bổ nhiệm giữ chức vụ Tổng Giám 

đốc từ ngày 16/8/2020, ông Nguyễn Cao Thắng từng giữ các chức vụ 

Giám đốc Công ty CP Xuân Mai – Đạo Tú, Phó Tổng Giám đốc Công ty 

CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai. Hiện ông Nguyễn Cao Thắng đang 

kiêm nhiệm giữ nhiều chức vụ chủ chốt tại các đơn vị thành viên trong 

hệ thống Xuân Mai Corp. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 26.700 cổ phiếu, tương ứng 0,04% vốn điều lệ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ông Lê Trung Thắng – Phó Tổng giám đốc 

Năm sinh: 1977 

Quê quán: Hà Nội 

Trình độ: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư xây dựng  

Quá trình công tác: ông Lê Trung Thắng từng giữ vị trí Tổng Giám đốc và 

thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư xây dựng đô thị Bắc Hà trước khi gia 

nhập đội ngũ lãnh đạo của Xuân Mai từ năm 2014. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 0 cổ phiếu, tương ứng 0% vốn điều lệ. 

 

 Ông Đinh Viết Long – Phó Tổng Giám đốc 

Năm sinh: 1976 

Quê quán: Nghệ An  

Trình độ: Kỹ sư xây dựng  

Quá trình công tác: ông Đinh Viết Long từng giữ chức vụ trưởng phòng Kỹ 

thuật, Phó Giám đốc Công ty CP Xây lắp Xuân Mai trước khi được bổ 

nhiệm làm Phó Tổng Giám đốc Công ty từ tháng 10/2014. Ông Đinh Viết 

Long có nhiều năm kinh nghiệm trong việc quản lý thi công các công trình 

xây dựng, trực tiếp chỉ đạo các vấn đề liên quan đến kỹ thuật của Công ty. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 85.000 cổ phiếu, tương đương 0,13% vốn điều lệ. 

 

  

 

Ông Dương Anh Tuấn – Phó Tổng Giám đốc 

Sinh năm: 1982 

Quê quán: Nghệ An. 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng 

Quá trình công tác: ông Dương Anh Tuấn có nhiều năm công tác tại Công 

ty CP Tư vấn thiết kế Xuân Mai với vai trò Phó Giám đốc trước khi được 

bổ nhiệm Phó Chủ tịch Ủy ban Đầu tư và Nghiên cứu phát triển Công ty 

CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai. Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó 

Tổng Giám đốc Công ty từ tháng 6/2016. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 13.811 cổ phần tương đương 0,02% vốn điều lệ. 
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Ông Hoàng Văn Phong – Phó Tổng Giám đốc 

Sinh năm: 1979 

Quê quán: Thái Bình 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư máy xây dựng 

Quá trình công tác: ông Hoàng Văn Phong có nhiều năm công tác tại Công 

ty. Ông từng giữ chức vụ Trưởng Phòng Giám sát, Trưởng Ban điều hành 

dự án Nhiệt Điện Thái Bình 2, Trưởng Ban điều hành Dự án Tân Thuận 

Tây. Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty từ tháng 

01/2021. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 0 cổ phiếu, tương đương 0% vốn điều lệ. 

  

Ông Mai Văn Định – Kế toán trưởng 

Sinh năm: 1964 

Quê quán: Nam Định 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán 

Quá trình công tác: ông Mai Văn Định có kinh nghiệm nhiều năm trong 

lĩnh vực tài chính kế toán. Ông từng đảm nhận vị trí Giám đốc Tài chính 

Doanh nghiệp tư nhân sản xuất và kinh doanh thương mại Thanh Phong, 

chủ tịch HĐQT công ty CP Excel Vina. Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ 

Kế toán trưởng Công ty từ tháng 11/2013. 

Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 80.850 cổ phiếu, tương đương 0,12% vốn điều lệ.  

 

Những thay đổi trong Ban điều hành trong năm 2021 

- Bổ nhiệm ông Hoàng Văn Phong giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty từ ngày 07/01/2021. 

Số lượng cán bộ, nhân viên 

   Tổng số lao động bình quân tính đến 31/12/2021 là 1.370 lao động với cơ cấu như sau: 

 

Khoản mục Năm 2021 Tỷ trọng % 

Trình độ trên đại học 21 1,5 

Trình độ đại học 465 33,9 

Trình độ cao đẳng, trung cấp 257 18,8 

Công nhân kỹ thuật 313 22,8 

Lao động phổ thông 314 16,4 

Tổng số lao động 1.370 100 
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3. Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án trong năm 2021 

Dự án Rose Town   

 

 

 

Dự án Khu văn phòng giao dịch, nhà ở 

chung cư cao tầng, biệt thự và nhà vườn 

để bán và cho thuê Rose Town tại Km9 

đường Ngọc Hồi, phường Hoàng Liệt, 

quận Hoàng Mai, thành phố Hà Nội. 

 

 

  

 Trong năm 2021, Công ty tiếp tục triển khai Dự án Khu văn phòng giao dịch, nhà ở 

chung cư cao tầng, biệt thự và nhà vườn để bán và cho thuê Rose Town tại Km9 đường Ngọc 

Hồi, phường Hoàng Liệt, quận Hoàng Mai, thành phố Hà Nội. Đây được coi là dự án trọng điểm 

trong năm 2021 của Công ty trên địa bàn Hà Nội. 

 Dự án là tổ hợp căn hộ chung cư, biệt thự liền kề và văn phòng cho thuê được thiết kế 

hiện đại, sang trọng cùng không gian xanh thoáng đãng, yên bình tại khu vực cửa ngõ phía Nam 

Hà Nội, nơi kết nối với nhiều tỉnh ở các khu vực lân cận. 

      Dự án triển khai xây dựng khu đô thị trên tổng diện tích đất hơn 40.000m2 bao gồm khu 

biệt thự liền kề, 5 tòa nhà văn phòng chung cư cùng hệ thống giao thông đô thị và diện tích cây 

xanh trong khuôn viên. Hạ tầng kỹ thuật được hoàn chỉnh, đồng bộ. 

 Dự án bắt đầu triển khai từ Quý IV/2019, đến nay đã hoàn thiện và bàn giao cho người 

dân tòa nhà NO-DV02, NO-DV03. Tòa NO-DV04 đã cất nóc vào tháng 1/2022 và dự kiến bàn 

giao cho người mua nhà vào Quý II/2022. Công ty cũng đang tiếp tục triển khai thi công tòa NO-

DV01 và dự kiến sẽ triển khai tiếp NO-DV05 vào năm 2022. 

Dự án Ecogreen Sài Gòn 

 

 

 

 

 

Dự án Ecogreen  Sài Gòn nằm trên 

đường Nguyễn Văn Linh, phường 

Tân Thuận Tây, quận 7, thành phố 

Hồ Chí minh. Tổng diện tích xây 

dựng là 143.6000 m2. 

 Với vai trò tổng thầu thi công xây dựng, Công ty Xuân Mai được chủ đầu tư đánh giá cao 

về chất lượng và tiến độ thi công. Hiện tại, Công ty Xuân Mai đã hoàn thành việc thi công và 

bàn giao tòa HR1, HR2; M2. Trong năm 2022, Công ty dự kiến hoàn thành và bàn giao nhà 

HR3, C2 và các hạng mục còn lại của Dự án. 
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   Dự án Nhà máy Yamashin Việt Nam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Dự án Nhà máy SEOV – giai đoạn 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Địa điểm: Khu Công nghiệp Thăng Long – Vĩnh Phúc 

 

Trong năm 2021, Công ty cũng tiếp tục nhận được nhiều hợp đồng thi công lắp dựng đối với các 

đối tác nước ngoài đến từ Nhật Bản, Hàn Quốc. Việc thi công đảm bảo tiến độ, chất lượng công 

trình là cam kết và uy tín của Công ty đối với khách hàng, giúp duy trì nguồn công việc cho 

Công ty trong những năm tiếp theo. 
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Các công ty con, công ty liên kết 

Hệ thống công ty Xuân Mai bao gồm 8 công ty con và 3 công ty liên kết hoạt động trong nhiều 

lĩnh vực khác nhau giúp Công ty hoàn thiện quy trình xây dựng khép kín từ thiết kế, sản xuất 

đến thi công lắp dựng, hoàn thiện, bán hàng và quản lý vận hành. 

Đơn vị tính: triệu đồng 

Tên công ty 
Doanh 

thu 

Lợi 

nhuận 

sau 

thuế 

Tài sản 

ngắn 

hạn 

Tài sản 

dài hạn 

Tổng tài 

sản 

Nợ 

phải 

trả 

Vốn chủ 

sở hữu 

Công ty CP Xuân Mai 

Đạo Tú 

63.282 (4.998) 70.867 22.512 93.380 54.902 38.478 

Công ty CP tư vấn thiết 

kế Xuân Mai 

110.235 3.498 100.761 21.684 122.445 83.597 38.848 

Công ty CP Xây Lắp 

Xuân Mai 

252.401 1.373 284.876 8.607 293.483 253.447 40.036 

Công ty CP cơ giới vận 

tải Xuân Mai 

15.728 1.297 15.267 5.867 21.134 5.391 15.743 

Công ty CP cơ điện 

Xuân Mai 

145.682 194 292.737 20.685 313.422 213.379 100.043 

Công ty TNHH MTV bê 

tông Xuân Mai 

83.967 (19.994) 100.838 78.527 179.116 99.086 80.033 

Công ty  CP Đầu tư và 

kinh doanh bất động sản 

Xuân Mai 

88.990 1.994 45.424 68.476 113.900 21.946 91.954 

Công ty TNHH MTV 

Xuân Mai Bình Dương 

30.324 (4.356) 78.855 79.224 158.079 72.735 85.344 

Ghi chú: 

- Nguồn: Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 2021 của các công ty.  

Khối nhà máy bao gồm Công ty TNHH MTV Bê tông Xuân Mai, Công ty CP Xuân Mai – Đạo 

Tú và Công ty TNHH MTV Xuân Mai Bình Dương sản xuất cấu kiện bê tông tiền chế để thực 

hiện dự án. Khối thi công xây lắp và hoàn thiện bao gồm Công ty CP Xây lắp Xuân Mai, Công 

ty CP Cơ điện Xuân Mai. Các công ty còn lại hoạt động trong lĩnh vực tư vấn thiết kế, vận 

chuyển, môi giới bất động sản và quản lý vận hành.  

  

 

 

 

 

 

 

                                                   Xuan Mai Corp 
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4. Tình hình tài chính 

                                                                                                    Đơn vị tính: triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % tăng giảm 

Tổng giá trị tài sản 5.022.405 4.264.462 (15,09%) 

Tổng doanh thu 2.630.318 1.761.231 (33,04%) 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 147.031 74.787 (49,14%) 

Lợi nhuận khác (3.715) 4.936 232,87% 

Lợi nhuận trước thuế 143.317 79.724 (44,37%) 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 12% 7% (41,67%) 

 

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2021 đã kiểm toán của Công ty. 

(*) Tỷ lệ chi trả cổ tức năm 2021 là tỷ lệ dự kiến trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2022. 

Đại hội đồng cổ đông thường niên 2022 dự kiến tổ chức vào ngày 28/4/2022. 

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn 

+ Hệ số thanh toán nhanh 

 

1,12 

0,93  

 

1,07 

0,94 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản 

+ Hệ số Nợ/vốn chủ sở hữu  

 

0,83 

       4,79  

 

0,78 

3,64 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

+ Vòng quay hàng tồn kho 

+ Vòng quay tổng tài sản  

 

2,9 

 

0,4 

 

2,8 

 

0,38 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần  

 

0,06 

0,15 

0,03 

0,07 

 

0,04 

0,07 

0,02 

0,05 

       

    Ghi chú: Số liệu tính theo Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2021 đã kiểm toán của Công ty. 
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5. Cơ cấu cổ đông 
 

5.1. Cổ phiếu XMC 

 Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai hiện đang niêm yết 67.362.579 cổ phần phổ 

thông tự do chuyển nhượng trên sàn UPCOM. 

 Căn cứ theo danh sách cổ đông của Công ty do Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt Nam 

cấp tại ngày 30/03/2021, số lượng cổ phiếu và cơ cấu cổ đông của Công ty như sau: 

 

TT Loại cổ phiếu  Số lượng CP Tỷ lệ (%) 

 Tổng số cổ phiếu 67.364.339 100 

1 Cổ phiếu quỹ  1.760 0,0026 

2 Cổ phiếu đang lưu hành 67.362.579 99,9974 

3 Cổ phần tự do chuyển nhượng 67.362.579 100 

 
5.2. Cơ cấu cổ đông:  

 

TT Loại cổ đông Số lượng CP Tỷ lệ (%) 

1 
Phân loại cổ đông tổ chức và cổ 

đông cá nhân 
67.364.339  

 - Tổ chức 23.237.841  34,50 

 - Cá nhân 44.126.498 65,50 

2 
Phân loại cổ đông trong nước và cổ 

đông nước ngoài 
67.364.339  

 - Trong nước 67.337.064 99,96 

 - Nước ngoài               27.275 0,04 

3 Phân loại cổ đông theo tỷ lệ sở hữu 67.364.339  

 - Cổ đông lớn 48.567.510 72,10% 

 - Cổ đông nhỏ 18.796.829 27,90% 

 
                Nguồn: Danh sách cổ đông Công ty do VSD lập ngày 30/3/2021. 
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2015-2017

   

   

2018 
 Phát hành cổ phiếu 

cho cổ đông hiện hữu 

theo tỷ lệ 4:1 và trả cổ 

tức bằng cổ phiếu 

10% tăng vốn lên 

549,919 tỷ đồng 

 
2019 

Phát hành cổ phiếu 

cho cổ đông hiện hữu 

theo tỷ lệ 6:1, tăng 

vốn điều lệ lên 

673,643 tỷ đồng 

 
     

      
      

      2005-2007 
Phát hành cổ phiếu cho 

cổ đông hiện hữu theo 

tỷ lệ 2:3, 1:1, 2:3 

tăng vốn điều lệ lên 

100 tỷ đồng 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

Tt   

2010 
Phát hành cổ phiếu cho 

cổ đông hiện hữu theo 

tỷ lệ 1:1, tăng vốn lên 

199,982 tỷ đồng 
 

Phát hành cổ phiếu cho 

cổ đông hiện hữu theo 

tỷ lệ 2:1, 3:1 tăng vốn 

lên 399,947 tỷ đồng 

 

 

5.3. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ 

sở hữu  
 

5.4. Các chứng khoán khác 
Ngoài số lượng 67.364.339 cổ phiếu phổ thông 

đang lưu hành trên thị trường chứng khoán, 

Công ty Xuân Mai đã thực hiện 01 đợt phát 

hành trái phiếu huy động vốn phục vụ hoạt 

động đầu tư và sản xuất kinh doanh của Công 

ty. Trái phiếu này đã đáo hạn vào tháng 

9/2021. 

 

5.5. Giao dịch cổ phiếu quỹ 
Trong năm 2021, Công ty Xuân Mai không 

thực hiện giao dịch liên quan đến cổ phiếu 

quỹ của Công ty. Hiện số lượng cổ phiếu quỹ 

của Công ty là  1.760 cổ phiếu, tương đương 

tỷ lệ 0,0026% vốn điều lệ. 

 

Trong năm 2021, Công ty không thực hiện đợt phát 

hành cổ phần nào. Vốn điều lệ hiện tại của Công ty 

là 673.643.390.000 đồng. 
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6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty 
 

Đối với các dự án do Công ty làm chủ đầu tư: 

Công ty luôn thực hiện nghiêm túc, đầy đủ các 

báo cáo đánh giá tác động môi trường trong 

giai đoạn chuẩn bị đầu tư dự án nhằm đưa ra 

những giải pháp phù hợp, kịp thời để bảo vệ 

môi trường khi tiến hành triển khai dự án. 

Đối với các nhà máy sản xuất cấu kiện bê tông 

của Công ty: các nhà máy của Công ty đều 

hoàn toàn đáp ứng theo tiêu chuẩn, đảm bảo 

môi trường làm việc an toàn cho các cán bộ, 

công nhân viên tham gia vào quá trình sản 

xuất. Bên cạnh đó, Công ty còn định kỳ kiểm 

tra, bảo dưỡng thiết bị, vật tư, hóa chất, nhà 

xưởng, kho bãi, kiểm tra công tác an toàn vệ 

sinh lao động tại các cơ sở để có biện pháp 

chấn chỉnh kịp thời, nhằm đảm bảo an toàn lao 

động. 

Văn phòng làm việc của Công ty rộng rãi, sạch 

sẽ, thoáng đãng, đảm bảo an toàn lao động cho 

các cán bộ công nhân viên trong quá trình làm 

việc.  

Ngoài ra, Công ty còn thường xuyên nghiên 

cứu phát triển các sản phẩm mới thân thiện với 

môi trường, sử dụng nguồn nguyên vật liệu 

xây dựng mới thay thế các vật liệu xây dựng 

thông dụng để giảm bớt tình trạng ô nhiễm môi 

trường đồng thời hạn chế rác thải ra môi 

trường. Công ty cũng đang nghiên cứu phương 

án điện áp mái tại các nhà máy để sản xuất 

năng lượng sạch, phục vụ hoạt động sản xuất 

của Nhà máy đồng thời tiết kiệm nguồn năng 

lượng điện truyền thống, góp phần bảo vệ môi 

trường. 

Về công tác xã hội: Công ty tiếp tục hoàn 

thành tốt các mục tiêu phát triển bền vững, bảo 

vệ môi trường, đóng góp cho xã hội và cộng 

đồng. Là một công ty sản xuất và thi công 

trong lĩnh vực xây dựng, Công ty sử dụng một 

lượng lớn nhân công tại địa phương. Công ty 

cũng luôn chú trọng đến công tác đào tạo và 

chăm lo đời sống người lao động, nhờ đó góp 

phần tạo nguồn công ăn việc làm ổn định cho 

người dân tại địa phương và khu vực lân cận. 

Về chính sách liên quan đến người lao động: 

với số lượng lao động trên 1.000 người, việc 

đảm bảo công ăn việc làm và duy trì thu nhập 

ổn định cho người lao động trong bối cảnh 

dịch bệnh covid 19 được coi là một trong 

những nỗ lực đáng ghi nhận của Ban lãnh đạo 

Công ty. Bên cạnh việc duy trì chính sách 

lương, thưởng, bảo hiểm theo quy định, hàng 

năm Công ty đều tổ chức khám sức khỏe định 

kỳ, thăm quan nghỉ mát, xây dựng các chương 

trình đào tạo nội bộ để phát triển kĩ năng cũng 

như nâng cao kiến thức, chia sẻ, tích lũy kinh 

nghiệm cho người lao động, tạo cơ chế phát 

huy tối đa năng lực người lao động cũng như 

đem lại cơ hội thăng tiến, phát triển sự nghiệp 

cho từng vị trí cán bộ công nhân viên. 
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CHƯƠNG III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA  

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty 
 

Năm 2021 là một năm có nhiều khó khăn, 

thách thức với hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty. Do ảnh hưởng của dịch bệnh 

covid 19, nền kinh tế nói chung và thị trường 

xây dựng, bất động sản nói riêng đều chịu tác 

động nặng nề dẫn đến một số dự án của Công 

ty không thực hiện đúng theo kế hoạch, kết 

quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 

ty đạt khoảng 50% so với kế hoạch đã đề ra. 

Những tiến bộ mà Công ty đã đạt được: 

Chất lượng sản phẩm cấu kiện PC đã được 

nâng lên rõ rệt. Công ty đã thực hiện quản lý 

quá trình sản xuất, thi công cấu kiện PC bằng 

mã QR code, giúp theo dõi chặt chẽ và kiểm 

soát tốt chất lượng cấu kiện. Việc này đã 

giúp XMC đẩy mạnh hợp tác với các khách 

hàng Nhật Bản, Hàn Quốc.  

Chuẩn hóa biện pháp thiết kế 3D công trình 

cao tầng, nhà xưởng và thi công tấm tường 

Acotec thông qua ứng dụng mô hình BIM. 

Công ty cũng đã thực hiện lập video diễn họa 

biện pháp thi công phục vụ chào giá một số 

công trình; áp dụng công nghệ BIM trong 

việc kiểm soát, phối hợp thiết kế, sản xuất, 

thi công vào các dự án Nhà máy Hanotech, 

Kowa, SEOV2, Yamashin, Rodax.  

Sản phẩm tấm tường Acotec – Xuân Mai 
tiếp tục được ứng dụng ở nhiều công trình 

Xuân Mai làm chủ đầu tư, hợp tác đầu tư, 

tổng thầu hay nhận thầu. Sản phẩm cũng đã 

nhận được sự quan tâm của các chủ đầu tư 

lớn trên thị trường. 

Về công tác bán hàng: Trong năm 2021, 

Công ty tiếp tục duy trì tốt công tác bán hàng 

tại các dự án. Số lượng căn hộ giao dịch vẫn 

đảm bảo đều đặn, dẫn đến lượng hàng tồn 

kho của Công ty luôn ở mức thấp.  

Công tác an toàn lao động, vệ sinh lao 

động, phòng chống cháy nổ: Trong năm 

2021, Công ty tiếp tục duy trì hệ thống 

ISO45001:2018 trên tất cả các dự án. Triển 

khai tốt các biện pháp phòng và kiểm soát 

dịch Covid 19 cũng như các dịch truyền 

nhiễm khác như: sốt xuất huyết, đau mắt đỏ, 

vv…. tại các dự án. Duy trì công tác kiểm 

tra, đo kiểm các thiết bị, dụng cụ điện cầm 

tay trước và trong quá trình thi công. Tổ chức 

đánh giá và kiểm soát rủi ro cho các đầu mục 

công việc trên tất cả các dự án. Kiểm soát tốt 

hơn công tác hồ sơ pháp lý của người lao 

động khi tham gia làm việc trên các dự án. 

Tổ chức diễn tập các phương án ứng cứu 

khẩn cấp trên các dự án. Nhờ đó, các vấn đề 

về an toàn lao động của Công ty luôn được 

đảm bảo. 

Về công tác sáng kiến cải tiến kỹ thuật: 
Trong năm 2021, nhiều hoạt động nghiên 

cứu khoa học, thí nghiệm vật liệu, giải pháp 

kỹ thuật đã được thực hiện như: Ứng dụng 

nhận diện khuôn mặt FaceID trong việc quản 

lý nhân lực tại công trường RoseTown; Thí 

nghiệm sử dụng vật liệu sợi cacbon gia 

cường kết cấu bê tông đúc sẵn; thử nghiệm 

sản xuất bê tông siêu tính năng cường độ cao 

UHPC; Nghiên cứu áp dụng loại vật liệu bê 

tông nhẹ cường độ cao sử dụng cenosphere 

trong sản xuất công nghiệp; Nghiên cứu sử 

dụng bê tông tự đầm để điều chỉnh phương 

thức sản xuất, giảm bớt nhân công trực tiếp, 

tăng tính tự động trong sản xuất. 
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2. Tình hình tài chính 
a. Tình hình tài sản: 

                                                                                                       Đơn vị tính: triệu đồng    

STT Nội dung Số đầu năm Số cuối năm 
Tăng/Giảm 

(+/-)% 

A Tài sản ngắn hạn 3.946.965 3.189.872 (19,18) 

I Tiền và các khoản tương đương tiền 135.705 90.810 (33,08) 

II Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 5.041 19.041 277,72 

III Các khoản phải thu ngắn hạn 3.142.282 2.680.135 (14,71) 

IV Hàng tồn kho 659.094 385.295 (41,54) 

V Tài sản ngắn hạn khác 4.842 14.591 201,34 

B Tài sản dài hạn 1.075.440 1.074.590 (0,08) 

I Các khoản phải thu dài hạn 22.812 22.002 (3,55) 

II Tài sản cố định 380.379 422.979 11,20 

III Bất động sản đầu tư 248.721 301.342 21,16 

IV Tài sản dở dang dài hạn 9.418 6.519 (30,78) 

V Đầu tư tài chính dài hạn 384.555 305.155 (20,65) 

VI Tài sản dài hạn khác 29.555 16.593 (43,86) 

 Tổng cộng tài sản 5.022.405 4.264.462 (15,09) 

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2021 đã kiểm toán của Công ty. 

b. Tình hình nợ phải trả: 
                                                                                          Đơn vị tính: Triệu đồng 

STT Nội dung Số đầu năm Số cuối năm 
Tăng/ Giảm 

(+/-) % 

A Nợ phải trả 4.155.022 3.344.947 (19,5) 

I Nợ ngắn hạn 3.525.534 2.983.687 (15,37) 

II Nợ dài hạn 629.488 361.261 (42,61) 

B Vốn chủ sở hữu  867.383 919.514 6,01 

 Vốn chủ sở hữu 867.383 919.514 6,01 

C Lợi ích cổ đông thiểu số 26.949 25.524 (5,29) 

  Tổng cộng nguồn vốn 5.022.405 4.264.462 (15,09) 

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2021 đã kiểm toán của Công ty. 
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   Cơ cấu nguồn vốn: 

 

Nội dung Năm 2020 Năm 2021 

Nợ ngắn hạn/ Tổng nguồn vốn 70% 70% 

Nợ dài hạn/ Tổng nguồn vốn 13% 8,5% 

Vốn chủ sở hữu/ Tổng nguồn 

vốn 
17% 21,5% 

      Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2021 đã được kiểm toán của Công ty. 
 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

 
Cơ cấu tổ chức và phát triển nguồn nhân 

lực:  

Trong năm 2021, Công ty tiếp tục hoàn thiện 

bộ máy tổ chức công ty, định biên nhân sự phù 

hợp với nhu cầu thực tế. 

Là một doanh nghiệp đông lao động, Công ty 

luôn quan tâm tới đời sống và môi trường làm 

việc cho người lao động. Bên cạnh các chế độ 

về Bảo hiểm, an toàn lao động mà Bộ luật Lao 

động quy định, Công ty còn áp dụng các tiêu 

chuẩn về lao động khác như tiêu chuẩn Trách 

nhiệm Xã hội SA8000 để đảm bảo các quyền 

lợi của người người lao động, từ đó, người lao 

động luôn an tâm gắn bó với Công ty. 

Chính sách đào tạo: Đối với người lao động 

mới sẽ được Công ty thực hiện đào tạo nghề. 

Đối với CBCNV, Công ty hỗ trợ 100% tiền 

lương, tiền học phí đào tạo đối với cán bộ 

được cử đi học nâng cao trình độ chuyên môn 

nghiệp vụ. Quy trình tuyển dụng - đào tạo 

được thực hiện linh hoạt, đáp ứng kịp thời nhu 

cầu cần thiết về lực lượng lao động.  

Chính sách lương thưởng: Công tác tiền lương 

luôn được lãnh đạo Công ty quan tâm hàng 

đầu. Công ty luôn thực hiện trả lương đúng kỳ 

hạn và không có tình trạng chậm hoặc nợ 

lương. Công ty đã xây dựng hệ thống thang 

bảng lương và ban hành các quy chế trả lương, 

trả thưởng rất linh hoạt. Ngoài chế độ khen 

thưởng bằng tiền, Công ty còn khen thưởng  

 

dưới hình thức tham quan dã ngoại nước ngoài 

để vừa động viên người lao động, vừa tạo ra 

sự gắn bó của người lao động với Công ty. 

Công ty cũng liên tục cập nhật việc thay đổi 

các quy định mới liên quan đến người lao 

động như Luật Lao động và Luật Bảo hiểm xã 

hội do Nhà nước ban hành.  

Chính sách quản lý lĩnh vực sản xuất, thi 

công  

Tiếp tục đẩy mạnh sản xuất và cung cấp cấu 

kiện bê tông cốt thép dự ứng lực tiền chế, cấu 

kiện bê tông lắp ghép, gia công kết cấu thép, 

tấm tường Acotec; nâng cao năng lực sản 

xuất, gia tăng chất lượng, đáp ứng các yêu cầu 

ngày càng cao của khách hàng. 

Đầu tư phát triển lĩnh vực lắp đặt cấu kiện bê 

tông dự ứng lực cho các công trình dân dụng, 

khu đô thị và nhà công nghiệp, cầu đường… 

Cải tiến biện pháp thi công đạt 5 ngày/sàn và 

xác lập tiến độ về kỹ thuật còn 3 ngày/sàn đã 

đem lại bước đột phá mới trong công tác thi 

công của XMC từ tiến độ, chất lượng đến an 

toàn. 

Công tác hoàn thiện từ khi cất nóc đến khi bàn 

giao nhà chỉ trong vòng 04 tháng cho tòa nhà 

33 tầng là tiến bộ vượt bậc của XMC; thể hiện 

năng lực quản lý, nâng cao tính cạnh tranh trên 

thị trường. 
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4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 
 

Mục tiêu năm 2022 và những năm tiếp theo của hệ thống XMC là tập trung phát triển 

theo chiều sâu, nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, tăng trưởng sản lượng, doanh thu một 

cách bền vững; triển khai các dự án theo kế hoạch, đảm bảo mục tiêu bán hàng nhằm tạo dòng 

tiền cho hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư và tích lũy tài chính; Hoàn thiện mô hình tổ 

chức, đáp ứng nguyên tắc quản trị của doanh nghiệp hiện đại là công khai, minh bạch và trách 

nhiệm giải trình. 

Chiến lược phát triển dài hạn là đưa XMC trở thành một Công ty xây dựng hàng đầu 

theo công nghệ bê tông dự ứng lực tiền chế và tổ chức phát triển các dự án bất động sản, dự án 

năng lượng có uy tín trên thị trường, không chỉ phát triển tại thị trường Việt Nam mà còn vươn 

ra các nước trong khu vực Đông Nam Á. 

Các nội dung công việc cụ thể bao gồm: 

 Đẩy mạnh công tác quảng bá thương hiệu, quảng bá sản phẩm của XMC; quy tụ được 

sức mạnh của cả hệ thống trong công tác chào thầu, nhận thầu; 

 Tập trung các nguồn lực để tham gia đầu tư các dự án nhà ở xã hội tại Hà Nội và TP 

Hồ Chí Minh; 

 Quyết liệt, bám sát đẩy nhanh công tác thủ tục đầu tư để hoàn thiện pháp lý và khởi 

công xây dựng các dự án tại Thanh Hóa và Vĩnh Phúc; 

 Ứng dụng công nghệ thông tin triệt để trong công tác quản lý nhân sự công trường tự 

động bằng công nghệ nhận diện khuôn mặt. Triển khai quản lý, giám sát quá trình sản xuất thi 

công bằng công nghệ điện toán đám mây; quản lý mô hình thiết kế, kết nối đơn vị thiết kế với 

các đơn vị sản xuất, thi công; 

 Từng bước thực hiện việc quản lý tập trung: chuyển công tác quản lý từ các công trường 

tập trung về Công ty mẹ, nâng cao năng lực bộ máy điều hành của phòng ban; 

 Tập trung nguồn lực triển khai các dự án Bất động sản Công ty đang đầu tư và hợp tác 

đầu tư đảm bảo tiến độ bán nhà và bàn giao nhà cho khách hàng; 

 Xây dựng kế hoạch dòng tiền hợp lý đảm bảo cho công tác sản xuất kinh doanh của 

Công ty mẹ cũng như Công ty con. 

Căn cứ tình hình thị trường cũng như các dự án mà Công ty sẽ triển khai trong năm 

2022, một số chỉ tiêu cơ bản trong kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty được đặt ra dự 

kiến như sau: 

                                                                                            Đơn vị tính: triệu đồng 

Chỉ tiêu 
Thực 

hiện 2021 

Kế 

hoạch 

2022 (*) 

% tăng 

trưởng 

Doanh thu hợp nhất 1.824.494 2.723.852 49,29% 

Lợi nhuận trước thuế 

hợp nhất 
79.724 131.933 65,49% 

 

(*) Ghi chú: Giá trị doanh thu và lợi nhuận kế hoạch năm 2022 là số liệu dự kiến trình Đại hội 

đồng cổ đông thường niên 2022, dự kiến tổ chức vào ngày 28/4/2022. 
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CHƯƠNG IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về 

các mặt hoạt động của Công ty 

Trong bối cảnh nền kinh tế thế giới và 

kinh tế trong nước gặp nhiều khó khăn, trong 

năm 2021, Công ty đã nỗ lực hoàn thành một 

số chỉ tiêu, nhiệm vụ mà Nghị quyết ĐHĐCĐ 

thường niên 2021 đã đề ra. Trong năm 2021, 

Công ty tiếp tục triển khai dự án Rose Town 

tại quận Hoàng Mai, Hà Nội; hoàn thành thi 

công dự án Ecogreen Sài Gòn, dự án Nhà máy 

Yamashin, dự án Nhà máy SEOV giai đoạn 2, 

dự án Nhà máy Rodax; đồng thời mở rộng 

quan hệ hợp tác với các đối tác đến từ Nhật 

Bản, Hàn Quốc.  

Trong năm 2021, HĐQT đã bám sát diễn 

biến thực tế hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty, linh hoạt chỉ đạo Ban TGĐ giúp 

Công ty duy trì được nguồn công ăn việc làm 

và không ngừng tăng trưởng. 

Năm 2021, HĐQT Công ty đã thực hiện 

các chức năng, nhiệm vụ trong công tác định 

hướng, chỉ đạo, quản lý Công ty trong phạm vi 

thẩm quyền của HĐQT, thể hiện ở các lĩnh 

vực: 

 - Triển khai các cuộc họp và thống nhất 

về chiến lược, định hướng phát triển, kế hoạch 

sản xuất kinh doanh và chỉ đạo công tác quản 

lý trong phạm vi thẩm quyền của HĐQT; 

 - Ban hành nghị quyết, Quyết định và 

giám sát Ban điều hành trong việc triển khai 

và thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2021 và các Nghị quyết, Quyết định của 

HĐQT; 

 - Thông qua chương trình, nội dung, nghị 

quyết trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2022; 

 - Thông qua các chủ trương liên quan đến 

đào tạo và chế độ lương thưởng, chính sách đãi 

ngộ cho người lao động, tạo môi trường làm 

việc chủ động sáng tạo, văn minh, ổn định lâu 

dài cho người lao động; 

 - Quyết định các vấn đề khác thuộc thẩm 

quyền của HĐQT. 

 

2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động 

của Ban TGĐ Công ty 

Thực hiện theo quy định tại Điều lệ Công ty, 

các quy định, quy chế quản lý nội bộ và pháp 

luật hiện hành, hoạt động giám sát của HĐQT 

đối với Ban TGĐ trong năm 2021 như sau: 

- Giám sát chỉ đạo hoạt động sản xuất 

kinh doanh hàng tháng và thông qua kế hoạch 

sản xuất kinh doanh tháng kế tiếp; 

- Chuẩn bị nguồn vốn cho các dự án đang 

và sắp triển khai của Công ty; 

- Tổ chức thực hiện nghiêm túc việc lập 

báo cáo tài chính quý, bán niên và báo cáo tài 

chính năm cho Công ty mẹ và Hợp nhất các 

công ty; 

- Giám sát việc tổ chức, triển khai thực 

hiện các Nghị quyết của HĐQT và ĐHĐCĐ 

đã ban hành; 

- Giám sát hoạt động quản lý, điều hành 

của Ban TGĐ trong việc nâng cao hiệu quả sản 

xuất kinh doanh, đảm bảo chất lượng và tiến 

độ công trình, hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch 

đã đặt ra; 

- Giám sát, chỉ đạo công bố thông tin với 

mục tiêu đảm bảo tính minh bạch, kịp thời theo 

quy định. 

 

HĐQT ghi nhận và đánh giá cao nỗ lực của 

Ban TGĐ và ban điều hành các cấp trong quá 

trình thực hiện kế hoạch năm 2021 đã được 

Đại hội đồng cổ đông thông qua. Mặc dù năm 

2021 là một năm vô cùng khó khăn nhưng 

những kết quả đã đạt được là động lực để các 

cán bộ công nhân viên trong toàn hệ thống tiếp 

tục nỗ lực cống hiến, góp phần đạt các chỉ tiêu 

kế hoạch trong năm tới. 

 

 

 
 

30 



 

                                                    

                                                                                                     

                                                                                                       ANNUAL REPORT 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 
  

Hội đồng quản trị Công ty chỉ đạo, tập trung thực hiện các công việc trọng tâm trong năm 2022 

như sau: 

 Thực hiện tái cấu trúc Công ty 

theo mô hình quản trị hiện đại, chuyên 

nghiệp và minh bạch. 

 Cơ cấu lại về tài chính, đảm bảo sự 

ổn định và an toàn bền vững của hệ thống 

tài chính Công ty. 

 Tập trung phát triển theo chiều 

sâu, nâng cao hiệu quả hoạt động kinh 

doanh, tăng trưởng sản lượng, doanh thu 

một cách bền vững. 

 Triển khai các dự án theo kế 

hoạch, hoàn thiện các thủ tục pháp lý dự án, 

đẩy nhanh tiến độ xây dựng, đảm bảo mục 

tiêu bán hàng đúng kế hoạch nhằm tạo dòng 

tiền cho hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu 

tư và tích lũy tài chính. 

 Tập trung tìm kiếm, phát triển các 

dự án, các cơ hội đầu tư nhằm mở rộng thị 

trường, khẳng định và phát triển thương 

hiệu, gia tăng lợi nhuận cho Công ty. 

 Tăng cường thu hút các nhà đầu tư, đặc 

biệt mở rộng tìm kiếm các nhà đầu tư chiến 

lược nhằm hỗ trợ Công ty về tài chính, thị 

trường, kiểm soát và quản trị rủi ro, nâng 

cao năng lực cạnh tranh của Công ty và gia 

tăng giá trị vốn hóa của Công ty trên thị 

trường. 

 Về hoạt động quản trị các công ty con: 

tăng cường hoạt động kiểm tra giám sát các 

công ty con thông qua Ban kiểm soát công 

ty con và Ban kiểm toán nội bộ của Công ty 

mẹ nhằm đánh giá, giám sát các phương án 

kinh doanh đã được phê duyệt, kiểm soát chi 

phí cũng như nắm chắc tình hình hoạt động 

của các đơn vị này. Tăng cường tính chủ 

động của các Công ty con trong việc phát 

triển thị trường và công tác tài chính phục 

vụ hoạt động kinh doanh. 

   

Định hướng và khi có điều kiện chín muồi thì chuyển dần mô hình tổ chức hệ thống theo mô 

hình Holding, trong đó Công ty mẹ giữ vai trò của nhà đầu tư tài chính, kiểm soát các công 

ty con trong hệ thống nhằm tăng cường tính chủ động của các đơn vị thành viên nhưng vẫn 

đảm bảo được mục tiêu chiến lược chung của Công ty.     
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CHƯƠNG V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

 

1. Hội đồng quản trị 

1.1. Thành viên và cơ cấu Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị Công ty hiện có 05 (năm) thành viên. Chủ tịch HĐQT do HĐQT bầu ra. 

Hoạt động của HĐQT được phân công cụ thể cho các thành viên để thẩm tra các nội dung 

thuộc thẩm quyền của HĐQT, từ đó làm cơ sở ra quyết định, đồng thời giám sát, chỉ đạo, 

đôn đốc Ban điều hành Công ty triển khai các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ông Bùi Khắc Sơn 

 

Chủ tịch HĐQT Công ty 

Sinh năm: 1967 

Trình độ: Kỹ sư giao thông 

Thành viên HĐQT trực tiếp điều hành 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 5,15% 

Ông Bùi Khắc Sơn hiện đang nắm giữ chức danh thành viên HĐQT tại 5 công ty khác. 
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1.2. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị 

a. Tổ giúp việc Hội đồng quản trị: 

Tổ giúp việc Hội đồng quản trị gồm các thành viên sau: 

1. Bà Phạm Thị Hiền  Tổ trưởng Tổ giúp việc  

2. Ông Lại Tuấn Ngọc  Thành viên kiêm nhiệm 

3. Ông Nguyễn Đức Hiệp  Thành viên kiêm nhiệm 

4. Bà Phạm Thị Thanh Huyền Thành viên chuyên trách 

Hoạt động của Tổ giúp việc hội đồng quản trị:  

- Thực hiện nhiệm vụ giám sát, theo dõi và đôn đốc các đơn vị, phòng ban thực hiện các 

quyết định, chỉ thị và nhiệm vụ được Hội đồng quản trị giao; 

- Thực hiện các thủ tục đầu tư dự án theo quy định; 

- Thực hiện các nghĩa vụ của Công ty đại chúng bao gồm nghĩa vụ công bố thông tin và 

Đại hội đồng cổ đông. 

b. Ban Kiểm toán nội bộ: 

Ban kiểm toán nội bộ gồm các thành viên như sau: 

 1. Ông Nguyễn Thọ Phùng Trưởng ban 

 2. Ông Vũ Cao Dũng  Phó ban 

 3. Ông Nguyễn Đức Thảo Thành viên 

 4. Ông Lương Anh Tuấn  Thành viên 

Hoạt động của Ban Kiểm toán nội bộ: 

- Thực hiện kiểm tra, giám sát, đánh giá tính tuân thủ, trung thực, đúng đắn trong công tác 

quản lý, điều hành và thực thi mọi hoạt động của Công ty; 

- Kiểm toán các hợp đồng nhận thầu, các dự án đầu tư của Công ty; 

- Kiểm toán tình hình hoạt động, thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh của các Công ty 

con trong hệ thống. 

1.3. Hoạt động của Hội đồng quản trị 

Trong năm 2021, Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện 17 cuộc họp với thời gian, nội 

dung cụ thể như sau: 

TT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

1 
01/2021/NG/

XMC-HĐQT 
04/02/2021 

Bán các khoản nợ phát sinh từ các hợp đồng xây dựng 

ký giữa Công ty và Công ty cổ phần Phát triển thương 

mại Vinaconex cho ông Nguyễn Đức Tú 

2 
02/2021/NQ/

XMC-HĐQT 
08/03/2021 

Thông qua ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền 

tham dự ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 

3 
03/2021/NQ/

XMC-HĐQT 
22/04/2021 

Vay vốn tại Ngân hàng TMCP Bưu Điện Liên Việt - 

Chi nhánh Hà Nội 

4 

04/2021/NQ/

XMC-

ĐHĐCĐTN 

27/04/2021 

 

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2021 

5 
05/2021/NQ/

XMC-HĐQT 
5/5/2021 

Ký kết hợp đồng Hợp tác kinh doanh với Công ty TNHH 

Thương mại và Dịch vụ Láng Thượng 
 

 
 

34 



 

                ANNUAL REPORT 

 

6 
06/2021/NQ/

XMC-HĐQT 

 

14/5/2021 
 

Phân công nhiệm vụ các thành viên HĐQT sau khi 

miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT nhiệm kì 

2019-2024 

7 
07/2021/NQ/

XMC-HĐQT 
14/5/2021 

Thông qua việc ký thỏa thuận hợp tác chiến lược với 

BIDV 

8 
08/2021/NQ/

XMC-HĐQT 
19/5/2021 

Sửa đổi, bổ sung cam kết bảo lãnh cho Công ty Cổ phần 

Xây lắp Xuân Mai tại Ngân hàng TMCP Bưu điện Liên 

Việt- Chi nhánh Hà Nội 

9 
09/2021/NQ/

XMC-HĐQT 
7/6/2021 

Sửa đổi, bổ sung cam kết bảo lãnh cho Công ty Cổ phần 

Cơ điện Xuân Mai tại Ngân hàng TMCP Bưu điện Liên 

Việt- Chi nhánh Hà Nội 

10 
10/2021/NQ/

XMC-HĐQT 
8/6/2021 

Vay vốn đầu tư thực hiện dự án Khu văn phòng giao 

dịch, nhà ở chung cư cao tầng, biệt thự nhà vườn để bán 

và cho thuê tại Km9 đường Ngọc Hồi, phường Hoàng 

Liệt, quận Hoàng Mai, Hà Nội 

11 
11/2021/NQ/

XMC-HĐQT 
25/6/2021 

Thế chấp tài sản bảo đảm cho nghĩa vụ trả nợ tại BIDV 

– chi nhánh Hà Tây 

12 
11A/2021/NQ

/XMC-HĐQT 
22/7/2021 

Kế hoạch sản xuất kinh doanh giai đoạn 2021 – 2022 và 

phương án vay vốn tại BIDV – Chi nhánh Hà Tây 

13 
11B/2021/NQ

/XMC-HĐQT 
22/7/2021 

Quan hệ tín dụng tại Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát 

triển Việt Nam - Chi nhánh SGD 1 

14 
11/2020/NQ/

XMC-HĐQT 
1/10/2021 

Cam kết bảo lãnh cho Công ty Cổ phần Xây lắp Xuân 

Mai tại Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt 

Nam - Chi nhánh Hà Tây 

15 
12/2020/NQ/

XMC-HĐQT 
15/10/2021 

Sử dụng tài sản làm biện pháp bảo đảm tại Ngân hàng 

TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam (BIDV) – Chi 

nhánh Sở giao dịch 1 

16 
13/2020/NQ/

XMC-HĐQT 
17/11/2021 

Quan hệ tín dụng tại Ngân hàng TMCP Kỹ thương Việt 

Nam 

17 
14/2020/NQ/

XMC-HĐQT 
30/12/2021 

Thực hiện chào mua cổ phiếu Công ty cổ phần Xuân 

Mai – Đạo Tú 

18 
15/2020/NQ/

XMC-HĐQT 
31/12/2021 Trích lập dự phòng phải thu khó đòi ngày 31/12/2021 
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2. Ban Kiểm soát 

2.1. Thành viên Ban Kiểm soát 

TT Họ và tên Chức vụ Tỷ lệ sở hữu CP 

1 Nguyễn Minh Đức Trưởng ban kiểm soát 0,02% 

2 Lương Anh Tuấn Thành viên ban kiểm soát 0% 

3 Phạm Thị Thanh Huyền Thành viên ban kiểm soát 0,01% 

Ghi chú: số cổ phần sở hữu theo danh sách cổ đông chốt ngày 30/3/2021 do VSD cấp. 

2.2. Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát 

Trong năm 2021, Ban Kiểm soát thực hiện 3 cuộc họp để triển khai các nội dung sau: 

 Giám sát hoạt động của HĐQT trong việc triển khai thực hiện Nghị quyết của 

ĐHĐCĐ thường niên 2021; việc tuân thủ các quy định của pháp luật trên cơ sở xem xét 

các Nghị quyết, quyết định, văn bản ban hành của HĐQT. 

 Xem xét các báo cáo tài chính, báo cáo tiến độ thực hiện kế hoạch sản xuất, kinh 

doanh trong năm 2021. 

 Xem xét các báo cáo và ý kiến của tổ chức kiểm toán. 

 Giám sát hoạt động xin ý kiến cổ đông bằng văn bản của Công ty. 

 Thực hiện các nhiệm vụ khác được Đại hội đồng cổ đông giao. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, Ban TGĐ và Ban 

Kiểm soát 

3.1. Lương, thưởng, thù lao 

 Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 thông qua ngày 27/4/2021, 

việc trả thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và thưởng Ban điều hành như sau: 

- Mức thù lao cho Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát là 2% lợi nhuận sau thuế cho 

phần lợi nhuận nằm trong kế hoạch. 

- Mức thưởng cho Ban điều hành là 1% lợi nhuận sau thuế cho phần lợi nhuận nằm 

trong kế hoạch. 

 Thu nhập năm 2021 của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Ban Tổng giám đốc, 

Kế toán trưởng cụ thể như sau: 

TT Họ và tên Chức vụ Số tiền (đồng) 

1 Bùi Khắc Sơn Chủ tịch HĐQT  1.955.295.242 

 

2 Nguyễn Đức Cử Phó Chủ tịch HĐQT 1.350.585.676 

3 Nguyễn Thọ Phùng TV HĐQT  1.182.375.022 

4 Kim Mạnh Hà TV HĐQT  781.720.501 

5 Đỗ Thị Huệ TV HĐQT 392.322.107 
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6 Nguyễn Minh Đức Trưởng Ban kiểm soát 389.656.876 

7 Lương Anh Tuấn Thành viên Ban kiểm soát 232.197.215 

8 Phạm Thị Thanh Huyền Thành viên Ban kiểm soát 297.752.356 

9 Nguyễn Cao Thắng Tổng giám đốc 
796.938.228 

 

10 Đinh Viết Long Phó tổng giám đốc 
674.925.940 

 

11 Lê Trung Thắng Phó tổng giám đốc 
606.742.207 

 

12 Dương Anh Tuấn Phó tổng giám đốc 590.245.585 

13 Hoàng Văn Phong Phó tổng giám đốc 471.145.750 

14 Mai Văn Định Kế toán trưởng 
571.937.514 

 

 
Cộng  10.293.840.219 

 

3.2. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan 

 

STT 

Người thực 

hiện giao 

dịch 

Quan hệ với người 

nội bộ 

Số cổ phiếu 

sở hữu đầu 

kỳ 

Số cổ phiếu 

sở hữu cuối 

kỳ 

Lý do tăng, giảm 

1 Bùi Khắc Sơn Cổ đông nội bộ 3.368.750 3.468.750 
Nhận chuyển 

nhượng cổ phần 

2 
Kim Mạnh 

Hà 
Cổ đông nội bộ 200.000 100.000 

Chuyển nhượng cổ 

phần 

3 
Đinh Viết 

Long 
Cổ đông nội bộ 81.000 80.000 

Chuyển nhượng cổ 

phần 

4 
Lê Thị Ngọc 

Diệp 
Cổ đông nội bộ 26.950 24.950 

Chuyển nhượng cổ 

phần 

5 

Công ty 

TNHH Khải 

Hưng 

Người có liên quan 23.130.974 23.478.174 
Nhận chuyển 

nhượng cổ phần 

 

3.3. Hợp đồng hoặc giao dịch giữa Công ty với cổ đông nội bộ: không có. 

 

3.4. Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty: 

Là một công ty đại chúng, tham gia thị trường chứng khoán từ năm 2007, Công ty 

luôn duy trì công tác cập nhật các quy định do Ủy ban chứng khoán Nhà nước ban hành và 

nghiêm túc triển khai áp dụng vào công tác quản trị nội bộ Công ty. 
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CHƯƠNG VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

 

1. Ý kiến kiểm toán 

1.1. Đơn vị kiểm toán 

Chi nhánh Công ty TNHH dịch vụ tư vấn tài chính kế toán và kiểm toán Nam Việt (AASCN) 

Địa chỉ:        Số 15, ngõ 640 đường Láng, quận Đống Đa, TP Hà Nội. 

Điện thoại:     024 3793 1428 

Fax:                024 3793 1429 

1.2. Ý kiến của kiểm toán độc lập 

Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu 

tình hình tài chính hợp nhất của Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai tại ngày 31 

tháng 12 năm 2021, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển 

tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế 

độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và 

trình bày báo cáo tài chính hợp nhất. 

2. Báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán năm 2021 chi tiết trong Phụ lục 

đính kèm. 

 

                                                                                          Hà Nội, ngày 8 tháng 4 năm 2022 

                                                                                            Đại diện Công ty 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

38 



 

 

                                                                                             ANNUAL REPORT 

 

MỘT SỐ HÌNH ẢNH NỔI BẬT CỦA CÔNG TY 

TRONG NĂM 2021 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lễ kí kết “Thỏa thuận liên minh chiến lược kinh doanh toàn diện” với Công ty 

P.S.Mitsubishi Nhật Bản ngày 24/3/2021. 

 

 

 
 

39 



 

 ANNUAL REPORT 

 

 

 

 

 

 

                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Đại hội đồng cổ đông thường niên 2021   

Ngày 27/4/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lễ ký kết Thỏa thuận hợp tác toàn diện giữa ngân hàng BIDV và XMC 

Ngày 01/6/2021 

 

 

 
 
40 



  

                                                                                                ANNUAL REPORT 

 

 

 

 

 Lễ khánh thành và bàn giao 

từ thiện cầu dân sinh Bản 

Quẹ tại xã Bình Chuẩn, tỉnh 

Nghệ An 

Tháng 1 - 2021 

 

 

 

 

 

 

 

Lễ khánh thành và bàn giao từ 

thiện cầu dân sinh Trại Rĩ tại xã 

Thanh Chương, tỉnh Nghệ An 

Tháng 1 - 2021 
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“Góp những điều giản dị, tạo niềm tin vững bền” 
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