CONGTY C8
PHAN DAU TU
VA XAY DUNG
XUAN MAI

- TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Thoi gian: 08h30 ngay 18/4/2025 .
Dia diém: Tang 5, toa thap Xuan Mai, dwong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Néi

1. Chuong trinh Pai hoi.

2. Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi dong c6 dong thudong nién 2025.

3. Bao céo hoat dong cia HDQT nam 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025.

4. Bao cao cua Tong Giam ddc vé két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2025.

5. B&o céo ciia BKS vé quan 1y Cong ty ctia HDQT, Ban Diéu hanh trong nim 2024.

6. To trinh thong qua Bao cdo tai chinh Cong ty me va Bao cdo tai chinh hop nhat nim

2024.
7. To trinh phuong an phan phéi loi nhuan, chi tra thi lao HPQT, BKS va thuéng Ban diéu
hanh nam 2024.

8. To trinh vé viéc théng qua ké hoach SXKD nam 2025.
9. T trinh vé viée lua chon t6 chirc kiém toan BCTC nam 2025.
10. T& trinh vé phuong an chi tra thi lao HPQT, BKS, thuéng BPH nam 2025.

11. Céc ndi dung khac thudc tham quyén ctia Pai hoi dong cb dong.
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CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Thoi gian: 08h30 ngay 18/4/2025 .
Dia diém: Tang 5, toa thap Xuan Mai, dwong T6 Hi¢u, Ha Cau, Ha Pong, Ha N¢i

8h00 - 8h30

Don tiép dai biéu va c6 dong; Kiém tra tu cach c6 dong

8h30 - 8h45

Khai mac dai hoi

B4o céo két qua kiém tra tu cach c6 dong.

Hudng dan nguyén tic, thé 18 biéu quyét.

Bau Poan chu toa.

Cir Ban thu ky, Ban kiém phiéu.

Doan chu toa cong bd chuong trinh nghi su va quy ché 1am viéc cua Pai hoi.
Biéu quyét thong qua chwong trinh Pai hoi.

8h45 - 10h15

Poan chii tich trinh bay tém tit:

Bao cédo hoat dong cia HPQT trong nam 2024 va phuong hudng hoat dong
nam 2025;

B4o c4o ciia Tong Gidam ddc vé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

BKS trinh bay:

Béo cdo vé quan 1y Cong ty cia HDQT, Ban Piéu hanh trong nim tai chinh
2024.

DPoan chu tich trinh bay:

T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me va Bao céo tai chinh hop nhat
nam 2024.

T& trinh phuong 4n phéan phdi lgi nhuan, chi tra thi lao HDQT, BKS va thudng
Ban diéu hanh nim 2024.

To trinh vé viéc thong qua ké hoach SXKD niam 2025.

T trinh vé viée lua chon t6 chirc kiém toan BCTC nam 2025.

To trinh vé phuong an chi tra thu lao HPQT, BKS, thuong BDH niam 2025.
Céc ndi dung khac thudc tham quyén ciia Pai hoi dong cb dong.

10h15 - 10h30

Nghi giai lao

10h30 - 11h00

Thao luén cua cd dong vé cac nodi dung do HPQT, Ban TGP, BKS trinh bay

11h00 - 11h10

Y kién ctia Poan chu toa tiép thu ¥ kién dong gop ctia c6 dong

11h10 - 11h20

Biéu quyét thong qua cac ndi dung do HDQT, BKS trinh bay

11h20 - 11h25

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi

11h30

Bé mac DPai hoi
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

QUY CHE LAM VIEC PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025

Muc tiéu ciia Quy ché
- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chi va ding phap luét.
. TaQ diéu kién thuan loi cho cong tac td chirc va tién hanh Pai hoi d6ng cd dong dat dugc céac yéu
cau dé ra.

Ban t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién ngay 18 thang 4 nam 2025 ctua Cong ty CP
Pau tu va Xay dung Xuin Mai xin bdo cdo Dai hoi dong cd dong thong qua Quy ché lam viéc tai
Dai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA DAI HOI

1. C6 dong/dai dién cd dong khi vao phong Dai hoi phai ng01 dung vi tri hodc khu vyc do Ban t6
chirc Pai hoi quy dinh; Tuén thi viéc sap xép vi tri ciia Ban to chic.

2. Khong ndi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra Pai hoi. Tat ca cac
may dién thoai di dong phai tat hodc dé ché do khong chudng. Viéc ghi am, ghi hinh Dai hoi phai
duoc thong bao cong khai va dugc su chap thuan cia Chu toa Dai hoi.

3. Cac c6 dong/dai dién c6 dong c6 trach nhiém tham dy Dai hoi co dong tir khi bat dau Dai hoi
cho dén khi két thuc Dai hoi. Trong truong hop cd dong/dai dién c6 dong vi bat ky 1y do gi phai roi
khoi cude hop trude khi két thic Pai hoi thi b dong/dai dién cf) dong do co trach nhiém lién hé voi
Ban T6 chuc de gui ¥ kién bang van ban ctia minh vé nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi.

TI'IIO’Ilg hop ¢ dong/dai dién c6 dong roi cude hop trude khi két thiic Pai hoi ma khong thong bao
v6i Ban T6 chirc hoic khong gui lai Phiéu biéu quyét vé cac ndi dung ctia Pai hoi, Phiéu bau cir thi
cd dong/dai dién cb dong do dugc coi 1a da khong biéu quyét dbi v6i nhitng ndi dung ma cb
dong/dai dién c6 dong d6 khong thuc hién biéu quyét va khong thuc hién quyén bau cir tai Pai hoi.

Il. TRINH BAY VA BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI PAI HOI

1. Trinh bay cac tai liéu tai Dai hoi:

Toan bo céc tai lidu ciia Pai hoi da duoc cong bd trén trang web ciia Cong ty theo quy dinh
ctia Phap luat vé viéc cong bd thong tin. Do vay, Pai hoi chi trinh bay tom tat ndi dung ciia cac tai
liéu nay.

2. Nguyén tfuc biéu quyét

Céc van dé can biéu quyet trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi déu phai duoc thong qua
bang cach biéu quyét truc tlep tai Dai ho1. M01 co dong du hop dugc cap Phiéu biéu quyet va Thé
biéu quyet trong do ghi tén ¢ dong, sb cb phan dugc quyén biéu quyét va co dong dau treo cia
Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai.

3. Hinh thic biéu quyét, kiém phiéu:

3.1. Biéu quyét:

- Co dong/dai dién co dong biéu quyét (Dong ¥, Khong dong v, Y kién khac) mot van dé bang
céch biéu quyet tryc tiép tai Dai hoi theo diéu khién cta Chu toa bang dong thoi 02 hinh thic gio
Thé biéu quyét va ghi Phiéu biéu quyét.

- Chu toa dai hoi s& biéu quyét cac noi dung theo trinh tu: Déng y, Khong déng y va co Y kién
khac.

- Sau khi hoan thanh viéc biéu quyét Ban kiém phiéu co trach nhiém kiém tra két qua ma co
dong/dai dién c6 dong da biéu quyet Trong truong hop co sy khac biét vé ket qua biéu quyet gitra
phuong thirc gio Thé biéu quyét va ghi Phiéu biéu quyet két qua biéu quyét tai Pai hoi dong cd
dong duoc xac dinh theo phuong thirc ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Pai hoi.
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a. Biéu quyét bang hinh thire gio Thé biéu quyét
- Cb dong/dai dién cb dong biéu quyet bang cach gio The biéu quyet (Pong v, Khong dong A%
kién khac) cho timg ndi dung. Khi biéu quyét, c6 dong/dai dién cd dong gio cao Thé biéu quyét cua
minh khi dugc Chu toa hoi.
- Céc trudng hop viée biéu quyét bang Thé biéu quyét cua c6 déng/dai dién cd dong duoc coi la
khéng hop I¢:
+ C6 dong/dai dién cb dong khong gio Thé bleu quyet trong ca ba lan biéu quyét “Ddng y”, “Khong
dong ¥ hodc “Y klen khac” ctia cing mot van dé.
+ CH dong/dai dién cd dong gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon 01 14n khi biéu quyét mot van dé.
b. Biéu quyét bang hinh thirc ghi Phiéu biéu quyét
- MQdi noi dung tai Phiéu biéu quyét c6 03 6 dé cd dong lwa chon ¥ kién biéu quyét bao gdm:
+ O biéu quyét “Pong ¥”;
+ O biéu quyét “Khong dong y”’;
+ O biéu quyét “Y kién khac”.
- Khi biéu quyét timg ndi dung, cd dong/ngudi dai dién cua ¢ dong du hop thé hién y kién biéu
quyet bang cach danh dau “X” vao 01 trong 03 6 biéu quyet ky va ghi 16 ho tén vao Phiéu bleu
quyét dé nop cho Ban Klem phiéu. Noi dung phleu biéu quyet khong hop 1€ 1a n6i dung ma cd
dong/nguoi dai dién cua cd dong khong danh dau vao 6 biéu quyet nao hodc danh du vao nhiéu
hon mot 6 biéu quyﬂet d6i voi cung 1 ndi dung biéu quyét. Néu Phiéu biéu cluyet hop 1€ c6 mét hoac
m(:)t SO n(:)i dpng biéu quyét khong hop 1€ thi cac ndi dung hop 1€ con lai van dugc tinh vao két qua
biéu quyet doi véi ndi dung hop 1¢ do.
- Cac truong hop Phiéu biéu quyét duoc coi 14 khong hop 18:
+ Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh ctia Cong ty hoic khong cé dau ciia Cong ty.
+ Pl}iéu bié}l quyét bi tay x0a lam cho khong thé xac dinh dugc mot cach r6 rang vé ¥ dinh biéu
quyet cua c6 dong/dai dién co6 dong doi véi ndi dung dugc biéu quyét tuong ng.
+ Phiéu biéu quyét khong c6 chir k¥ ctia c¢6 dong/dai dién cd dong.
+ Phiéu biéu quyét khong dan tem ghi céc thong tin vé cd dong/dai dién cd dong.
+ Truong hop mét noi dung biéu quyét c6 tir hai phuong an biéu quyet tro 1én ma ¢ dong/dai dién
¢ dong lua chon dong ¥ vao ca hai hodc nhiéu hon hai phuorng an biéu quyét.
+ Mot noi dung biéu quyét co ghi tir 02 y kién biéu quyet khac nhau (“Dong y”, “Khong dong ¥~
hodc “Y kién khac”) hoic khong c6 lua chon ¥ kién biéu quyét nao thi phan biéu quyét ddi véi noi
dung d6 bi coi 1a khong hop 1€.
- Viéc ndp Phiéu bicu quyét dugc bat ddu tir khi co hidu 1énh cta Chu toa dai hoi hodc dai dién
Ban Kiém phi€u va két thuc khi Ban Kiém phicu thu hét Phi€u bi€u quyét cua c6 dong/dai dién c6
dong du hop hodc sau 15 (muoi lam) phut ké tir thoi diém Chu toa tuyén bo bat dau thoi gian bo
phi€u, tuy thudc vao thoi diém nao dén trudce.
- Truodng hop c6 dong/dai dién c6 dong co yeéu céu d6i lai Phiéu biéu quyét do bi rach/nat, so suét
viét thém cac ky hiéu 1én Phiéu biéu quyet néu ¢ dong/dai dién cd dong chua bo phleu biéu quyet
va chua hét thoi gian bo phleu thi c6 dong/dai dién c6 dong dugc quyén gap truc tiép Ban Kiém
phleu tra lai Phiéu bleu quyét da nhan dé ddi lai Phiéu biéu quyet mai nham dam bao quyén lgi cho
cd dong/dai dién c6 dong. Ban Kiém phiéu tap hop cac Phiéu biéu quyét cii va gui lai Chu toa dai
hoi.
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém thu Phiéu biéu quyét, kiém Phiéu biéu quyét, 1ap Bién ban ké:t
ql}é kiém phiéu, gu:1 cho Ban Thu !{3’/ de dp:a vao Bién ban bao qéo trude Pai hoi. Moi khiéu nai vé
két qua bi€u quyét sé dugc Ban Kiém phi€u xem xét va giai quyét ngay tai Dai hoi.

3.2.  Kiém phiéu:

v’ Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thiic.

v' Tru6c khi mé hom phiéu, Ban kiém phiéu phai thong ké, 1ap bién ban va niém phong sb

phiéu khong dung dén.
v’ Ban kiém phiéu khong dugc gach x6a hoic sira chita trén phiéu bau.
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v’ Viéc kiém phiéu phai duoc thyc hién trén may vi tinh.
Moi cong viée kiém tra, 1ap bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai duoc Ban kiém phiéu
lam viéc trung thyc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua do.
4. PDiéu Kién thong qua cic vin dé xin y kién c6 dong tai dai hoi:
a) Mdi cb phan s& hitu hodc dai dién s6 hiru ing véi mot phiéu biéu quyét.
b) Déi v6i cac quyét dinh cua Dai hoi ddng c6 dong lién quan dén loai c¢b phiéu va sb luong cd
phiéu duoc chao ban, thay ddi nganh nghé va linh virc kinh doanh, thay ddi co cdu t6 chirc quan 1y
cong ty, viéc td chuc lai hay giai thé doanh nghié¢p, du an dau tu hodc ban tai san co gia tri tu 35%
tro 1én tong gia tri tai san cua Cong ty tinh theo Bdo cdo tai chinh gén nhit dugce kiém toan duge
thdng qua khi ¢6 tir 65% tro 1én tong 80 phiéu bau céac co dong co quyén biéu quyét co mit truc tiép
hodc thong qua dai dlen duoc uy quyén c6 mit tai Pai hoi dong cd dong chap thuan
€) Ngoai trir cac van dé quy dinh tai muc b néu trén, cac quyet dinh vé cac van dé con lai cia Dai
hoi dong cd dong dugc thong qua tai cude hop khi duge s6 c6 dong dai dién trén 50% tng s6 phiéu
biéu quyét cua tat ca cd dong du hop c6 quyén biéu quyét hop 1é chap thuan.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyén tac

Co dong tham du Dai hoi phat biéu Y. kién thao ludn tién hanh dang ky ndi dung phat biéu
theo mau Phiéu diang ky phat biéu ciia Ban T6 chirc hoic gio cao Thé Biéu quyet dé nghi phat biéu
va duogc sy dong v cua Chu toa. Mau ding ky phat biéu s& dugc phat cho timg c6 dong khi dén du
Dai hoi. Co dong nop Phiéu ding ky phat bicu tai Ban Thu ky Dai hoi trong qua trinh Dai hoi hodc
trong gid nghi giai lao. Dé dam bao trat ty ciia Pai hoi khi thao luan, nhitng c6 dong dang ky phat
bleu theo Mau dang ky s€ dugc uu tién phat biéu trude sau do6 1an luot cac ¢ dong gio Thé Biéu
quyét s& phat biéu theo sy sip xép ctia Chu toa.
2. Cich thirc phat biéu

Co dong phat biéu ngan gon va tap trung vao ding nhimng ndi dung trong tim cén trao doi,
phu hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi da dugc thong qua. Chu toa s& sap xép cho
co dong phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap cac thac méac cta cd dong. Chu toa Dai
hoi ¢6 quyén nhac nhd hodc dé nghi c6 déng tap trung vao ndi dung trong tAm can phét biéu dé tiét
kiém thoi gian va dam bao chét luong thao luan.

V. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA VA POAN CHU TQA

1 Chu tich HDQT Cong ty la chu toa cua Dai hdi. Céac thanh vién khac cia Doan chu toa do bai
hoi gidi thiéu va Dai hoi biéu quyet thong qua. Chu toa thyc hién diéu khién Dai hoi theo dung noi
dung chuong trinh nghi su, cac thé 1¢ quy ché da dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo
nguyén tac tap trung dan chi va quyét dinh theo da so.

2. Hudng dan Dai hoi thao luan, 1y y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong
trinh nghi su ctia Pai hoi va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot cach hop 1y, co
trat tw, ding theo chuong trinh da duoc théng qua va phan anh duge mong muén cia da s6 nguoi
du hop.

4. Chi toa co quyén:

a) Yéu cdu tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khéc.

b) Yéu cau co quan c6 tham quyen duy tri trat tw cudc hop, truc xuat nhiing ngudi khong tuédn thu
quyén diéu hanh cua chu toa, cd y gy rdi trat tw, ngin can tién trién binh thudng cua cudc hop
hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cude hop Dal hoi dong c6 dong.

5. Chu toa ¢ quyén hodn cudc hop Dai hoi dong cb dong da co di sé ngudi dang ky du hop theo
quy dinh dén mot thoi diém khac hoac thay d6i dia diém hop trong cac truong hop sau:

a) bia diém hop khong cé du chd ng01 thuén tién cho tat ca ngudi dy hop;
b) Ngudi du hop c¢6 hanh vi can trd, giy roi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong duoc tién
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hanh mot cach cong bang va hop phap;

Thoi gian hodn tdi da khong qua 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

6. Giai quyét cac van dé nay sinh khac trong sudt qué trinh Dai hoi.

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

12 Ghi chép déy du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién Dai hoi va nhitng van dé da dugce cac
c0 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hai.

2. Soan thao Bién ban hop Pai hdi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duge thong qua tai Pai

hoi.

V1. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG VA BAN KIEM PHIEU
1. Ban kiém tra tw cach c¢é dong:
Ban kiém tra tu cach c6 dong do Ban T6 chtrc Pai hoi thanh 1ap, c6 trach nhi¢m:

v Lap danh sach c6 dong tham dy dai hoi;

v/ Thu va kiém tra cac gidy dang ky du hop, gidy ty quyén tham du dai hoi;

v’ Lap bao céo kiém tra tu cach cd dong dé doc trude dai hoi;

v/ Phat tai liéu hop, Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ctr cho cac c¢b dong trudc khi

vao hdi trudng.

2. Ban kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu do Chu toa Pai hoi dé ctr va dugc Pai hc}iv dong 95 dong thong qua. Ban kiém
phiéu gom 1 truong ban va 2 thanh vién. Thanh vién Ban kiém phi¢u khong dong thoi la Thu ky
Dai hoi.

- Trach nhiém cua Ban kiém phiéu nhu sau:

v
v
v

v
v

Hudng dan cach sir dung Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét;

Chuén bi cac phuong tién dé ¢ dong phat biéu chit van tai Pai hoi;

Thu Phiéu biéu quyét; xac dinh va ghi chép két qua biéu quyét ctia cd déng vé cac van dé
thong qua tai Dai hoi.

Nhanh chéng thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét dé dua vao Bién ban Pai hoi.
Kip thoi bao cao v6i Chil toa Pai hoi cac van dé phét sinh ngoai tham quyén giai quyét.

VIL BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HQOI PONG CO PONG

Tat ca cac ndi dung tai Pai hoi co dong phai duge Thu ky Pai hdi ghi vao Bién ban hop

Dai hoi dong c6 dong. Bién ban hop Pai hoi dong cd dong phai duge doc va thong qua trudce khi
bé mac DPai hoi.

Trén day 1a toan bo Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi dong co dong thudng nién ngay 18

thang 4 nam 2025 ctia Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai. Kinh trinh Pai hoi xem
xét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi

Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thua Quy c6 dong,

Thay mit HPQT Cong ty CP Pau tr va Xdy dyng Xuin Mai, toi xin trinh bay trudc
cac Quy vi co dong Bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2024 va dinh
hudng hoat dong nam 2025.

I. Két qua hoat dong cia HPQT nim 2024
1. Két qua chi dao trién khai cac ndi dung dwoec PHPCD 2024 thong qua
1.1.  Két qua thuwc hign ké hoach sin xudt kinh doanh 2024

Nim 2024, nén kinh té Viét Nam dbi mit voi nhiéu kho khan, thach thirc ca vé noi tai
va cac yéu t6 bén ngodi. Tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludng véi nhicu
yéu td rui ro, bat dinh. Xung ddt quan su leo thang, canh tranh chién lugc gifra cac nudc 16n
dién ra ngay cang gay git, nhidu qudc gia ting cuong chinh sach bao ho thwong mai, ng cong
va tham hut ngan sach gia ting, chudi cung tng toan cau dut giy cuc bo, di tac dong dén hoa
binh, 6n dinh va ting truong kinh té thé gi6i.

Trong nudc, nhitng vuong méc, bt cap trong noi tai nén kinh té da ton dong, tich tu
nhiéu ndm budc Chinh phu phai dua ra nhiéu quyét sach dé xtr 1y, hd trg doanh nghiép, phat
trién kinh té. Mic du két qua dat duogc cua nén kinh t& Viét Nam nim 2024 tuong ddi kha
quan v&i ty 1¢ ting truong GDP dat 7,09%, nhung linh vuc xay dung va thi truong bat dong
san van con nhiéu kho khin can thao g0.

Trude bdi canh khé khin chung ciia linh vuc xay dung, hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty chua thé quay tro lai da phuc hoi va ting trudng nhu giai doan trude day. Cac du
an dau tu cua Cong ty chua trién khai thuc hién duoc theo ké hoach do vudng mic vé cac thu
tuc phép ly, phé duyét cua Nha nudc. Hoat dong nhan thau giam sut do su canh tranh vé gia,
nhiéu don vi chip nhan muc gia thip dé tao dong tién va duy tri ngudn cong viéc, giit chan
ngudi lao dong. Nhing yéu t6 néu trén dan dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty trong nam 2024 khong dat so véi ké hoach di dé ra.

Mot s6 chi tiéu thuc hién trong nam 2024 ctua Cong ty me va Hop nhét cac don vi
thanh vién cu thé nhu sau:

Cong ty me:
STT Chi tiéu Don Vi | (& hoach 2024 | Thyc hign 2024 | 1Y 16 TH/KH
tinh : : : 2024
1 | Tong san lugng Ty dong 2.521,849 1.388,716 55,1%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.420,827 1.732,510 71,6%
3 | Loi nhuan trudc thué | Ty dong 79,886 11,719 14,7%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 63,640 3,150 5%
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Hop nhit cdc don vi thanh vién:

STT Chi tiéu Donvi | & hoach 2024 | Thye hign 2024 | 1Y 16 TH/KH
tinh : T 2024
1 | Tong san luong Ty dong 2.579,067 1.566,053 60,7%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.528,857 1.627,848 64,4%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 83,582 20,682 24.7%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 66,003 8,294 12,6%

Nam 2024, két qua kinh doanh ctua Cong ty me: tong doanh thu dat 71,6%; loi nhuan
sau thué dat 5% so v&i ké hoach; két qua kinh doanh cua Hop nhét cac don vi thanh vién: téng
doanh thu dat 64,4%; 1oi nhuan sau thué dat 12,6% so vé6i ké hoach.

1.2.  Viéc trich ldp cdc quy, phan phéi loi nhudn va chi trd cé tirc:

n Nghi quyét . Thuc hién/Nghi quyét
Noi dung DHDCD 2023 Thuc hién (%)
Trich quy khen thuong | 1.008.034.539 1.008.034.539 100%
Trich quy phdc loi 1.008.034.539 1.008.034.539 100%
Co tuc (%) 0 0 -

1.3.  Thi lao ciia HPQT, Ban Kiém sodt va thwéng cho Ban Diéu hanh nim 2023:
Theo Nghi quyét PHDCP 2024, mirc chi tra thu lao cho HDQT, BKS va thuong Ban diéu
hanh nhu sau:

- Muc tra thu lao cho HPQT, BKS: 1.008.034.539 dong

- Muc thuong cho Ban diéu hanh:  504.017.270 dong
Tuy nhién, can ct tinh hinh thuc té hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty chua thuc hién chi
trd khoan thu lao va thudong nay.
1.4.  Vé vigc lwa chon té chirc kiém todn déc ldp bdo céo tai chinh 2024: Theo uy quyén
cia PHDCD, ngay 08/07/2024, HDQT di phé duyét lya chon va ky Hop dong kiém toan vai
Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét thuc hién kiém toan va soat xét thong tin tai chinh
gifra nién do va kiém toan Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 cia
Cong ty.

Ngay 03/12/2024, Hoi dong quan tri Cong ty di ban hanh Nghi quyét s6
18/2024/NQ/XMC-HDQT vé viéc thay dbi don vi kiém toan. Theo d6, Cong ty ky bién ban thanh
Iy Hop dong kiém toan v6i Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét va ky Hop dong kiém toan
v6i Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan NVA dé thyc hién kiém toan Bao co tai chinh cho nim
tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 ctia Cong ty.

1.5.  Viéc sira déi Diéu I¢ t6 chirc va hoat dpng Cong ty

Ngay 24/4/2024, Hoi ddng quan tri Cong ty di hoan thién va ban hanh Diéu 1é t6 chirc
va hoat dong cua Cong ty sira doi theo ndi dung di dugc PHPCD thudng nién 2024 phé
duyét.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2024
2.1.  Tong két cdc cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT

Ho1 dﬁ“)ng quan tri hoat dong tuan thu theo quy dinh tai Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
ciia Cong ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh. Hoi dong quan tri d bam sat Nghi
quyét ctua Pai hoi dong cd dong, tinh hinh bién dong cua thi truong va hoat dong san xuét
kinh doanh thuc té cua Cong ty dé dua ra dudng 16i, dinh huéng, quyét sach kip thoi, nhd d6
tac dong tich cuc td1 hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.
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Trong nam 2024, HPQT da thyc hién tot viéc phan cip/phan quyén, giao viéc cho
thanh vién HDQT va Ban Tong Giam dbc, 1am 13 trach nhiém cia ting thanh vién dong thoi
nang cao tinh chii dong trong cong tac diéu hanh ctia Ban Tong Giam ddc.

Trong nim 2024, HPQT d4 tién hanh 24 phién hop, ban hanh 24 Nghi quyét. Noi dung
cac phién hop luén dugc su nhét tri va déng thuan cao, tao diéu kién thuén loi trong vi¢c dua
cac Nghi quyét cia HPQT vao thuc té hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Céc quyét dinh quan trong duoc HPQT thdng qua trong nim 2024 cy thé nhu sau:

R/

% Hop tac dau tu Dy 4n nha & cao ting thudc Khu d6 thi Yén Binh, Thai Nguyén;
% Phuong 4n chuyén nhugng cac Hop dong mua ban shophouse Ecogreen Sai Gon,
chuyén nhuong can ho tai Dy an Ecolife Riverside Nhon Binh, di¢n tich thuong mai tai toa
CT1 Ng6 Thi Nham;
% Thong qua viéc thay doi don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2024;
< Phuong an vay von tai cic ngan hang BIDV, Béc A, Loc Phat Viét Nam;
»  Cam két bao lanh cho cac cong ty con tai Ngin hang;
% Thay d6i ndi dung ding ky doanh nghiép va chinh stra diéu 1¢ Cong ty;
Céc ndi dung quan trong khac thudc tham quyén quyét dinh cia HDQT.
2.2.  Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thuéc HPDQT

Trong nam 2024, Ban Kiém toan nodi bo va Van phong HDQT da thuc hién dﬁy du, kip
thoi theo dung chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban
Kiém toan noi bd va Vian phong Hoi dong quan tri.

Ban Kiém toan ndi b: thuc hién vai tro kiém tra, giam sat, danh gia tinh tuan tha, dung dan,
hiéu qua trong cong tic quan 1y, diéu hanh va thuc thi moi hoat dong ctia Cong ty. Trong nim
2024, Ban Kiém toan ndi bo hoan thién va ban hanh cac quy trinh, quy ché giup ting cuong
cong tac kiém soat hoat dong tai cac don vi thanh vién. Ban Kiém toan ndi bd cling thuc hién
kiém toan hoat dong tai toan bd cac cong ty thanh vién, phat hanh bao cdo va dé xudt cac kién
nghi, giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong tai cac don vi nay. Ngoai ra, Ban Kiém
toan ndi bd van tiép tuc thuc hién kiém tra, giam sat cac hop d(“)ﬁg, hd so thanh quyét toan
cling nhu quy trinh phé duyét cac goi thau tai cac du 4n ma cong ty trién khai.

Vian phong HPQT: thuc hién vai tro tham muu, gitp viéc cho HDQT trong viéc gidm sat,
theo ddi, don dbc cac don vi, phong ban thuc hién céc quyét dinh, chi thi va nhiém vu duoc
HDQT giao; thuc hién cong bd théng tin dam bao ding quy dinh cta phap luat vé nghia vu
cong bd thong tin ciia cong ty dai chiing; thuc hién cac thu tuc PHDCD thudng nién 2024 cua
Cong ty.

2.3.  Hoat djng gidm sdt ciia HPQT doi véi Ban Téong Gidm dic

Thuc hién theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo va
phép luat hién hanh, hoat dong giam sat caa HDQT ddi v4i Ban Téng Giam dbc trong nhiém
ky nhu sau:

- Giam sat va kiém soat chién luoc, quyét dinh vé chién luoc va ké hoach phat trién
trung dai han, chi dao vi¢c thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh va lap bao cao Kkét qua
hoat dong san xut kinh doanh nam 2024; xay dung va trién khai ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2024;

- Chuén bi ngudn vbn cho céc du 4n dang va sip trién khai ctia Cong ty;

- T6 chirc thyc hién nghiém tuc viéc lap bao cdo tai chinh quy, béo céo tai chinh ban
nién, bao cao tai chinh nam va Bao cao thuong nién;

- Giam sat viéc td chure, trién khai thuc hién céc Nghi quyét cua HDQT va bPHDBCD da
ban hanh;

*0

DG

*0

X/
0’0
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- Giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh ciia Ban Téng Giam ddc trong viéc ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bao chat lugng va tién do cong trinh, hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach da dat ra;

- Chi dao thuc hi¢n hoat dong kiém toan ndi bo va quan tri rui ro; sép xép diéu chinh
mo hinh, thyc hién tai cAu trac toan bo bd may tai Cong ty me va cac don vi thanh vién.

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin voi muc ti€u dam bao tinh minh bach, kip thoi
theo quy dinh.

3. Bio cdo vé cac giao dich giira Cong ty, cong ty con va cac ddi tweng cé lién quan
3.1. V& céac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat
trén 50% tro 1én von diéu 18 véi thanh vién HPQT, TGP, nguoi diéu hanh khac ctia Cong ty
va nhiing nguodi ¢ lién quan: trong nam 2024 khong c6 giao dich.

3.2.  Cac giao dich giita cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 13 thanh
vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trudc thoi
diém giao dich: dugc thyc hién theo ding trinh tu, thu tuc, tham quyén theo quy dinh cua
phap luat, diéu 1é to chirc va hoat dong va cac quy ché ndi bo cia Cong ty.

I. Ké hoach hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2025

Hoi dong quan tri Cong ty chi dao, tap trung thuc hién cac cOng viéc trong tdm trong
nam 2025 nhu sau:

- Dbi v6i hoat dong nhan thau: tip trung x4y dung doi ngii phat trién thi truong chuyén
nghiép, tong hop, nim bat thong tin thi truong, 1am co sé chao thau, gia ting hiéu qua
cong tac chao thau; Nam 2025 tap trung vao cac dy an dau tu céng, cac du an co von dau
tu FDI.

- Pbi véi hoat dong dau tu: tap trung thuc hién cadc Dy én dau tu dang trién khai, dam
bao dung tién d0, ké hoach vé doanh thu, san lrong da dat ra. Ngoai ra, trong nam 2025, Cong
ty tiép tuc ddy manh cong tac hoan thién hd so phap 1y mot sé du an dau tu, du diéu kién dé
trién khai. Muc tiéu 1a trong ndm 2025 hoan thanh it nhat tha tuc phap 1y chip thuan chu
truong dau tu 1 du 4n bat dong san.

- Tap trung chuyén ddi sd va trién khai cac du 4n cong nghé thong tin trong diém: Phé
duyét, ban hanh chién lugc phat trién CNTT giai doan 2025 — 2029 vé kién truc tong thé
CNTT lam dinh hudng cho vige trién khai cac nén tang img dung BIM, ha tﬁng, dir liéu, bao
mat; ing dung s6 hoa vao quy trinh ndi bd, thong tin s6 liéu duoc cap nhat trén hé théng chinh
xac, kip thoi, lam co s¢ cho cong tac quan ly, bao céo, ra quyét dinh.

- Nghién ctru, ddu tu day chuyén cong nghé méi, tai co cdu cic nha may, gbp phan
nang cao nang suét hoat dong va gia tang hi¢u qua kinh doanh tai cac don vi.

- Tang cudng toan dién cong tac quan tri rui ro trén cac mat hoat dong; nang cao chét
luong, hiéu luc, hiéu qua cong tac kiém tra va giam sat tuan thu.

- Cai tién co cdu t6 chuc va hé thong quan 1y, xdy dung méi truong lam viéc minh
bach, sang tao va cong béng cho tit ca nhan vién.

- V& tai chinh:

+ Thuc ddy thu hdi cong ng, giam sat chit ché va cap nhat thudng xuyén dé day manh
xtr Iy cac khoan ng xdu da ton dong tir giai doan trudc; xtr 1y quyét liét cac bat dong san dau
tu tai cac du an nhu Ecogreen Sai Gon, 360 Giai Phong va mot sé du an khac nham thu hoi
von;

+ Trién khai h¢ thong real-time trén tat ca cong truong dé ghi nhan va cap nhat tat ca
dién bién vé tién do, trong d6 co tién do thanh toan tir khach hang, dong tién, chi phi... cing
cac canh béo riii ro trong tmg, phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh dy an;
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+ Tang cudng vai tro ciia Giam ddc dy an trong quan 1y rai ro vé tai chinh, c6 giai
phap sém trong truong hop nhan thiy du hiéu mat can dbi dong tién dé xur 1y cing chi dau
tu.

- V& hoat dong quan tri cac cong ty con: nhiam tao tinh théng nhit va tdi uvu héa ngudn
luc gitra cong ty me va cong ty thanh vién, cong ty lién két, trong nim 2025, Cong ty tiép tuc
day manh mé hinh quan 1y tap trung. Bén canh do, ting cudng hoat dong kiém tra giam st
céc cong ty con thong qua Ban kiém soat cong ty con va Ban kiém toan ndi bo ctia Cong ty
me nham danh gia, giam sat cac phuong an kinh doanh da dugc phé duyét, kiém soat chi phi
cling tinh hinh hoat dng cua cac don vi nay.

- V& cong tac truyén thong: trién khai bai ban, co chit luong cong tac truyén thong va
xdy dung vin hoa doanh nghiép; ddy manh hoat dong truyén thong da kénh, ting cuong
truyén thong ndi bo, mdi nhan vién 1a mot dai dién truyén thong thuong hiéu cho Cong ty; hé
thdng hoa cac gia tri cbt 13i trong vin héa doanh nghiép va ban hanh S6 tay van héa XMC, tao
nén tang cho su phat trién bén vitng ciia XMC.

Kinh thwa quy vi c6 dong!

Nam 2024, véi sy nd luc cta toan thé can bo nhan vién trong Cong ty, su théng nhét
trong cong tac diéu hanh, to chirc bd may cua Ban Lanh dao, mac du con nhiéu kho khin
nhung COng ty van duy tri ngudn viée, tiép tuc tao dung uy tin va phat trién thuong hiéu Xuan
Mai Corp trén thi trudong. Hoi déng quan tri kinh mong tiép tuc nhan duoc su ho trg ciia quy
vi cO dong dé chung toi tiép tuc qua trinh xdy dung va phat trién Cong ty theo dinh hudng
chién luogc, dwra XMC trd thanh tong thau hang dau Viét Nam theo cong nghé PC va mot don
vi dau tu bat dong san uy tin trén thi truong.

Nhan dip nay thay mit Cong ty, Hoi ddng quan tri xin guri 101 tri an dén quy vi c6 dong
vé sy tng ho giup d& cua quy vi trong thoi gian qua. Xin kinh chiic quy vi va gia dinh st
khée va thanh cong.

Tran trong cam on!

Ha No¢i, ngay 18 thang 4 nam 2025
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy ¢6 dong,

Thay mit Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu va Xdy dung Xuan Mai (BKS), toi xin
trinh bay trude cac Quy vi cd dong Béo cao két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong cua
Cong ty trong nam 2024.
|I. Hoat dong ctiia BKS nidm 2024
1.1 Théng tin vé c4c thanh vién BKS niam 2024

Ngay bit £ s > 1A
T Thanh vién BKS Chicvy | ddulaTy | Oobudihep | Tyledy
BKS tham dw hop
BKS
1 | Ong Nguyén Minh Birc Truong BKS | 20/4/2024 4/4 100%
2 | Ba Pham My Hanh TVBKS 20/4/2024 4/4 100%
3 | Ba Pham Thi Thanh Huyén TVBKS 20/4/2024 4/4 100%

1.2 Tém tat ndi dung cac phién hop ciia BKS nim 2024
Trong nam 2024, BKS d3 tién hanh hop 4 phién. Noi dung cu thé nhu sau:

Ty 1é biéu

quyét Noi dung chinh

Phién hop

- Thao luan va danh gia BCTC cua cong ty me, va BCTC
hop nhét cong ty nam 2023.

- Xem xét va danh gia két qua hoat dong kinh doanh cua
Phién hop 1 3/3 cong ty so véi ké hoach dé ra.

- Banh gia cong tac giam sat tinh tuan thu cac quy dinh cua
cac TVHDQT, Ban Tong Giam ddc va cac vi tri quan 1y
cua cong ty nam 2023.

- Thao luén va thong nhat cic ndi dung Bao cao cua

Phién hop 2 313 | BKS trinh PHDCP thuong nién 2024,
- Xem x¢t cac ndi dung theo ké hoach hoat dong 2024 da
dugc PHDCD thong qua.
jé 3/3 o ,
Phién hop 3 - Xem xét BCTC ciia cong ty me, vi BCTC hop nhit 6
thang dau nam 2024,
- Xem xét BCTC ciia cong ty me, va BCTC hop nhat
= quy III nam 2024.
3/3 ,
Phien hop 4 - Xem xét va thao luan viéc thuc hién ké hoach SXKD
nam 2024.

1.3 Thu lao cia BKS nam 2023
Cong ty chua thyc hién chi tra thu lao BKS nam 2023.
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IL. Bio cdo két qua hoat dong gidm sit HDQT, BTGP ciia BKS
2.1 Béo cao két qua giam sat hoat dong cia HDQT

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién vai tro trong cong tac dinh
huéng, chi dao, quan 1y Cong ty trong pham vi thAm quyén ctia Hoi dong quan tri, thé hién

0 cac linh vuc sau:

- Trién khai cac cudc hop va théng nhat vé chién luogc, dinh hudng phat trién, ké hoach
san xuit kinh doanh; va chi dao cong tac quan 1y trong pham vi thAm quyén cua Hoi dong
quan tri.

- Thyc hién hoat dong gidm sat Ban Téng Giam dbc trong viéc trién khai va thuc hién
Nghi quyét Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nim 2024 va cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.

- Trong nim, BKS khong nhan duoc khiéu nai cua cd déng vé cac sai pham cia
HDBQT trong qua trinh thyc hién nhiém vu dugc giao.

2.2 B40 c40 két qua giam sat hoat dong ciia Ban TGP

Ban Tong Giam dc Cong ty di truc tiép diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
theo chirc nang va nhi¢ém vu quy dinh tai Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty, Nghi
quyét Dai hoi dong cd déng thudng nién dugc thong qua, va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi déng quan tri thé hién trén cac nodi dung sau:

— Ban hanh, b6 sung cac quy ché quan tri ndi bg, déy manh cong tac dao tao noi bd, co
cAu to chire lai bd may phuc vu cho viéc diéu hanh, quan ly cong ty dugc minh bach, hi¢u
qua.

- Trong nam 2024, Ban Téng Giam ddc da trién khai, chi dao, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty thyuc hién cac chi tiéu kinh té theo Nghi quyét Dai hoi dong
co dong da thong qua va cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri cong ty.

— Trién khai cac cudc hop va théng nhét vé ké hoach san xudt kinh doanh va chi dao
cong tac quan 1y, diéu hanh trong pham vi tham quyén cua Ban Tong Giam ddc.

- Trong niam, BKS khong nhan duoc khiéu nai cia c¢b déng vé cac sai pham cua
BTGD trong qué trinh trién khai thuc hién nhiém vu duoc giao.

2.3 Bao cao danh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc (Giam ddc), ngwoi diéu hanh khac clia doanh nghiép va
nhirng nguoi c6 lién quan cia ddi twong dé; giao dich giira cong ty véi cong ty trong
d6 thanh vién Hoi dong quan trj, Tong giam doc (Giam doc), nguwoi diéu hanh khac
cia doanh nghiép la thanh vién sang lap hodac la nguwoi quan ly doanh nghi€p trong
thoi gian 03 nim gan nhit trude thoi diém giao dich.

2.3.1 Trong nim 2024, BKS nhan thdy chua phat sinh giao dich giira cong ty, cong ty con,
cong ty do cong ty dai chung ndm quyén kiém soét trén 50% trd 1én von diéu 1é véi thanh vién
Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, nguoi didu hanh khic ctia doanh nghiép va nhiing ngudi co
lién quan cta dbi twong do.

2.3.2 Céc giao dich giita cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
giam dbc (Giam dbc), nguoi diéu hanh khac ctia doanh nghiép 14 thanh vién sang 1ap hoic
1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gan nhat trude thoi diém giao dich
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dugc thuc hién theo dung trinh tu, thu tuc, tham quyén theo quy dinh ctia phap luét, diéu 1é
t6 churc va hoat dong, va cac quy ché noi bo cua cong ty.
111. Hoat dong gidm sat viéc thwe hién nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thwong nién 2024
3.1 Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2024

Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 cua cong ty nhu sau:
3.1.1 Gia tri san lwgng, doanh thu, lgi nhuin céng ty me

STT Chi tiéu Donvi | & hoach 2024 | Thue hign 2024 | 1Y 1¢ TH/KH
tinh : T 2024
1 | Tong san luong Ty dong 2.521,849 1.388,716 55,1%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.420,827 1.732,510 71,6%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 79,886 11,719 14,7%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 63,640 3,150 5%
3.1.2 Gia trj san lwong, doanh thu, lgi nhuin Hop nhét
STT Chi tiéu Don vi | & hoach 2024 | Thyc hign 2024 | 116 TH/KH
tinh : T 2024
1 | Tong san lugng Ty dong 2.579,067 1.566,053 60,7%
2 | Tong doanh thu Ty déng 2.528,857 1.627,848 64,4%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 83,582 20,682 24, 7%
4 | Loi nhu4n sau thué Ty dong 66,003 8,294 12,6%

3.2 Thuec hi¢n viéc phan phéi lgi nhuén va chi tra thi lao cho Hdi dong quan tri, Ban
kiém soat va chi tra co tirc cia Cong ty nim 2024
Don vi tinh: dong

Ndi dung NQ PHDPCP 2024 | Thuc hién 2024 | TH/NQ (%)
Trich quy khen thuéng 1.008.034.539 1.008.034.539 100%
Trich quy phuc loi 1.008.034.539 1.008.034.539 100%
Tra thu lao HPQT, BKS 1.008.034.539 Chua thyc hién 0%
Thudng Ban diéu hanh 504.017.270 Chura thuc hién 0%
Co tuc (%) 0 0 -

3.3 V@ viéc lua chon té chirc kiém toan déc Iap thwe hién kiém toian Bao cio Tai
chinh cia Cong ty nam 2024

Ngay 08/7/2024, Cong ty di Iua chon va ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan Nhén
Tam Viét thuc hién kiém toan va soat xét thong tin tai chinh gitra nién do va kiém toan Béo cdo tai
chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 ctia Cong ty.

Ngay 03/12/2024, Hoi ddng quan tri Cong ty da ban hanh Nghi quyét sé 18/2024/NQ/XMC-
HDPQT veé viéc thay doi don vi kiém toan. Theo d6, Cong ty ky bién ban thanh 1y Hop dong kiém
toan v6i Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét va ky Hop dong kiém toan v6i Chi nhanh
Cong ty TNHH Kiém toan NVA dé thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két
thic ngay 31/12/2024 cua Cong ty.

3.4 Viéc sira d6i Piéu 1¢ to chirc va hoat dong Cong ty
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Ngay 24/4/2024, Hoi ddng quan trj COng ty da hoan thién va ban hanh Diéu 1¢ t6 chiic va hoat
dong ctia Cong ty stra d6i theo ndi dung di duoc PHPCP thudng nién 2024 phé duyét.
IV. Kién nghi ciia BKS

Ban Kiém soat kién nghi Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam
dbc Cong ty mot s6 van dé sau:

1. Hoan thién hé thdng cic quy trinh ndi bd, quy trinh quan 1y, gidm sat hoat dong d6i
vGi cac cong ty con, ting cuong mg dung cong nghé thong tin trong céng tac quan tri,
diéu hanh.

2. DPanh gia, phan loai va can co cac bién phap cimg rin trong viéce thu hdi, xir Iy cac khoan
no khé doi; dong thoi day manh cong tac thu tién dé dam bao dong tién phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh.

3. Déy manh cong tac dao tao dé nang cao trinh d9, k¥ ndng, va hi¢u suat lam viéc cua
nguoi lao dong.

V. K¢é hoach hoat dong ciia BKS nim 2025

Ban kiém soét s& tap trung thuc hién cac nhiém vu trong tam sau day:

- Giam sét tinh tuan thu Nghi quyét cia PHPCP thudng nién 2025 duge thong qua.
BKS coi day 1a nhiém vu trong tim dam bao quyén loi t6i wu nhét cho cac co dong cua
cong ty.

- Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc cta bao cdo tinh hinh kinh doanh,
béo cdo tai chinh 06 thang va bao cdo nam ctia Cong ty; bao cao danh gia cong tac quan ly
cua Ho1 déng quan tri va trinh bao cao tham dinh tai cudc hop Dai hoi déng cd dong
thuong nién.

- Giam sat viéc ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat dong ciing nhu cac chinh sach
cia HDQT, Ban TGD ban hanh nham dam bao tinh tuan thu phéap luat, va diéu 1& cong ty.

Trén day 1a bao cao hoat dong ctia Ban kiém soat cho nim tai chinh 2024 kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong xem xét va thdng qua.

Cudi cung thay mat Ban kiém soat, xin kinh chuc cic quy vi dai biéu, quy c6 dong
manh khée, hanh phuc, thanh cong, chic Pai hdi thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cam on./.

Ha No¢i, ngay 18 thang 4 nam 2025
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Minh Dire
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

BAO CAO CUA TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD
NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy c6 dong,

Thay mit Ban Tong Giam ddc, t6i xin trin trong bao cdo trude Pai hoi vé két qua
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, dong thoi trinh bay dinh huéng va
ké hoach kinh doanh nam 2025 dé Pai hoi déng cd dong xem xét, thao luan va phé
duyét. Cu thé nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024
1. Phan tich tinh hinh kinh té:

Kinh té thé gigi:

Nam 2024, kinh té thé gioi tiép tuc phuc hdi cham va khong déng déu, vai tang
truong GDP toan cau dat 3,2%, giam nhe so v6i 3,3% nam 2023. Cing thang dia chinh
tr1 kéo dai, dic biét 1a xung dot Nga - Ukraine va bat 6n tai Trung Pong, tiép tuc anh
huong tiéu cuc dén tang truong kinh té. No cong toan ciu ting cao, voi du bao dat 100
nghin ty USD trong nam 2024, twong duong khoang 93% GDP toan cau, dit ra thach
thire 16n cho su 6n dinh kinh té va tai khéa cta nhiéu qudc gia. Trong bdi canh do, cac
nén kinh té can tap trung vao cai cach co cau, thuc day dau tu cong va tu, cling nhu
tang cudng hop tac qudc t& dé dbi phéd véi nhimng thach thirc hién hiru va duy tri da
tang trudng bén virng.

Kinh té Vigt Nam:

Niam 2024, kinh té Viét Nam dat muc tdng truong an tuong 7,09%, cao hon so vdi
5,05% ctia ndm 2023, dua quy mdé GDP 1én 476,3 ty USD. Tuy nhién, cac sb liéu trén
chua phan anh dung vao nén kinh té.

V& téng thé burc tranh kinh t& Viét Nam nim 2024 d3 d6i mat v6i nhiéu kho khan
thach thtrc nhu: WChiju anh hudng ning né cta bio Yagi (thiét hai khoang 81,5 nghin
ty dong, pha hity co s ha ting, nha may va lam ngap lut trén dién rong); @Suy giam
dong luc tang trudng & khu vuc cong nghiép va dich vu; ®Mic du vén FDI thyc hién
dat muc cao, nhung téc do ting von FDI ding ky c6 dau hiéu giam dan qua ting
thang, anh huong dén ting truong trung va dai han; WBién dong ty gia USD/VND khé
du doan, anh huéng dén hoat dong xuit nhap khau va 6n dinh tai chinh; ®Thach thic
16n tir viéc cai cach hanh chinh 16n nhat trong nhiéu thap ky, trong ngan han di gay ra
gian doan va anh huéng dén méi trudng dau tu.

Theo bao céo ciia Ngan hang Nha nudc, ty 1é bao phii ng xau ctia nhom ngan hang
tu nhan dang & murc thap (dudi 50%). Tinh dén cubi nam 2024, tong ng xau cla cic
ngan hang thuong mai dat khoang 733.904 ty dong, ting 3,4% so voi cudi nim 2023.
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Nam 2024, nhiéu doanh nghiép 16n trong nganh xay dung tai Viét Nam di ghi
nhan sy sut giam vé san luong, doanh thu va loi nhuan, hodc tham chi bao 16 lily ké.

Hoat dong cua doanh nghiép thudc linh vuc bat dong san va xay dyng van dang co
nhiéu kho khin, thach thirc nhur:

+ Vwdng mdic phdp Iy: Qua trinh phé duyét dy an van chdm do céac thu tuc
phap 1y chua duogc thao gd triét dé, dic biét lién quan dén Luat Dat dai, Luat Nha ¢ va
Luat Kinh doanh B4t dong san. Viéc trién khai cac dy 4n méi gip kho khin do quy
dinh vé diu gia quyén sir dung dat va quy trinh cap phép xay dung con phuc tap. Dic
biét la &nh hudng cua viéc cai cach cac don vi hanh chinh.

+ Mt cdn déi co cdu san phdam: Thi truong thiéu hut nha ¢ gia phu hop cho
ngudi thu nhap thap, trong khi du thira san pham cao cap, din dén thanh khoan giam
va ton kho tang.

+ Gid nha ting cao: Thiéu ngudn cung khién gia nha ting manh, vuot kha
nang chi tra cua nhiéu nguoi lao dong, dac biét tai cac do thi lon.

+ Bién dpng gid vit ligu xdy dung: Gia vat liéu xdy dyng (xi mang, sat thép,
cat...) ting manh do chi phi san xuat va van chuyén leo thang, 1am gia ting chi phi xay
dung. Kha nang cung tng vat li¢u xay dung bén vitng con han ché (dac bi¢t la vat tu
cat, da), anh hudng dén tién do thi cong cac cong trinh 16n.

+ Ap lie tiv suy thodi kinh té toan cdu: Xu huéng ting truong kinh té cham lai
tai nhiéu qudc gia anh hudng dén dong von dau tu nudc ngoai vao bat dong san Viét
Nam. Lam phét va bién dong ty gia co6 thé tac dong dén chi phi dau tu va kha nang huy
dong von tir cac quy dau tu qudc té.

+ Niém tin thi trwong chwa phuc hoi hoan toan: Sau giai doan tram ling
2022-2023, tam ly nha dau tu van con than trong, giao dich chua thuc sy s61 dong nhu
giai doan trudc. Mot sb doanh nghiép bat dong san con gip kho khin trong viée tai co
clu va phuc hdi hoat dong kinh doanh.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 cia Cong ty
2.1. Két qua Cong ty me:
Vé san lwong, doanh thu

Y en .. Keé hoach | Thuc hién Ty 1€
STT Chi tiéu Don vi tinh 2024 2024 TH/KH 2024
1 | Tong san luong Ty dong 2.521,849 | 1.388,716 55,1%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.420,827 | 1.732,510 71,6%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 79,886 11,719 14,7%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 63,640 3,150 5%
2.2. Két qua Hop nhit:
Vé san luong, doanh thu
Y en .. Keé hoach | Thuwe hién Ty 1€
STT Chi tiéu Pon vi tinh 2024 2024 TH/KH 2024
1 | Tong san luong Ty dong 2.579,067 | 1.566,053 60,7%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.528,857 | 1.627,848 64,4%
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3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 83,582 20,682 24.7%

4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 66,003 8,294 12,6%

II. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2024

Cin ctt Ké hoach SXKD 2024 di duoc Pai hoi dong cd dong phé duyét, két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 d3 khong dat ké hoach dé ra. Tu s liéu té)ng
hop c6 thé danh gia nhu sau:

- So vdi ty 1é hoan thanh chi tiéu doanh thu (khoang 64—71% ké hoach) va san
luong (55-60%), thi ty 1¢ hoan thanh chi tiéu lgi nhuan chi ¢ muc 5-15% (Cong ty
me) va 12-24% (hop nhat), cho thdy chi phi hoat dong va cac yéu t6 giam hiéu qua
kinh doanh d3 anh hudng manh dén bién loi nhuén.

- O buc tranh hop nhét, cac chi tiéu van khong dat ké hoach, nhung mot s6 chi
tiéu (nhu loi nhuan trudce thué) co ty 16 hoan thanh (24,7%). Cho thiy c6 nhitng don vi
thanh vién di dong gop dang ké vao két qua hop nhat.

Nguyén nhan chinh cua viéc cac chi tiéu kinh té vé san luong, doanh thu va 1oi
nhuén thyc hién 2024 khong dat ké hoach dé ra 1a do mot sd nguyén nhan sau:

- Linh vwe Bat dong san: Cic vudng mic vé thu tuc phap 1y da anh huong dén
tién d6 hoan thanh cac du 4n cd, cling nhu trién khai cac du 4n mdi. Hon nita, viéc
chuyén nhuong cac du 4n bat dong san theo ké hoach ciing gip kho khan.

- Linh vue xay lip:

+ BO may phat trién thi truong chua dap ung du khoi luong cong viée yéu cau
tir hé thong.

+ Khé khin trong cac du an bat dong san da lam giam khdi luong cong viée
chung cua thi trudng, anh huong truc tiép dén ngudn cung cong viéc cho XMC.

+ Mot sb du an dau tu cong bi cham trién khai, tac dong ti€u cuc dén ké hoach
ghi nhén san lugng va doanh thu cua XMC.

+ Cac kho khan trong viéc thu hoi cong ng cii va xur 1y cac dy 4n ton dong da
dan dén chi phi tai chinh cao, anh huéng dén 1gi nhuén ké hoach. Tham chi, XMC phai
tra cho nha thau va nha cung cap muc gia cao hon thi trudng dé dam bao tién do trién
khai du an.

Bén canh d6, nim 2024 Céng ty ciing di ghi nhian dwoc mot s6 két qua kha
quan nhu:

- Hoan thanh va ban giao dua vao sir dung cong trinh DV0O1 — Dy an Rose Town.

- Cong ty da ky két khoang 25 hop dong thi cong voi gia tri san luong dat ~1.100
ty dong. Céc cong trinh tidu biéu nhu: Lan dau tién XMC tham gia lién danh thyc hién
6i thau trong diém qudc gia c6 tinh chat dic thu va quy mé nhu cong trinh cai tao nha
ga hanh khach T2 Noi Bai; cic cong trinh nha cong nghiép c6 ngudén von FDI nhu
Nitori, SMC, Asahi, SLP,... déu hoan thanh ding tién d6 va nhan duoc danh gia cao
tir Chu dau tu / tong thau.

- Cong tac thu hoi cong ng da c6 nhiing tién trién tich cuc, dic biét voi cac cum
cong ng cua BIM Group, VC2, Videc, NIC,..
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- Hoan thién phap ly, dam béo tinh chic chin cua cac tai san bat dong san tai
Binh Duong va Xuan Mai Sai Gon.

III. DU KIEN KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA
NHUNG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025
1. Du bao kinh té niam 2025:

Kinh té thé givi:

Nam 2025, kinh té toan cdu duoc dy bao s& duy tri muc ting truéng On dinh
nhung dudi mirc trung binh dai han. Theo T chirc Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD), ting truéng GDP toan cau dy kién dat 3,3%. Quy Tién té Quéc té (IMF)
canh béo veé su tang truong cham lai, véi du bao GDP toan cau chi dat 3,2% trong nam
2025, thap hon mtrc trung binh trude dai dich.

Céc yéu t6 anh huong dén ting truong bao gom cing thang thuong mai, xung dot
dia chinh trj va chinh sach tién té that chit tai nhiéu qué)c gia. Pac biét, quyét dinh tang
thué nhap khau ciia My c6 thé gay anh hudng tiéu cyc dén ting trudng toan cau.

Kinh té Vigt Nam:

Viét Nam dugc du bao sé& tiép tuc duy tri muc ting truong kinh té an tuong trong
nam 2025. Ngan hang Thé giéi (WB) du bdo GDP thuc cta Viét Nam s& ting truong
6,8% trong nam 2025, truéc khi on dinh ¢ mic 6,5% vao ndm 2026. Qudc hoi Viét
Nam di ning muyc tiéu ting truéng GDP nam 2025 1én it nhat 8%, tir muc 6,5%-7,0%
trude do, cho thiy quyét tim thuc ddy kinh té manh mé& hon.

Pong luc ting trudong chinh bao gdm dau tu cong vao ha tang, thu hut von dau tu
trye tiép nudc ngoai (FDI) va su phat trién cta khu vuc kinh t& tu nhan. Tuy nhién,
Viét Nam ciing phai d6i mat véi thach thire tir sy giam toc ctia xuat khau do nhu cau tir
cac dbi tac thuong mai 16n nhu My, EU va Trung Quéc ¢ xu huéng giam.

Nhén dinh vé linh viwe BPS va thi cong xdy dung:

Bét dong san: Thi truong bat dong san co thé d6i mit voi su chirng lai do viée cai
cach, sap nhap cac don vi hanh chinh, gdy gian doan trong viéc giai quyét cac van dé
phap ly. Tuy nhién, cic du 4n nha ¢ xa hoi va bat dong san cong nghiép cé thé nhan
dugc sy ho tro tir chinh sach va tiép tuc phat trién, dic biét khi Viét Nam déy manh thu
hat FDI va phat trién cong nghiép.

Thi cong xay dung: Nganh xay dung duoc ky vong s& huong loi tir cac du an dau
tu cong 16n vé ha tang giao thong va nang luong. Tuy nhién, XMC can chii trong dén
viéc toi wu hoa chi phi, ning cao ning suat va chit lugng cong trinh dé duy tri canh
tranh trong bdi canh chi phi nguyén vat liéu va nhan cong c6 thé ting cao.

Ban Téng Giam ddc nhan dinh, nim 2025 s& 1a mot nim véi nhiéu co hoi va thach
thire dbi voi kinh té Viét Nam néi chung va XMC néi riéng. Viéc tan dung hiéu qua
cac dong lyc ting truéng va ung pho linh hoat véi bién dong thi truong s& 1a yéu t6
then chdt dé dat duge cac muc tiéu kinh té dé ra. Mic du con tiém an nhiéu kho khin
va thach thtrc, Ban Tong Giam dc Cong ty van quyét tim cao dit ra mot sé chi tiéu co
ban trong ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

2. Céac chi tiéu chinh:
2.1. Ké hoach san xuit kinh doanh Céng ty me:
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Chi tiéu Pon vi tinh Thgg 2':1“"“ Kezgg:i)wh Jg;ﬁgti';f)
Téng san luong Ty dong 1.388,716 2.570,669 | 185,1%
Tong doanh thu Ty dong 1.732,510 2.496,571 | 144,1%
Loi nhudn trude thué | Ty dong 11,719 17,523 | 149,5%
Loi nhuén sau thué Ty dong 3,150 11,443 | 361,3%
2.2. Ké hoach san xuét kinh doanh hep nhit:

Chi tiéu Don vi tinh Thue hign K¢é hoach 2025 Tfrfé'tl?;l :

y 2024 : %)

Tong san luong Ty dong 1.566,053 2.627,372 | 167,8%
Tong doanh thu Ty dong 1.627,848 2.567,107 | 157,7%
Loi nhuan trude thué Ty dong 20,682 33,919 | 164,0%
Loi nhuén sau thué Ty dong 8,294 24,621 | 296,8%

3. Pinh huwéng va giai phap trién khai ké hoach SXKD nim 2025:
3.1. Tap trung trién khai cic dw 4n / cong trinh trong diém:

- DPdnh gid lai tinh khd thi ciia toan b danh muc dw dn bit dpng sdn, xac dinh
r0 cac du an trong diém, vu tién ngu6n luc déy nhanh tién d6 dé kip thot hach toan
doanh thu, lgi nhuan. Trudc mat, tap trung hoan thanh dung tién do hai du an trong
diém dang trién khai: Nha & cao tAng Yén Binh — Thai Nguyén va Du 4n Daklak.

- Khaén trwong hodn thién thii tuc phdp Iy cho cdc dw dn trong diém, bao gdom:
Chung cu Lé Hong Phong; Dy an Chung cu 19T2 Vinh Yén; Dy 4n Lé Trong Tén —
Ha DPong; Du an Chuc Son.

- Uu tién tip trung nguon lwc (nhén lic, tai chinh) vao cic du an c6 kha ning
tao dong tién nhanh va ty suat loi nhuén cao.

3.2. Quan ly chi phi:

- Ldap phwong dn kinh doanh: Lap phuong an kinh doanh va dy tru ngan sach
chi tiét cho tung du an va bg phan, ddam bao phan bo nguén luc hop 1y.

- Kiém sodt chi phi: Ap dung cac bién phap gidam sat chit ché kiém soat phuong
an kinh doanh, dé theo ddi va phan tich chi phi.

- Pam phdn véi nha cung cdp: Tim kiém va thuong thao véi cac nha cung cap
dé co gia ca va diéu kién hop dong tbt nhat.

3.3. Thu hoi cong no-

- Lap va phan logi cic khoan cong no can thu hdi thuong xuyén va lién tuc.

- Tdp trung cong tdc thu hoi va xi¢ Iy céng no nham tao dong tién, giam chi phi
tai chinh, dac biét uwu tién xu ly cac khoan cong ng 16n ton dong nhu tai dy an
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Seahorse Nha Trang, Liing Lo va cic cum cong trinh cii gom BIM Group, Xuan Mai
Sai Gon, Tincom, Paragon, Viét Hung, NIC,...

- Ap dung bién phdp phdp ly: Trong truong hop can thiét, tién hanh cac thi tuc
phap 1y dé thu hoi cong no.

3.4. Khai thac hiéu qua tai sian:

- Pdnh gid tai san hién cé: Kiém tra va danh gia gia trj st dung cta céc tai san,
dic biét 1a bat dong san nha may va thiét bj thi cong.

- T6i wu héa sir dung: Dam bao tai san duoc str dung hiéu qua, giam thiéu lang
phi va chi phi bao dudng.

- Xem xét chuyén nhwong hodc cho thué: i voi nhitng tai san khong hiéu
qua, xem xét cac phuong an chuyén nhuong hodc cho thué dé thu hoi von.

3.5. Phat trién thi truomng:

- Nghién ciru thi trwong: Tiép can cac chuong trinh dau tu cong do chinh phu trién
khai trong linh vuc bét dong san va xay dung (dy an nha ¢ xa hdi, co s¢ ha téng giao thong,
va cac cong trinh cong cong khac). Tiép can cac chu dau tu, tong thau xay dung lién quan dén
cac dy an c6 ngudn von FDI (khu cong nghiép, khu d6 thi méi, trung tAm thuong mai, va cac
du 4n xanh), kip thoi nam bét cac co hdi hop tac, lién doanh, hodc thau cic cong trinh quy mé
16m.

- Mo rong mang lwoi khdach hang: Tham gia cac su kién, hoi cho dé tiép can va
mo rong d6i twong khach hang tiém ning. Xay dung luc luong phat trién thi truong
chuyén moén, chuyén nghiép.

3.6. Tinh gon b§ may:

- Tinh gon bé mdy qudn Iy thong qua viéc ra soat, cat giam cac khau trung gian
khong hiéu qua trong quan 1y diéu hanh.

- Nang cao chit lwong nguén nhin lwc bang viéc danh gia, sang loc nhan su
yéu kém, tao dong luc nham ting ning suat lao dong va thu nhap ciia nguoi lao dong
phu hop vé6i két qua va chit luong cong viée.

3.7. Ung dung cong nghé:

- Pdu tw ha ting cong nghé: Cap nhat va nang cap hé théng day chuyén cong
nghé, hé thong may chu, mang va cac thiét bi cong nghé thong tin.

- Phat trién phan mém qudn Iy: Xay dung hoidc mua ban quyén cic phan mém
quan ly du 4an, tai chinh va quan hé khach hang (CRM).

- Pao tao nhan vién: T chic cac khoa dao tao vé k¥ ning sd, st dung phan
mém va bao mat thong tin. DAy manh ung dung cac cong cu tri tué¢ nhan tao dé nang
cao nang suét lao dong.

3.8. Cong tac quan ly, didu hanh giira Cong ty me véi cac Cong ty con:

- Tiép tuc tdi co cdu cdc don vi thanh vién, d6i méi phuong thic quan tri, diéu
hanh san xuét phu hop véi thuc trang, nang luc noi tai va dap ung tot nhu cau cua thi
truong.

- Ting cwong gidm sdt tai chinh, quan 1y chat ché dong tién va cac nguon lyuc tai
chinh, dam bao cac cong ty con st dung hi€u qua, dang muc dich.
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- Xay dung va trién khai sém dé dn dp dung mé hinh quén Iy tdp trung, dic
biét trong hoat dong tim kiém khach hang, phat trién thi truong va chudi cung tng,
nham gia tang hiéu qua kinh doanh toan hé thong.

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy cb déng,

Trén day la Bao cdo tong két hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2024 va Ké
hoach hoat déng nim 2025 cia Cong ty XMC. Mic du nim 2025 dugc du bao van
con nhiéu kho khan, thach thitc do bdi canh kinh té vi mo bién dong, song dua trén
nhirng tin hiéu kha quan di ghi nhin duoc dén hét Quy 1/2025, Ban Tong Giam dbc tin
tudng s& hoan thanh thanh cong cac muc tiéu va ké hoach da dé ra.

Chung t6i cam két s& nd lyc cao nhat, phat huy tinh than doan két, sang tao, quyét
tam vuot qua moi thach thuc dé hoan thanh tdt ké hoach kinh doanh, bao dam loi ich
cao nhét cho c6 déng va ngudi lao dong.

Ban Tong Giam dbc rat mong tiép tuc nhan duoc sy tin tuong, dong thuan va phé
duyét tir Quy c6 dong dé trién khai hiéu qua cac nodi dung ké hoach.

Kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Kinh chuc toan thé Quy vi dai biéu va Quy c6 dong suc khoe, hanh phiic va thanh
cong!

Tran trong cam on!

Ha N¢i, ngay 18 thang 4 nam 2025

TM.BANWT())NG GLi&M POC
Tong giam doc

Nguyén Cao Thing
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

TO TRINH ‘
THONG QUA BCTC CONG TY ME VA BCTC
HQP NHAT NAM 2024 PA PUQC KIEM TOAN

Kinh thwa Quy c6 dong,

HPQT kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua Béo céo tai chinh Cong ty me va
Bi4o cdo tai chinh hop nhat nim 2024 toan Cong ty duogc kiém toan bai Chi nhanh Cong ty
TNHH Kiém toan NVA theo dang céac chuan myc ké toan Viét Nam véi chi tiéu co ban dudi

day.
I. Bao cao tai chinh Cong ty me:
Pon vi: dong
1. Tong tai san 2.783.286.550.635
2. No phai tra 1.928.078.793.716
3. Vén chu s¢ hitu 855.207.756.919
Trong do:
- Vén gop cua chu sé hitu 714.056.890.000
- Thing du von ¢ phan 0
- C6 phiéu quy (30.845.085)
- Qu¥ khac thudc von chu so hitu 0
- Loi nhudn sau thué chua phan phdi 141.181.712.004
4. Téng doanh thu 1.732.510.473.967
(=DTT vé ban hang va cung cdp dich vu + DT hoat déng tai chinh +
Thu nhdp khac)
5. Tong chi phi 1.720.791.326.361
(=Gid von hang ban + CP Tai chinh + CP Qudan Iy doanh nghiép + CP
Ban hang + Chi phi khac)
6. Loi nhuan trudc thué nim 2024 11.719.147.606
7. Loi nhuén sau thué nim 2024 3.150.150.726
IL. Bso céo tai chinh hop nhit:
Pon vi: dong
1. Tong tai san 2.945.215.904.851
2. No phai tra 2.056.619.124.334

XMC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025



Vén chit s¢ hitu 888.596.780.517
Trong do:

- Vén gop cua chu sé hiru 714.056.890.000
- T}}r}mg Eiu’ vbn cb phan 0
- Co phi‘éu quy 7 (30.845.085)
- Qu¥ dau tu phat trién 6.631.748.703
- Qu§ khac thudc vdn chu sé hitu 0
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi 147.197.357.229
- Loi ich c6 d6ng khong kiém soat 20.741.629.670
Tong doanh thu , 1.627.848.061.778
(=DTT ve ban hang va cung cap dich vu + DT hoat dong tai chinh +

T} hu nhdp khac)

Tong chi phi 1.594.165.964.893

(=Gid von hang ban + CP Tai chinh + CP Quan 1y doanh nghiép + CP
Ban hang + Chi phi khac)

Phan 13i (18) trong cong ty lién két, lién doanh

(13.000.163.408)

7. Loi nhuén trude thué nim 2024

20.681.933.477

8. Loi nhuén sau thué nam 2024

8.294.461.515

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

Tran trong!

Ha Noi, ngay 18 thang 4 nam 2025

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son

XMC

PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN 2025



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmc.com.vn

TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2024
MUC CHI TRA THU LAO HPQT, BKS NAM 2024
VA THUONG BAN PIEU HANH NAM 2024

Kinh thwa Quy vi ¢ dong,

Can cur:

- Piéu 1é T6 churc va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;
- Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2024;

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024;

Hdi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hi dong c6 dong Phuwong an phéin phoi loi
nhuin nam 2024, mirc chi tra thu lao cho HPQT, BKS va thwéng Ban dieu hanh Cong ty
nam 2024 nhu sau:

1. Loi nhuén sau thué Cong ty me: 3.150.150.726 déng

2. Trich 1ap cac quy:

- Quy khen thuong:  63.003.015 dong (2% lgi nhuan sau thué).

- Quy phuc loi: 63.003.015 dong (2% loi nhuén sau thué).

3. Chi tra thu lao HDQT, BKS va mirc thwéng cho Ban Piéu hanh

Do két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty trong ndm 2024 khong dat ké
hoach nén Hi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong c6 dong:

Miic tra thu lao HDQT, BKS: 0 dong;

Mirc thuong cho Ban Didu hanh: 0 dong.

4. Mirc chi cé tirc nim 2024 tir ngudn loi nhuén sau thué chwa phan phf'}i: can ctr két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2024 va tinh hinh kinh t¢ thi truong trong
nam 2025, HDQT Cong ty dé nghi DPHDCD thong qua viéc khong chi trd co tirc ndm 2024.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét.

Tran trong!

Ha N¢i, ngay 18 thang 4 nam 2025
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmc.com.vn

TO TRINH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh thwa Quy c6 déong,

Can cue:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qudc hoi nude Cong hoa

Xa ho1 Chu nghia Vi¢t Nam,;

2025.

- Piéu 18 T6 chire va hoat dong ciia Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;
- Nang lyc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va tinh hinh thi truong nim

Hdi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hi dong cd6 dong K& hoach sin xuit

kinh doanh nim 2025 theo cac chi tiéu chi yéu sau:

1. Cong ty me:
- Gia tri tong san luong: 2.570,669 ty dong
- Doanh thu: 2.496,571 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 17,523 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 11,443 ty dong

Mc chi ¢d tire: can ctr vao Két qua san xuét kinh doanh nam 2025, Hoi déng quan tri
s€ trinh phuong an chi tra co tirc tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026.

2. Toan Cong ty (Hop nhat):

Gia tri tong san luong: 2.627,372 ty dong
Doanh thu: 2.567,107 ty dong
Loi nhuén trude thué: 33,919 ty dong
Loi nhuan sau thué: 24,621 ty dong

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.
Tran trong!
Ha N¢i, ngay 18 thang 4 nam 2025

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son

XMC

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmc.com.vn

TO TRINH
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Kinh thwa Quy c6 déng,

- Can civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quoc hdi nuéce
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can cir Piéu 1é té chitc va hoat déng ciia Cong ty CP Pau tw va Xdy dung Xudn
Mai;

Pé thuan tién trong viéc lya chon don vi thuc hién kiém toan cac Béo cdo tai chinh

nam 2025 cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai, Ho1 d6ng quan tri kinh trinh Pai
hoi dong co dong xem xét, biéu quyet thong qua ndi dung sau:

Pai hoi dong co dong uy quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh viéc lya chon don vi
kiém toan thudc danh sach cac don vi kiém toan dugc Uy ban ching khoan Nha nuéc chap
thuan thuc hién kiém toan cho cac cong ty dai chung dé cung cip dich vu kiém toan va soat
x€t cac bdo cdo tai chinh trong nam 2025 cua Cong ty, dam bao chat lugng, hi¢u qua vdi chi
phi hop ly va tuan thu ding quy dinh ctua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

Tran trong!

Ha Néi, ngay 18 thang 4 nam 2025
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmc.com.vn

TO TRINH
PHUONG AN CHI TRA THU LAO HDQT,
BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH NAM 2025

Kinh thwa Quy c6 dong,

Can cu:

- Piéu 18 T6 chuc va hoat dong ctua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;

H¢i dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong vé phuwong an
chi tra thu lao va thwéng cho Hgi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh
nam 2025 nhw sau:

1/. Mtic thu lao cho HPQT va BKS nhu sau:

Thu lao cho Hdi dong quan tri:

+ Chui tich HPQT: 5.000.000 dong/thang
+ Uy vién HPQT: 3.000.000 dong/thang
Thu lao cho Ban kiém soat:

+ Truéng BKS: 3.000.000 dong/thang

+ Thanh vién BKS: 2.000.000 dong/thang
2/. Mtrc thuong cho HPQT va BKS 1a 10% loi nhuan sau thué cho phﬁn loi
nhuén vuot ké hoach.
3/. Mtc thudng cho Ban Diéu hanh la:
+ 1% loi nhuan sau thué cho phﬁn loi nhuan nam trong ké hoach;
+ 30% loi nhuén sau thué cho ph'?m lgi nhuin vuot ké hoach.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.
Tran trong!
Ha Noi, ngay 18 thang 4 nam 2025
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son

XMC PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN 2025



Du thao

CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAN MAI Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S8 ......12025/NQ/XMC-DHPCDTN Ha Noi, ngay 18 thang 4 nim 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Cong ty C6 phan Pau tw va Xay dung Xuan Mai

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qudc hoi nude Cong hoa xi hdi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

Cin cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai;

Cin ctr Bién ban Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 Cong ty Co phan Pau tu va
Xay dung Xuén Mai ngay 18 thang 4 nam 2025.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua B&o c4o hoat dong cuia Hoi ddng quan tri ndm 2024 va dinh huéng hoat dong
nam 2025.
Ba?i hoi c?‘éng co dong da biéu quyét voi ty 1é phiéu biéu quyét dong y dat 100% tong sé phiéu
bieu quyet tai Pai hoi.
Piéu 2: Thong qua,BéQ céo cua Tong Giam ddc Cong ty tong két hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2024 va du kién ké hoach nam 2025.
Ba’i hoi dl’é‘ng co dong da biéu quyét voi ty 1é phiéu biéu quyét dong y dat 100% tong sé phiéu
biéu quyet tai Dai hoi.
Dicéu 3: Thong qua Béo cdo cua Ban kiém soat vé két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong cia
Cong ty nam 2024.
Da}i hoi c?o”‘ng co dong da biéu quyét véi ty 1é phiéu biéu quyét dong y dat 100% tong sé phiéu
bieu quyet tai Pai hoi.
Diéu 4:7Th6ng qua Béo cdo tai chinh Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhit nam 2024 da
duoc kiém toan.

I. Bao cao tai chinh Cong ty me:

Don vi: d(;ng

1. Tbng tai san 2.783.286.550.635

2. No phai tra 1.928.078.793.716

3. Vén chu s¢ hitu 855.207.756.919
Trong do:

- Vén gop cua chu so hitu 714.056.890.000

- T}}éng giu: vbn c6 phan 0

- CO phiéu quy ’ (30.845.085)

- Quy khac thudc von chu so hitu 0

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi 141.181.712.004

4. Tong doanh thu 1.732.510.473.967

(=DTT vé ban hang va cung cap dich vu + DT hoat déng tai chinh +
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Thu nhdp khac)

5. Téng chi phi 1.720.791.326.361
(=Gid von hang ban + CP Tai chinh + CP Qudan Iy doanh nghiép + CP
Ban hang + Chi phi khac)

6. Loi nhuan trude thué nim 2024 11.719.147.606

7. Loi nhuén sau thué nim 2024 3.150.150.726

IL. B4o céo tai chinh hop nhit:

Pon vi: dong
1. Tong tai san 2.945.215.904.851
2. No phai tra 2.056.619.124.334
3. Voén chii s¢ hitu 888.596.780.517
Trong do:
- Vén gop cua chu so hiru 714.056.890.000
- Thang du von ¢ phan 0
- C6 phiéu quy 7 (30.845.085)
- Quy dau tu phat trién 6.631.748.703
- Qu¥ khac thudc von chu so hiru 0
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi 147.197.357.229
- Loi ich ¢6 dong khong kiém soat 20.741.629.670
4. Tong doanh thu , 1.627.848.061.778
(=DTT vé ban hang va cung cap dich vu + DT hoat dong tai chinh +
T} hvu nhdp khac)
5. Tong chi phi 1.594.165.964.893
(=Gid von hang ban + CP Tai chinh + CP Qudn Iy doanh nghiép + CP
Ban hang + Chi phi khac)
6. Phan ldi (16) trong cong ty lién két, lién doanh (13.000.163.408)
Loi nhuan trude thué nim 2024 20.681.933.477
Loi nhuan sau thué nam 2024 8.294.461.515

Daﬂi hoi c?é‘ng co dong da biéu quyét voi ty 1é phiéu biéu quyét dong y dat 100% tong sé phiéu
biéu quyet tai Dai hoi.
Piéu 5: Théng qua ph‘uong an phéan phdi loi nhuan, chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat va thuong Ban diéu hanh nam 2024:
1. Loi nhuan sau thué Cong ty me: 3.150.150.726 dong
2. Trich 1ap cac quy va chia cd tic:
- Quy khen thudng: 63.003.015 dong (2% lgi nhuan sau thué).
- Quy phuc loi: 63.003.015 dong (2% loi nhuén sau thué).
3. M chi tra thu lao HDQT, BKS: 0 dong.
4. Mtrc thudng cho Ban diéu hanh: 0 dong.



5. Mirc chi ¢6 tirc nim 20245 cin ctr két qua hoat dong san xuat kinh doaph cua Cong ty trong
nam 2024 va tinh hinh kinh té thi truong trong nam 2025, HDQT Cong ty dé nghi PHDCD thong
qua viéc khong chi tra c6 tirc nam 2024.
Bayi hoi c?‘dng co dong da biéu quyét voi ty 1é phiéu biéu quyét dong y dat 100% tong sé phiéu
biéu quyét tai Dai hoi.
Piéu 6: Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025:
1. Cong ty me:

Gia trj tong san lugng: 2.570,669 ty dong

Doanh thu: 2.496,571 ty dong
Loi nhuén trude thué: 17,523 ty dong
Loi nhuan sau thué: 11,443 ty déng

Mirc chi co tuc: céy clr vao Két qué‘sén xquét kinh doanh nim 2025, Hoi déng quan tri s&
trinh phuong an chi tra ¢o tic tai Pai hoi dong c6 dong thudong ni€én nam 2026.
2. Toan Cong ty (Hop nhat):

Gia tri tong san luong: 2.627,372 ty ddng

Doanh thu: 2.567,107 ty dong
Loi nhuan truge thué: 33,919 ty déng
Loi nhuén sau thué: 24,621 ty dong

Pai héi dong cé dong da biéu quyét véi ty 1é phiéu biéu quyét dong y dat 100% tong sé phiéu
biéu quyét tai Pai hoi.

Diéu 7: Thong qua phuong an lia chon té chirc kiém toan Béo cao tai chinh ndm 2025 va cac ndi
dung iy quyén cho Hoi ddng quan tri, cu thé:

Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh viéc lya chon don vi kiém
toan thudc danh sach cac don vi kiém toan dugc Uy ban ching khoan Nha nudc chép thuan thuc
hién kiém toan cho cac cong ty dai chung dé cung cap dich vu kiém toan va soat xét cac bio céo
tai chinh trong ndm 2025 ctia Cong ty, dam bao chét luong, hiéu qua vai chi phi hop 1y va tuan
thu dung quy dinh cta phap luat.

Pai héi dong c6 dong da biéu quyét véi 1y 1é phiéu biéu quyét dong y dat 100% tong sé phiéu
biéu quyét tai Pai hoi.

Dicéu 8: Thong qua phuong an chi tra thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, thuong Ban diéu
hanh nam 2025:

- Mirc thu lao cho HPQT va BKS nhu sau:

Thu lao cho Hoi dong quan tri:

+ Chu tich HDQT: 5.000.000 dong/thang

+ Uy vién HPQT: 3.000.000 dong/thang
Thu lao cho Ban Kiém soét:

+ Truéng BKS: 3.000.000 dong/thang

+ Thanh vién BKS: 2.000.000 dong/thang

- Mtrc thuong cho HPQT va BKS 1a 10% lgi nhuan sau thué cho phﬁn loi nhuén vuot ké hoach.

- Muc thuong cho Ban diéu hanh 13 1% loi nhuén sau thué cho phén loi nhuén nam trong ké hoach;
30% loi nhuan sau thué cho phén loi nhuan vuot ké hoach.



Bai héi dong c6 dong da biéu quyét véi ty 1é phiéu biéu quyét dong y dat 100% tong sé phiéu
biéu quyét tai Pai hoi.
Diéu 9: Diéu khoan thi hanh:

Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 18 thang 4 nam 2025.

Dai hoi dong cd dong giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty t6 chirc trién khai thuc hién cac
ndi dung da thong qua tai Pai hoi trén co sé dam bao o1 ich cao nhét cua Cong ty, cac cd dong,
phu hop vé6i Diéu 18 Cong ty va quy dinh cua phap luét.

Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thudng nién ngay 18 thang 4 nam 2025 Cong ty cb phan
Pau tu va Xy dung Xuan Mai d3 duoc thong qua toan vin tai cudc hop vao hoi 11h45 clng
ngay./.

T/M PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhén: CHU TQA PAI HOQI
- UBCK NN (dé bdo cdo);
- S GDCK Ha Néi (dé bdo cdo);
- Cdc c6 dong;
- Cac TV HPQT, Ban TGD, BKS;
- Cac phong ban Céng ty;
- Website Cong ty;
- Luu VP. BUI KHAC SON
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