CONGTY G
PHAN DAU TU

TAI LIEU PAT HQI PONG CO PONG VAXAY DUNG

CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Théi gian: 08h30 ngay 24/4/2026
Dia diém: Téng5, toa thap Xuin Mai, dwong T6 Hi¢u, Phuong H

1. Chuong trinh Pai héi.
2. Quy ché lam viéc ciia Pai hoi dong cb dong thuong nién 2026.
3.
4

. Béo cdo ctia Téng Gidm dbc vé két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach

B4o cdo hoat dong ciia HDQT nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026.

san xuit kinh doanh nam 2026.

5. Béo cdo cila BKS vé quan ly Céng ty cia HDQT, Ban Diéu hanh trong nam 2025.

8.
9.

Té trinh thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me va Béo céo tai chinh hop nhét nam
2025.

To trinh phuong an phén phéi lgi nhuén, chi tra thi lao HDQT, BKS va thuong Ban didu
hanh nam 2025.

T& trinh vé viée théng qua ké hoach SXKD nam 2026.

T& trinh vé viée lya chon td chirc kiém toan BCTC nam 2026.

10. Té trinh vé phuong an chi tra thu lao HDQT, BKS, thuéng BDH nam 2026.

11. Tor trinh phuong an phat hanh ¢ phiéu cho ¢6 déng hién hiru dé tang von diéu 1¢ cong

ty.

12. Cac ndi dung khéc thugc thim quyén ctia Dai hdi dong co dong.
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CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THU QX

CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MA

Thoi gian: 08h30 ngay 24/4/2026
Pia diem: Ting 5, toa thap Xuin Mai, dwong To Hiéu, Ha Dong, H

8h00 - 8h30

Dén tiép dai biéu va ¢d dong: Kiém tra tu cach c6 déng

8h30 - 8hd5

Khai mac dai héi

Bao céo két qua kiém tra tu cich c6 dong.

Huéng ddn nguyén tic, thé 1¢ biéu quyét,

Biu Doan chu toa.

Cir Ban thu ky, Ban kiém phiéu.

Poan chi toa cong bd chuong trinh nghi sur va quy ché lam viée cua Pai hoi.
Biéu quyét thong qua chuong trinh Dai héi.

8h45 - 10h15

Poan chu tich trinh bay tom tit:

Béo cao hoat dong cua HPQT trong nam 2025 va phuong hudng hoat dong
nam 2026;

Béo cao cua Téng Giam déc vé hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026.

BKS trinh bay:

Béo cdo vé quan ly Cong ty cua HDQT, Ban Diéu hanh trong nam tai chinh
2025.

Poan chu tich trinh bay:

Té trinh thong qua Béo cdo tai chinh Céng ty me va Bao cdo tai chinh hop nhat
nam 2025.

To trinh phuong 4n phan phéi loi nhugn, chi tra tha lao HDQT, BKS va thuong
Ban diéu hanh nam 2025.

Té trinh vé viée thong qua ké hoach SXKD nam 2026.

To trinh vé viée lua chon t6 chite kiém toan BCTC nam 2026.

Té trinh vé phuong 4n chi tra tha lao HDQT, BKS, thuong BDH nam 2026.
To trinh phuong an phat hanh ¢b phiéu cho c6 dong hién hiru dé tang von didu
1€ cong ty.

Céc noi dung khéc thude tham quyén cia Dai hoi dong 6 dong.

10h15 — 10h30

Nghi giai lao

10h30 — 11h00

Thao ludn cia c¢d dong vé cac ndi dung do HDQT. Ban TGD, BKS trinh bay

11h00 - 11h10

Y kién ciia Poan chu toa tiép thu y kién dong gop cua c6 dong

11h10 - 11h20

Biéu quyét thong qua cac ndi dung do HDQT, BKS trinh bay

11h20 - 11h25

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi

11h30

Bé mac Pai hoi
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai. dudmng T6 Hiéu, Ha DPong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xme.com.vn
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QUY CHE LAM VIEC PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026

A o i
« Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu va dang phap ludt.
» Tao diéu kién thuén loi cho cong tic t6 chirc va tién hanh Dai hoi déng c6 dong dat dugc cac yéu
cau dé ra.
Ban t6 chte Dai hdi dong co dong thuong nién ngay 24 thang 4 ndm 2026 cua Cong ty &
DPau tr va Xdy dung Xudn Mai xin bdo cdo Dai hji dong cd dong thong qua Quy ché lam viéc tai
Dai hoi nhu sau:

I. TRATTU CUA BAl HOI1

1. C6 dong/dai dién cd dong khi vao phong Pai hoi phai ngm dung vi tri hodc khu vue do Ban t6
chire Dai hoi quy dinh; Tuan thu viée sap xép vi tri cuia Ban to chire.

2. Khong noi chuyén riéng, khong su dung dién thoai di dong trong luc dién ra Dai hoi. Tét ca cac
may dién thoai di dong phai tat hodc dé ché do khong chudng. Viée ghi 4m, ghi hinh Dai hgi phai
dugce Ihong bao cong khai va dugce su chip thuan ctia Chu toa DPai hoi.

3. Cac co dong/dai di¢n ¢ dong c6 trach nhi¢m tham dy Dai hoi c6 dong tir khi bat dau Dai hoi
cho dén khi két thuc Dai hdi. Trong truomg hop cd dong/dai dién ¢ dong vi bit ky 1y do gi phai roi
khoi cudc hop trude khi ket thie Pai hdi thi ¢6 dong/dai dién co dong dé c6 trach nhi¢m lién hé voi s
Ban T6 chire de gui v kién b-mg viin ban ctia minh vé nhimg vdn dé s& dugc biéu quyét tai Dai hoi. (, / |

Truomg hgp cd dong/dai dién co dong roi cude hop trude khi két thic Pai hoi ma khong thong bao
voi Ban 16 chue hoac khong gui lai Phiéu biéu quw.t vé cac ndi dung cua Dai hoi thi co dongdal .
dién ¢6 dong do duge coi la da khong biéu quyét doi véi nhimg ndi dung ma co dong/dai dig¢n co N\
dong dé khong thue hién biéu quyét tai Dai hoi. Y
II. TRINH BAY VA BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAl HOI
1. Trinh bay cic tai li¢u tai Dai hoi:
Toan b cac tai li¢u cua Dai hoi da duge cong bd trén trang web cua Co ong ty theo quy dinh
ctia Phap luat vé vige cong bd thong tin. Do vay, Dai hdi chi trinh bay tom tit ndi dung cua cac tai
liéu nay.
2. Nguyén tac hleu quyét:
Cac van dé can biéu qmet trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi déu phai duge thong qua
bang, cach biéu quyét truc tiép tai Dai hoi. Mol 0 dong du hop duge cap Phiéu biéu quyet va The
biéu quyet trong do ghi tén c6 dong, s6 ¢b phan duge quyén biéu quyét va co dong déu treo cua
Cong ty Co phin Dau tu va Xay dung Xuan Mai.
3. Hinh thire biéu quyét, kiém phiéu:
2 Bieu quyét:
- €6 dong/dai di¢n co déng biéu quyét {E)onL y. Khong dong v, Y kién khdc) mot vén dé bang
cach biéu quyet truc tiép tai Pai hoi theo didu khién cua Chu toa bang dong thai 02 hinh thirc gio
Thé biéu quyét va ghi Phiéu biéu quyét.
- Chu toa dai hoi s& biéu quyét cic ndi dung theo trinh tir: DPdng y. Khong dong y va co Y kién
khac.
- Sau khi hoan thanh viéc biéu quw,t Ban kiém phiéu co trach nhiém kiém tra két qua ma cbd
dong/dai dién c6 dong da biéu quyét. Trong truong hop co sy khac biét vé kt.t qua biéu quvc.t Lma
phuong thire gio The biéu quyét va ghi Phu.u biéu qmet két qua biéu quyét tai Dai hoi dong cd
dong dugc xdc dinh theo phuong thire ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Dai hoi.
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a. Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyér

- Cb dong/dai dién co dong biéu quyét bing cch gio Thé biéu quyét (Pdng y, Khong déng y, Y
kién khéc) cho timg ndi dung. Khi bidu quyét, b dong/dai dién co dong gio cao The biéu quyét clia
minh khi duge Chu toa hoi.

- Céc trudmg hop viée biéu quyét bing Thé biéu quyét cua cd déng/dai dign cb dong dugc coi la
khong hop 1€:

+ Cb dong/dai dién cb dong khong gio The biéu quyét trong cé ba lan biéu quyét “Pdng ¥”, “Khong
ddng ¥ hodc “Y kién khac” cua cing mét vén dé.

+ Cb dong/dai dién cb dong gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon 01 lan khi bieu quyét mot vén dé.

b. Biéu quyét bing hinh thitc ghi Phiéu biéu quyét

- MB>i ndi dung tai Phiéu bidu quyét c6 03 & dé cb déng lua chon y kien biéu quyét bao gom:

+ O bidu quyét “Pong y”;

+ O biéu quyét “Khédng df:‘mg Y;

+ O biéu quyét “Y kién khac”.

- Khi biéu quyét timg ndi dung, cb dong/ngudi dai dién cia c6 dong dur hop thé hién y kién biéu
quyét biing cach danh ddu “X” vao 01 trong 03 6 biéu quyét, ky va ghi 1o ho tén vao Phiéu biéu
quyét dé ndp cho Ban Kiém phiéu. Noi dung phiéu bicu quyét khong hop I¢ 1a n¢i dung ma cbd
dong/ngudi dai dién cla c6 dong khong dénh déu vao & biéu quyét nao hogic danh déu vio nhiu
hon mot 6 biéu quyét dbi voi cung 1 ni dung biéu quyét. Néu Phiéu biéu quyét hop 1€ c6 mot hodc
mot sb ndi dung biéu quyét khong hop 1¢ thi céc ndi dung hop I¢ con lai van duoc tinh vao két qua
biéu quyét ddi véi ndi dung hop 1€ d6.

- Céc trudng hop Phiéu biéu quyét dugc coi la khong hop 1&:

+ Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh cua Cong ty hodc khéng c6 déu caa Cong ty.

+ Phiéu bidu quyét bi thy x6a lam cho khong thé xéc dinh duge mot cach rd rang vé ¥ dinh biéu
quyét cita cb dong/dai dién cd dong doi vai ndi dung duge biéu quyét twong img.

+ Phiéu bidu quyét khong c6 chix ky ciia cb déng/dai dién cb dong.

+ Phiéu biéu quyét khéng dan tem ghi céc thng tin vé cb ddng/dai dién cb déng.

+ Truomg hop mdt ndi dung biéu quyét ¢6 tir hai phuong an biéu quyét tré 1én ma co dong/dai dién
cb déng lua chon déng ¥ vio ca hai hodic nhiéu hon hai phuong 4n biéu quyét.

+ Mot ndi dung bidu quyét c6 ghi tir 02 ¥ kién biéu quyét khac nhau (“Ddng ¥, “Khong dong y”
hotic “Y kién khac”) hoac khdng c6 lya chon ¥ kién biéu quyét nao thi phén bidu quyét i v6i ndi
dung d6 bj coi 12 khong hop 1€.

- Viéc ndp Phiéu bidu quyét dugc bit dAu tir khi cé hiéu 1énh ciia Chu toa dai hdi hodc dai dién
Ban Kiém phiéu va két thuc khi Ban Kiém phiéu thu hét Phiéu biéu quyét ciia cb dong/dai dién cd
déng du hop hoidc sau 15 (rpui:ri 1am) phut ke tir thei diém Chu toa tuyén bo bat dau thoi gian bo
phiéu, tiry thudc vao thoi dieém nao dén trudec.

- Truong hop cb dong/dai dién cb dong c6 yéu cu ddi lai Phiéu biéu quyét do bi rach/nét, so suat
viét thém cac ky hiéu 1én Phif:u biéu quyet, néu. cb dong/dai dién cd dong chua bd phiéu biéu quyét

va chua hét thoi gian bo phiéu, thi ¢ déng/dai dién c6 dong dugc quyen gap truc ti€p Ban Kiém

phiéu tra lai Phiéu bidu quyét da nhn dé ddi lai Phiéu biéu quyét méi nhim dam bao quyén lgi cho
cb dong/dai dién cb dong. Ban Kiém phiéu tip hgp cic Phicu biéu quyét cii va gii lai Chu toa dai
héi.
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém thu Phiéu biéu quyét, kiém Phiéu biéu quyét, lap Bién ban két
qué kiém hiéu, giri cho Ban Thu ky dé dua vao Bién ban bio céo trude Dai hoi. Moi khiéu nai vé
két qua bieu quyet s& duge Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Dai hfi.

3.2. Kiém phiéu:

v Viéc kiém phiéu phai duge Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thuc.

v Trude khi mé hom phiéu, Ban kiém phiéu phai théng ke, 1ap bién ban va niém phong sb

phiéu khéng dung den.
v' Ban kiém phiéu khéng dugc gach x6a hojc sira chira trén phiéu biéu quyét.
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v’ Viéc kiém phiéu phai dugc thuc hién trén may vi tinh.
Moi cong viée kiém tra, 14p bién ban va cong bd két qua kiem phicu phai duge Ban kiém phiéu
lam viéc trung thuc, chinh xdc va phai chju trach nhi¢m vé két qua do.
4. Diéu kién théng qua cic van d xin y kién cb déng tai dai hji:
a) Mdi cé phén s& hiru hodc dai dién s hiru img véi mot phiéu biéu quyét.
b) £')6i véi cac quyét dinh cua Dai hoi ddng cb dong lién quan dén loai ¢ phiéu va sé lugmg cb
phiéu dugc chio ban, thay doi nganh nghé va linh vuc kinh doanh, thay ddi co cau t6 chirc quan ly
cong ty, vige to chirc lai hay giai thé doanh nghiép, du an dau tu hofic ban tai san cé gia tri tir 35%
tré 1n tong gid tri tai san cla Cong ty tinh theo Bdo cdo tai chinh gan nhét duge kiém toan dugc
thong qua khi c6 tir 65% tr& 1én tong s6 phiéu cac ¢ dong cé quyén bidu quyét c6 mat truc tiép
hoac thong qua dai dién duge ity quyén co mat tai Dai hoi dong co dong chép thuan.
¢) Ngoai trir cic véin dé quy dinh tai muc b néu trén, cic qu ét dinh v& cac van dé con lai cia Dai
hi dﬁng'cé dong duge thong qua tai cugc hop khi dm;rc'sé c6 dong dai dién trén 50% téng s6 phiéu
biéu quyét cua tat ca c¢6 dong du hop 6 quyen bieu quyet hop 1€ chép thuan.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI
1. Nguyén tic

C dong tham dy Pai hoi phét bidu y kién thao lugn tién hanh dang k¥ ndi dung phat biéu
theo mAu Phiéu dang ky phat biéu ciia Ban T4 chirc hoic gio cao Thé Biéu quyet de nghi phat biéu
va duoc su déng y ctia Chi toa. MAu ding ky phat biéu s& duge phat cho timg cd dong khi dén du
Dai hoi. Cb dong ndp Phiéu dang ky phat biéu tai Ban Thu ky Dai hoi trong qua trinh Dai hoi hojc
trong gio nghi giai lao. Dé dam bao trat ty ciia Pai hdi khi thao luan, nhing ¢ dong dang ky phat
biéu theo MAu dang ky s& duge wu tién phat biéu truée sau d6 lan luot céc cb dong gio The Biéu
quyét s& phat biéu theo sur sép xép cuia Chu toa.
2. Cich thirc phat biéu

Cb dong phat biéu ngén gon va tip trung vao ding nhiing ndi dung trong tdm can trao doi,
phit hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cua Pai héi da duge thong qua. Chu toa s& sip xép cho

cb dong phat biéu theo thir tw déng ky, dong thoi giai dap céac thic mac cua cd dong. Chu toa Dai

héi ¢6 quyén nhiic nhé hodc d:fe nghi ¢ déng tap trung vao ndi dung trong tam can phat biéu dé tiét
kiém thoi gian va dam bao chat luong thao luan.

IV. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA VA POAN CHU TOA

1. Chu tich HPQT Cong ty la chu toa cua Dai hoi. Cac thanh vién khéc ctiia Doan chu toa do Pai
héi gidi thiéu va Dai hoi bieu quyé} thong qua. Chu toa thuc hién diéu khién Dai hdi theo ding ngi
dung chuong trinh nghi su, cac thé 1¢ quy ché da dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam vige theo
nguyén tic tap trung dan chu va quyet dinh theo da so.

2. Hudng din Dai hoi thao ludn, 153{ ¥ kién biéu quyét cac vén dé nim trong ndi dung chuong
trinh nghi su ctia Pai hdi va cac van de c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Chu toa cé quyén thuc hién céc bi¢n phép can thiét dé diéu khién cuge hop mot cach hop 1y, co
trit tu, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh duoc mong mudn cia da so ngudi
dy hop. 1

4. Chutoa c6 quyén:

a) Yéu cau tit ca ngudi dy hop chiu su kiém tra hodc céac bién phap an ninh khac.

b) Yéu cu co quan c6 thim quyén duy tri trit ty cude hop, truc xuét nhimg ngudi khong tuan thi
quyén diéu hanh cta chu toa, 6 ¥ gy réi trét ty, ngan can tién trién binh thuong cia cuge hop
hoic khong tudn thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cuge hop Dai hoi dong ¢b dong.

5. Chu toa ¢t quyén hoan cude hop Dai hoi dong ¢b dong da c6 du s6 nguoi dang ky du hop theo
quy dinh dén mét thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong céc truong hop sau:

a) Dia diém hop khong ¢6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;

b) Ngudi du hop c6 hanh vi can trg, gay rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong dugc tién
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hanh mot cach cong bang va hop phap:
Thoi gian hodn 161 da khong qua 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
6. Giai quyét cac van dé nay sinh khac trong sudt qua trinh Pai hoi.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY
1. Ghi chép ddy du. trung thyc toan b ndi dung dién bién Pai hoi va nhimg vin dé di duge cic
¢0 dong thong qua hodc con luu y tai Dai hi.
2. Soan thao Bién ban hop Dai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duge thong qua tai Pai
hoi.
. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG VA BAN KIEM
PHIEU
1. Ban kiém tra tw cich co dong:
Ban kiém tra tu cach ¢o dong do Ban Té chire Dai hoi thanh lap, ¢o trach nhi¢m:
v Lap danh sich ¢6 dong tham du dai hoi:
v Thu va kiém tra cac gidy dang ky du hop. gidy uy quyén tham dy dai hoi;
v Lap bao cao kiém tra tu cach ¢6 dong dé doc trude dai hoi:
v Phat tai licu hop, Thé biéu quyét. Phiéu biéu quyét cho cac c6 dong trude khi vao hoi
truong.
2. Ban ki¢m ]'lhIlEI.t
- Ban km‘n phiéu do Chu toa Dai hoi dé cu va duoc Dai hdi dbng co dong thong qua. Ban kiém
phiéu gom 1 truong ban va 2 thanh vién. Thanh vién Ban kiém phiéu khong dong thoi 1a Thu ky
Dai hoi.
- Trach nhiém cua Ban kiém phiéu nhu sau:
v Huéng din cach sir dung The biéu quyét va Phiéu biéu quyét;
v Chuén bi céc phuonb tién dé co dong phat biéu chat van tai Pai hoi;
v Thu Phiéu biéu quyét: xac dinh va ghi chép két qua biéu quyét cua cé dong vé cac van dé
thong qua tai Pai hoi.
v" Nhanh chong thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét dé dua vao Bién ban Dai hgi,
v K:p thoi bao cdo voi Chu toa Dai hdi cac van dé phat sinh ngoai tham quyén giai quyét. ';\'A:"\
VIL BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP DAI HOI PONG CO PONG "]
Tat ca céc ndi dung tai Dai hoi ¢ dong phm duge Thu ky Dai héi ghi vao Bién ban ht}
Dai hoi dong ¢d dong. Bién ban hop Dai hoi dong ¢6 dong phai dugce doc va thong qua trwde
bé mac Dai hoi.

Trén day 1a toan bd Quy ché lam viée cua Pai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 24
thang 4 nam 2026 cua Cong ty C6 phan Déu tu va Xay dung Xuin Mai. Kinh trinh Pai hoi xem

xét thong qua. R .
TM. HOI PONG QUAN IRI
CHU TICH

P
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Add: Téng 4. Toa thap Xuan Mai, Duémg T6 Hi¢u, Ha Pong, Ha Noi
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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI
NAM 2025 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy ¢ dong,

Thay mat HDQT Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xudn Mai, t6i xin trinh
bay trudc cac Quy vi co dong Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan trj Céng ty
trong nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026.

I. Két qu:ii hoat dong ciia HPQT nim 2025
1.  Két qua chi dao trién khai cic ndi dung dwgc PHDCD 2025 thong qua

Két qui sdan xudt kinh doanh 2025

Nam 2025 mac du tinh hinh dia chinh tri thé gidi van con nhimg dién bién
phtre tap, nén kinh té Viét Nam da thé hién suc chon;, chiu kién cuong va da tang
truong manh mé& nho céac chinh sach tal khoa, tién té lmh hoat cua Chinh phu Vi
su On dinh cua ty gia, lai suAt va su 4m lai cia dong vén FDI, thi truong bat dong
san va xay dng da co nhiing chuyén bién tich cuc, tao diéu kién thuén lgi cho cac
doanh nghiép nim bit co héi but pha.

Khac vcn nhiing vudng maéc phap ly cua giai doan trude, ndam 2025 HDQT da
tap trung nguon Iuc phéi hop cung cac co quan quan ly hoan thién thu tuc cho mot
s6 du an ton dong Viéc khoi thom= hanh lang phap 1y da giup cho cac du an cua
Céng ty dugc trién khai, tao tien dé cho viéc tang truong doanh thu, lgi nhudn trong
nam 2026 va cac nam tiép theo.

Bén canh do, trong boi canh thi truong xdy dung canh tranh khéc liét vé gia,
Xuan Mai da kién dinh chién lugc liy chat lugng va cong nghé lam gia tri cot 15i.
Viéc ing dung giai phap bé tong du Lrng luc va cac cong nghé xay dl,mg hién dai da
giap giam s6 lugng nhan cong truc tiép, t01 wu hoa chi phi, rat ngan thoi gtan thi
cong, tir d6 gitp Cong ty duy tri duoc nguon coéng viée san xuét, thi cong. Két thiic
nam tai chinh ”025 Cong ty me da hoan thanh 85,9% ké hoach doanh thu va
160,7% ké hoach vé loi nhuén sau thué. Tinh toan hé thong, doanh thu thuc hién dat
83,6% va lgi nhuan sau thué dat 107,9% so véi ké hoach.

Viéc trich Igp cdc quy, phan phm loi nhugn va chi tra cé tive:

Céng ty thyc hién trich lap cac quy khen thuong, phuc loi theo diung nghi
quyet DbHDCD 2075 thong qua. Cong ty khong chi tra c6 tire nam 2024 theo phé
duyét tai Nghi quyet bHDCD 2025.

Thit lao ciua HDQT, Ban Kiém sodt va thuong cho Ban Diéu hanh niam
2025:

#
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Theo Nghi quyét DHDCD 2025, do két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Coéng ty trong nam 2024 khong dat ké hoach nén HPQT, BKS khéng dugc
huong thu lao.

Vé viéc lwa chon t6 chirc kiém todn dc lgp bdo cdo tai chinh 2025: HDQT
di phé duyét lua chon va ky Hop dong kiém todn voi Cong ty TNHH Kiém toan
NVA thyc hién kiém todn va soat xét thong tin tai chinh gitra nién d¢ va kiém toan
Bio c4o tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 cia Cong ty.

2. Hogt dfng ciia Hi dong quan tri trong nim 2025
2.1. Téng két cic cupc hop va Nghi quyerXQuyet dinh cua HBQT

Hoéi déng quan tri hoat dong tuan thu theo quy dinh tai Diéu 1& té chirc va
hoat dong cua Cong ty va cac quy dinh cta phap luat hién hanh. Hoi doéng quan tri
da bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 dong, tinh hinh bién dong cia thi truong
va hoat dong san xut kinh doanh thyc té ciia Cong ty dé dua ra duong 161, dinh
hudng, quyét sach kip thoi, nho do tac dong tich cuc téi hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Trong ndm 2025, HPQT da thuc hién viéc phan cap/phan quyén, giao viéc
cho thanh vién HDQT va Ban Téng Giam dbe, 1am rd trach nhiém cua ting thanh
vién dong thoi nang cao tinh chi dong trong cong tac diéu hanh ctia Ban Tong
Giam déc.

Trong nam 2025, HDQT da tién hanh 26 phién hop, ban hanh 26 Nghl quyet
No6i dung cac phién hop luon dugc su nhét tri va ddng thuan cao, tao diéu klen
thuan loi trong viéc dua cac Nghi quyét ctia HPQT vao thuc té hoat dong san Xudt
kinh doanh cua Céng ty.

Cac quyét dinh quan trong duge HPQT thong qua trong nam 2025 cu thé nhu
sau:

** Phé duyét Du an dau tu day chuyén tam san Hollow core;

% Hop tac dau tu Du an xay dung nha & cho luc lugng vii trang Cong an
nhén dan tai duong Lé Trong Tén, phudng Duong Noi, Ha Néi;

% Gép vbn thanh 1ap Cong ty TNHH Xuén Mai — Nam Ha Ngi, Cong ty CP
DPau tu Xuin Mai;

% Chuyén nhuong toan b cd phan thudc so hitu ciia Cong ty tai Cong ty CP
Piu tu va Phat trién do thi Son An, Cong ty CP Xuin Mai Thanh Héa, Cong ty CP
Tu van va dich vu k¥ thuat dién

o Chuyen nhugng quyen nghia vu va lgi ich hop phap phat sinh tu va lién
quan dén Hop dong hop tac dau tu xay dung kinh doanh khu nha ¢ cao ting du an
Khu d6 thi Yén Binh, Thai Nguyén;

¢ Phuong an vay von tai cac ngan hang BIDV, Bic A, VPBank;

% Cam két bao lanh cho cac cong ty con tai Ngén hang;

% Xiny k]EI‘l cd dong bang vin ban lan 1 va lan 2 théng qua céac ndi dung
thudc tham quyen cua DPHDCD veé viéc thong qua Phuofng an mua/nhan chuyén
nhugng ¢ phiéu ctia c6 déng 16n dan dén ty 18 sir hitu cia ¢6 dong va ngudi ¢6 lién

#
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quan dat ty 18 trén 25% sb ¢ phiéu c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty ma khéng phai
thuc hién thi tuc chao mua céng khai; mién nhiém, bau b6 sung thanh vién HDQT,
BKS Cong ty.

%+ Cac ndi dung quan trong khac thugc tham quyén quyét dinh cia HDQT.
2.2. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thupc HPQT

Trong nam 2025, Ban Kiém toan ndi bé va Van phong HPQT da thuc hién
day du, kip thoi theo dfmg chirc ning, nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché té chirc
va hoat dong ctuia Ban Kiém toan ndi b va Van phong Hoi dong quan tri.

Ban Kiém todn ndi bd: thuc hién vai tro kiém tra, giam sat, danh gia tinh tuan thu,
ding din, hiéu qua trong cong tac quan ly, diéu hanh va thuc thi moi hoat dong cua
Cong ty. Trong nam 2025, Ban Kiém toan ndi b thuc hién kiém tra, giam sat cac
hoat dong ctia Cong ty theo ding chirc nang, nhiém vu ctia minh nhu tham dinh Béo
c4o tai chinh; kiém tra danh gia cong tac phé duyét hop dong, qua trinh lya chon
nha thau tham gia du 4n, quyét toan nha thiu cac dy 4n ma Céng ty trién khai; kiém
soat hoat dong cua cac cong ty con trong hé thong.

Vin phong HPQT: thuc hién vai tro tham muu, gitup viéc cho HDQT trong viée
giam sat, theo doi, don dbc céc don vi, phong ban thuc hién céc quyét dinh, chi thi
va nhiém vy duge HPQT giao; thuc hién cong b théng tin dam bao ding quy dinh
ctia phap luat vé nghia vu cong bd théng tin cua cong ty dai chung; thuc hién cac
tht tuc PHPCD thuong nién 2025, xin 'y kién co dong bang vin ban ctia Cong ty.
2.3. Hoat ddng gidm sdt ciia HPQT doi véi Ban To ong Gidm doc

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, cac quy dinh, quy ché quan ly
ndi bd va phap luat hién hanh, hoat dong giam sat cua HDQT dbi véi Ban Tong
Giam déc trong nhiém ky nhu sau:

- Giam sat va kiém soét chién luge, quyét dinh vé chién luoc va ké hoach
phat trién trung dai han, chi dao viéc thue hién hoat dong san xuét kinh doanh va lap
béo cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025; x4y dung va trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025;

- Chuén bi ngudn vén cho céc du an dang va sap trién khai ctia Cong ty;

- T6 chire thuc hién nghiém tic viéc 1ap bao céo tai chinh quy, bao cdo tai
chinh ban nién, bdo cao tai chinh ndm va Bao cao thuong nién;

- Giam sét viée td chirc, trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT va
PHDCD di ban hanh;

- Gidm sat hoat dong quan 1y, diéu hanh cia Ban Tong Giam dbc trong viéc
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bao chét luong va tién do cong trinh,
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dat ra;

- Chi dao thyc hién hoat dong kiém toan ndi bd va quan tri rii ro; sép xép
diéu chinh mé hinh, thuc hién tai cau tric toan bo bd mdy tai Céng ty me va céc
don vi thanh vién.

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin vai muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo quy dinh.

e e S S
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3. Bdo cao vé cac giao dich giira Céng ty, cong ty con va cic doi twgng cé
lién quan

3.1. V& chc giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Coéng ty nim quyén

kiém soat trén 50% trd 18n von diéu 1é voi thanh vién HPQT, TGD, nguoi diéu

hanh khac cua Cong ty va nhitng ngudi co lién quan: trong nam 2025 khdng co giao

dich.

3.2. Céc giao dich gitta cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri

la thanh vién sang lap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam

gan nhét trude thoi diém giao dich: dugce thuc hién theo dung trinh tu, thu tuc, thim

quyén theo quy dinh ctia phap luat, diéu 1é t6 chirc va hoat dong va cac quy ché noi

bd cua Cong ty.

I1. Ké hoach hoat ddng ciia Hoi dong quan tri niam 2026

Hoi déng quan tri Cong ty chi dao, tip trung thuc hién céc cdng viée trong
tam trong nam 2026 nhu sau:

- Chuyén dbi mé hinh quan 1y sang giao khodn néi b va quan tri theo muc
tiéu: Thay thé co ché quan 1y chi phi truyén thong bang hé thong giao khoan cho
khéi san xuét, xay dung va cac don vi thanh vién; HPQT tap trung kiém soat cac
chi tiéu trong yéu nhu ty suat loi nhuan/doanh thu va dong tién thuan, dong thoi trao
quyén tu chu tdi da cho don vi nhan khoan nham phat huy tinh déc lap, sang tao va
t6i wu héa chi phi van hanh tai cong trudng/nha may.

-Pbi véi hoat dong dau tu: Tap trung quyét liét thao g& diém nghén phap ly
tai céc du an trong diém hién hitu dé sém di diéu kién trién khai; dong thoi chu
déng tim kiém céc du an méi c6 quy md phu hop tai cde khu vue vé tinh hoéc céac
tinh thanh c6 toc dd d6 thi hoa cao, uu tién cac du an phu hop voi cong nghé bé
tong du (mg luc dac thu cua Xuan Mai dé rt ngén thoi gian thi cong, tao loi thé
canh tranh vé tién d¢ va gia thanh.

- Tai cu trac hé théng cac coéng ty con theo md hinh quan tri tip trung va
ning cao nang luc thuc thi: Hoan thién so do to chic theo hudng chuyén mon hoa,
nang cao tinh chu dong, tu chiu trach nhiém cua mol vi tri thyc hién cong viéc; trién
khai cong téc quan tri tap trung toan hé thong vé Tai chinh - Ké toan dé t6i uu hoa
diéu tiét dong tién va Nhan su dé ddng nhét chét luong can bd, dam bao tinh thong
nhat trong moi quyét sach chién lugc.

-Nang cap nén tang cong nghe san Xuat va toi uu hoa chudi gid tri: Nghién
ctru dau tu cdc day chuyén san xuét cau kién bé tong duc sin thé hé mdi va cong
nghé xay dung xanh; thure hién tai co céu toan dién cac nha mdy theo hudéng chuyen
mén héa cao, ap dung cac tiéu chudn san xuat tinh gon dé ning cao ning suét, giam
ty 1é hao hut nguyén vét liéu va gia tang tinh canh tranh trén thi truong.

-S4 hoéa toan dién hé théng van hanh va dir liéu tai chinh: Déy manh chuyén
déi s6 thong qua viéc ap dung nén tang Base dé chuan héa quy trinh phé duyét, phoi
hop thuc hién cong viéc va phan mém ké toan quan tri ERP cho tat ca cac don vi;
dam bao dir liéu san xuét kinh doanh duoc cap nhat theo thoi gian thyuc (real-time)
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giup HPQT co6 co so dir liéu chinh xac dé ra quyét dinh nhanh chéng. Muc tiéu:
100% c4an b nhan vién trong hé théng duoc dio tao va sir dung thanh thao cac cong
cu sb trong ccmg viéc trong Quy 11/2026.

- Thiét 1ap hé théng quan trj rii ro va bao toan von: Xay dung khung quan tri
rui ro chuyén sau tap trung vao rui ro bién dong gia nguyén vit liéu, rii ro tin dung
va rui ro phap Iy trong kinh doanh bat dong san; ting cudng vai trd kiém soét noi bo
va hau kiém dé nhan dién sém céc sai Iéch, dam bao tinh tuan thu va an toan tai
chinh trong bdi canh thi truomg nhiéu bién dong.

Kinh thua quy vi c6 dong!

Nam 2025, véi su nd luc cta toan thé can bd nhan vién trong Céng ty, su
thong nhét trong cong tac diéu hanh t6 chuc b may cua Ban Lanh dao, mac du con
nhiéu khé khian nhung Céng ty van duy tri nguon viéc, t|ep tuc tao dung uy tin va
phat trién thuong hiéu Xuan Mai Corp trén thi truong. Hoi dong quan tri kinh mong
tiép tuc nhan dugc su hé tro cua quy vi c6 dong dé ching toi tiép tuc qua trinh xay
dun& va phat trién Coéng ty theo dinh hudng chién luge, dua XMC tro thanh tong
thau hang dau Viét Nam theo cong nghé PC va mdt don vi dau tu bat dong san uy
tin trén thi truong.

Nhan dlp nay thay mat Cong ty, Hoi ddng quan tri xin gui 10i tri an dén quy
vi cb dong vé su tung ho giup d& cta quy vi trong thoi gian qua. Xin kinh chuc quy
vi cing gia dinh strc khoe va thanh cong.

Tran trong cam on!

Ha Noi, ngay 24 thang 4 nam 2026
TM. HQI DONG QUAN TRI

Nguyén Pire Cir

#w—\—‘g
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téng 4. Toa thap Xuan Mai, Dudmg To Hi¢u, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xme.com.vn
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thua Quy vi dai biéu,

Kinh thua Quy c6 dong,

Thay mit Ban kiém soat Cong ty CP Dau tu va Xy dung Xuan Mai (BKS), t6i xin
trinh bay trude céc Quy vi ¢b dong Bao céo két qua kiém tra, giam sat cdc hoat dong cua
Cong ty trong nam 2025.

I. Hoat dong cua BKS nim 2025
1.1 Théng tin vé cac thanh vién BKS nam 2025

Ng_z'ly bt Ngay S6 buoi T+ 16
TT| Thanh vién BKS Chicvy | diula TV | khongcon | hop BKS d“yh:
BKS | WTVBKS| thamdy | WP
1 |Ong Nguyén Minh Truong 29/12/2025 4/4 100%
Prre BKS ] B
2 ey g Truong ,
Ba Vii Thi Thay Bks | 29/12/2025 1/1 100%
3 | Ba Pham My Hanh TVBKS 20/4/2024 5/5 100%
¥ ., Fret h -
Ba Pham Thi Thaoh| pupeq | 29/12/2025 4/4 100%
Huyén R | .
5 [Ong ViiCaoDang | TVBKS | 29/12/2025 1/1 100%

1.2 Tém tit ndi dung cac phién hop cia BKS nam 2025
Trong nam 2025, BKS da tién hanh hop 5 phién. Néi dung cu thé nhu sau:

Ty 18 biéu |

Phién hop s

N¢i dung chinh

- Thao luén va danh gia BCTC cua cong ty me, va BCTC
hop nhat cong ty nim 2024,

| - Xem xét va danh gia két qua hoat dong kinh doanh cua
Phién hop 1 3/3 cong ty so vai ké hoach dé ra.

- Danh gia cong tac giam sat tinh tuan thu cac quy dinh cua
cic TVHDQT. Ban Téng Giam dbe va cdc vi tri quan ly
cua cong ty nam 2024,

- Thao luian va thong nhat cac ndi dung Bao cdo cua

jé 3/3 ; : .
Phicn.igp.+ BKS trinh DHDCD thudng nién 2025.
313 - Xem x¢ét cie noi dung theo ké hoach hoat dong 2025 da

Phién hop 3 - duge DHDCD thong qua.

gﬂg
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- Xem xét BCTC cua cong ty me, va BCTC hop nhat 6
thang dau nam 2025.

~ Xem xét BCTC cua cong ty me, va BCTC hgp ‘nhét |
quy I1I ndm 2025.

Phién hop 4 3/3 . ;
op _ Xem xét va thao ludn viée thuc hién ké hoach SXKD
nam 2025.
Phién hop 5 3/3 BAiu Trudng Ban Kiém soat méi

1.3 Thu lao cua BKS nam 2024
DHDCD 2025 quyét dinh khdng chi tra tha lao BKS nam 2024,
IL. Bsio cdo két qua hoat dong giam sat HDQT, BTGP ciia BKS
2.1 Béo cdo két qua giam sat hoat dong cia HPQT

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Céng ty da thé hién vai tro trong cong tac dinh
hudng, chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thAm quyén ctia Hdi déng quan tri, thé hién
& cac linh vyc sau:

~ Trién khai céc cudc hop va théng nhit vé chién luge, dinh hudng phét trién, ké hoach
san xudt kinh doanh: va chi dao cong tac quan ly trong pham vi thim quyén cia Hoi dong
quan tri.

— Thue hién hoat dgng giam sat Ban Tong Giam dbe trong viéc trién khai va thuc hién
Nghi quyel Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2025 va cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.

— Trong ndm, BKS khéng nhin dugc khiéu nai ciia cd dong vé cac sai pham cua
HBQT trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

2.2 Bio cio két qua glam sat hoat dong cia Ban TGD

Ban Tong Giam déc Cong ty di tryrc mp diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
theo chirc ning va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é td chirc va hoat dong cia Cong ty, Nghi
quyét Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién dugce thong qua, va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HOi dong quan tri thé hién trén cac ndi dung sau:

— Ban hanh, bd sung céc quy ché quan tri ndi bd, day manh cong tac dao tao ndi b, co
cAu td chure lai bd médy phue vu cho viée diéu hanh, quan ly ¢dng ty duge minh bach, hiéu
qua.

- Trong nam 2025, Ban Tong Gidm dbc da trién khai, chi dao, diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh ciia Cong ty thuc hién cic chi tiéu kinh té theo Nghi quyét Dai hoi dong
cO dong da thong qua va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri cong ty.

~ Trién khai cac cudc hop va thong nhat vé ké hoach san xuét kinh doanh va chi dao
cong tac quan ly, diéu hanh trong pham vi thim quyén cua Ban Téng Glam déc.

- Trong nam, BKS khong nhan duoc khiéu nai cia ¢b déng vé cic sai pham cia
BTGD trong qua trinh trién khai thyc hién nhiém vy duge giao.

2.3 Bio cdo danh gia vé giao dich giira cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1é véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong giam dbe (Giz’im déc), ngwoi didu hanh khac cia doanh nghiép va
nhirng ngwoi ¢é lién quan ciia dbi tlro'ng do; glao dich gnra cong ty voi cong ty trong
d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam dbc (Giam dbc), ngwoi diéu hanh khac

ciia doanh nghiép la thanh vién sang lip hodc ld ngwoi quin ly doanh nghiép trong
#
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thoi gian 03 ndm gin nhit truoc thoi diém giao dich.

2.3.1 Trong nim 2025, BKS nhén thay chua phat sinh giao dich giita cdng ty, cong ty con,
cong ty do céng ty dai chung nam quyeén kiém sodt trén 50% trg lén von diéu 1é voi thanh vién
Héi dbng quan trj, Tong gidm dbc. ngudi diéu hanh khac cua doanh nghiép va nhimg ngudi co
lién quan cta déi tugng do.

2.3.2 Cac giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong
giam déc (Giam déc), ngudai diéu hanh khac cia doanh nghiép la thanh vién séng lap hoac
1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trudce thoi diém giao dich
duoc thue hién theo dung trinh tu, thi tuc. tham quyén theo quy dinh ctia phap ludt, diéu 1é
t6 chirc va hoat dong, va cac quy ché nodi bd cua cong ty.

IIL Hoat déng giam sat viée thue hién nghi quyét Pai hdi dong c6 déng thuwong nién 2025
3.1 Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025

Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 ctia cong ty nhur sau:

3.1.1 Gia tri sin lwgng, doanh thu, l¢i nhuén cong ty me

o Ponvi | .« e Ty 1¢ TH/KH
STT Ch.l tiéu tinh Ke hoach 2025 | Thyc hién 2025 2025
I | Téng san lugng Ty dong 2.570.669 1.857,321 72,3%
2 Tf'mg doanh thu Ty dom_ | 2.496.571 2.143,508 85.9%
3 | Lgi nhuan trude thue | Ty dnng | 17,523 19.411 110,8%
4 | Lgi nhuan sau thué lw d(mL _l_ll :}_c_l__:l 18.384 160,7%
3.1.2 Gia tri san Iu‘ong, doanh thu, lgi nhudn Hop nhit
2 Pon vi n Ty lée TH/KH
STT Chi tiéu Hah K_E hoach 2025 | Thyce hién 2025 2025
1 | Tong san lugng Ty dong 2.627,372 1.838,478 70,0%
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.567,107 2.146,490 83.6% s
3| Loi nhuan trude thué | Ty ddng 33,919 33,070 97,5% 5
4 | Lgi nhuan sau thué Ty d{mg 24,621 26,553 107,9% “
3.2 Thuyec hién viée phan phoi lgi nhuan va chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban ::;réme
kidm sodt va chi tra co tire ciia Cong ty nim 2025 | MAIL ,
Don vj tinh: dong %
= == 8 v
Noi dung NQ PHDCPD 2025 | Thuc hién 2025 | TH/NQ (%) i
Trich quy khen thudng 62.375.871 | 62.375.871 100%
Trich quy phuc lgi T 62.375.871 | - 62.375.871 100%
Tra tha lao HDQT.BKS | 0 | 0 -
Thudng Ban diéu hanh | w0 0 -
Cb tirc (%) 0 ' 0 .

3.3 V& viéc lya chon t6 chirc kiém todn dgc 1ap thwe hién kiém toin Bio cdo Tai
chinh ciia Céng ty nim 2025

Cong ty da lua chon va ky hop dong voi Cong ty TNHH Kiém todn NVA thuc hién kiém toan
va soat xét thong tin tai chinh giira ni¢n do va kiém toan Béo c4o tai chinh cho nm tai chinh két

thic ngay 31/12/2025 cua Cong ty.

ﬁ
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IV. Kién nghi ciia BKS

Ban Kiém soét kién nghi Dai hoi dong ¢6 dong, Hoi dong quan trj va Ban Téng gidm
ddc Cong ty mot sd van dé sau:

1. Hoan thién hé théng cac quy trinh ndi bd, quy trinh quan ly, giam sét hoat dong déi
vOi cdc cong ty con, ting cuong ung dung cong nghé thong tin trong cdng tac quan tri,
diéu hanh.

2. Danh gi4, phan loai va cin c6 cac bién phap cimg ran trong viéc thu héi, xir Iy cac khoan
no kho doi; dong thoi day manh cong tac thu tién dé dam bao dong tién phuc vu hoat ddng san
xuat kinh doanh.

3. E)éy manh cong tac dao tao dé nang cao trinh d¢, k¥ nang, va hi¢u suét lam viéc cua
nguoi lao dong.

V. Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2026

Ban kiém sodt s& tip trung thuc hién cac nhiém vu trong tdm sau day:

- Giam sat tinh tudn tha Nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2026 duge thdng qua.
BKS coi ddy la nhiém vu trong tam dam bao quyén lgi ti wu nhét cho cac ¢6 dong cua
cong ty.

- Thidm dinh tinh day du. hop phap va trung thyc ctia bao cdo tinh hinh kinh doanh,
bdo céo tai chinh 06 thang va bao cao nam cua Cong ty; bao cao danh gia cong tac quan ly
cua Hoi déng quan tri va trinh bao cdo tham dinh tai cudc hop Dai hoi d-i“mg co dong
thuong nien.

- Giam sat viéc ban hanh cac quy dinh. quy ché hoat déng ciing nhu cac chinh séch
ciia HPQT, Ban TGP ban hanh nhim dam bao tinh tuan thu phép ludt, va diéu 1& cong ty.

Trén ddy la bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat cho nam tai chinh 2025 kinh trinh
Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.
Cubi cung thay mit Ban kiém soat, xin kinh chic cac quy vi dai biéu, quy cb dong
manh khoe, hanh phiic, thanh céng, chic Dai héi thanh cong tot dep.
Xin tran trong cam on./.
Ha Néi, ngay 24 thang 4 nam 2026
TM. BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Add: Tang 4., Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Dong, Ha Noi

Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xme.com.vn
#

BAO CAO CUA TONG GIAM DOC VE KET QUA SXKD
NAM 2025 VA KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy c6 dong,

Thay mat Ban 'l'éng Giam dde. t6i xin tran trong bdo cdo trude Dai hdi veé két qua
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, dong thoi trinh bay dinh hudéng va
ké hoach kinh doanh nam 2026 vé&i nhirng ndi dung cu thé nhur sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025
Nim 2025, Céng ty CP Dau tu va Xdy dung Xuén Mai cing cac don vi thanh
vién tiép tuc kién dinh chién luge phat trién dya trén ba tru ¢t kinh doanh 6t 16i:

- San xudt cong nghiép: Cung img céu kién bé tong du tng luc ban tién ché va

tim tuong Acotec.
- Xay lap: Khang dinh ning lyc trong vai tro Téng thau va nha thau thi cong.
- Diu tu: Day manh déu tu. kinh doanh bat dong séan.

Trong bdi canh ¢o nhiéu bién dong bat loi tir kinh té vi mé, bao gbm sur gian
doan tién do dnu an do tha} doi bd may quan Iy hanh chinh chinh quyén hai cap, bién
dong manh vé gia va nguoén cung nguyén vat liéu, cung tinh trang khan hiém nhan luc
nganh xdy dung khién chi phi nhan cong ting cao, Cong ty da chu dong trién khai cac
giai phdp g pho linh hoat. Véi viée bam sat cac muc ticu chién luge dugc PHPCD
thuong nién 2025 thong qua, Cong ty da dat dugc nhimg két qua nhat dinh.

Két qua Cong ty me:

.. = | Ké hoach | Thuc hién Ty lé
STT Chi tiéu Pon vi tinh | I 2025 5025 TH/KH 2025
1 | Tdng san lugng Ty dong 2.570.669 | 1.857.321 72.3%
- | Xay lap Ty dong 1.386,954 910,035 65,6%
[ San xudt cong nghiép | Ty déng 707,929 | 882,958 | 124,7%
Pau e kinh doanh - ' 3 3
= [ e Tv dong 56342 | 236,624 | 420,0%
2 | Téng doanh thu _ Ty dong 2.496,571 | 2.143,508 85,9%
- | Xdy ldp Ty dong 1.338,740 |  1.004,448 78.0%
| Sdn xudt cong nghiép | Ty dong 673,040 | 1.034.731|  153,7%
Pdu te kinh doanh -
= BPS Ty dong 484,791 04,328 13,3%
3 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 17,523 19.411 110.8%
Loi nhudn sau thué Ty dong i 11.443 18,384 160.7%
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Két qua Hop nhat:

. L Ké hoach | Thwc hién Ty lé
STT Chi tiéu Pon vi tinh 2025 2025 THIKyHgZDZS
1 | Tdng san lugng Ty déng | 2.627.372| 1.838478 70,0%
- | xay ldp Ty dong | 1.441.954| 1.002,583|  69,5%
- | Sanxudt cong nghiép | Ty dong | 705106 765881 |  108.6%
- ﬁ;lé ar bk doarl | o 480,312 70,015 |  14,6%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.567.107 |  2.146,490 83.6%
~ | xay 1dp | Ty dong 1407,612 | 1.129,607 |  80.2%
- | San xuat céng nghiép - }:1;}1’(5:15{ 670,432 | 946,868 | 1412% |
. ﬁ g‘; e fuls oA | o ok 489,063 70,015 | 14,3%
3 | Loi nhuan trwde thué Ty déng 33,919 33,070 97.5%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 24,621 26,553 107,9%

IL. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2025

Can ot K¢ hoach SXKD 2025 da duge Dai hoi dong ¢b dong phé duyét, két qua
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 cua Céng ty da co ban dat ké hoach dé ra.

- Linh vue Bit dong sin:

+ Hoat dong déu tu: Trong nam 2025, Ban lanh dao Cong ty tiép tuc tap trung
chi dao, ting cuong quan hé khong chi véi cac thi trudong truyén thong nhu Ha Noi,
TP.HCM ma con m& rong mang ludi tai cic dia phuong tiém ning nhu: Thai Nguyén,
Pha Tho, Binh Duong, Ha Tinh... Cong ty da hoan thi¢n thu tuc phap ly 1 sé du an
trong nam 2025 tao tién dé dé trién khai trong nam 2026 nhu: Dy an Nha ¢ xa hdi cho
luc lugng vi trang cong an nhén dan tai duong L¢ Trong Tén, phuong Duong Noi, Ha
Noi (hop tac vaoi Cong ty CP Nam Ha Noi Invest), Du an Khu phirc hgp nha ¢ thong
minh két hop trung tdm thwong mai tai 161 duong Nguyén Chi Thanh, phudng Téan
An, tinh Dik Lak.

+ Hoat dong ban hang: Hoan thanh cong tac ban hang tai tda TTOl Du an Yén
Binh, Thai Nguyén (lién danh véi Cong ty CP Phat trién d6 thi Yén Binh) chi trong
vong 05 thang ké tir khi trién khai. Két qua nay khong chi khdng dinh ning luc cia
don vi phat trién du an ma con bude diu dinh vi thuong hiéu XMC tai thi truong Thai
Nguyén. Bén canh do, cong tac thiét lap va phat tricn mang ludi ban hang, cham soc
khach hang tiép tuc duge quan tim day manh, dam bao di nang lwc kinh doanh cho
cac dy an hi¢n tai va tao da phat trién cho nhirng ndm tiép theo.

- Linh vuc thi cong xéy lip:

+ Hoat dong thi cong xdy dung: Nim 2025. hoat dong thi cong xay lip cia
Céng ty tiép tuc duy tri da tang truong 6n dinh. khang dinh vi thé 1a Nha thau uy tin
ddi voi cac ddi tac. Cong ty da thuc hién ky két. trién khai va hoan thanh nhiéu hop
dﬁng* bao phu da dang cac phan khae tir cong nghiép. ha té“mg dén dan dung. Téng gia
tri san lugng ude dat trong nam 1a ~1.700 ty déng. Diém nhén trong birc tranh san xuét

XMC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026 Trang: 2



kinh doanh nam 2025 la sy thanh cong tai cac dur an trong diém, minh ching cho nang
Ire thure thi vugt trdi cua Xuan Mai.

Dv #n Ha ting & Giao théng: Phai ké dén dy an trong diém M rong Nha ga
hanh khach T2 - Cang hang khong quéc t& Noi Bai. Day la ddu 4n dic biét quan trong
trong hé so nang lyc cia Cong ty. Dy an da dugc hoan thanh va ban giao vuot tién do
02 thang. Thanh tich nay khong chi tdi wu héa hiéu qua chi phi ma con thé hién niang
luc quan Iy dur 4n xudt sic tai cic cong trinh trong diém quéc gia.

Cong trinh nha xwéng Céng nghiép (FDI): Cong ty tiép tyc khang dinh
thuong hiéu trong mang xdy dung céng nghiép vdi hang loat goi thau 16 trai dai tir
Bic viao Nam nhu: Dy én Dan On (Binh Duong), Xudng nhuém (Hung Yén), An Phat
(Hai Duong). Dic biét, Dy an Nha may Liteon (Quang Ninh) v6i téng dién tich san
120.000 m? 12 dy 4n nha xuéng cong nghiép quy mod 16n nhat tir truéc dén nay ma
Coéng ty dam nhiém. Viéc trién khai thanh cong du 4n nay danh dau budc tién méi veé
k¥ thudt va nang luc td chirc thi cong cong trinh nha xwéng cong nghiép quy mé Ién
cua Xuén Mai.

+ Hoat dong san xuiit céng nghiép va Kinh doanh tAm twong ACOTEC: linh
vure san xudt cong nghiép tiép tuc dong vai tro 13 tru cdt hd tro déc luc cho hoat dong
thi cong ctia Xudn Mai. Trong nam 2025, hai nha mdy bé tong Xuan Mai (XMB) va
Xuén Mai — Pao Ta (XMD) da vén hanh téi da cong suat, lién tuc thiét lap cac ky luc
ma&i vé san lrong, vugt xa so voi cung Ky cac ndm trudc nhd vao cac giai phap cai tién
quy trinh k¥ thuat. P6i voi dong san phim chién luge Tam tudng ACOTEC, Cong ty
di m& rong thi phan dang ké véi viéc ky két va cung cép cho hon 20 hgp dong méi. Su
gia tang vé s6 lugng don hang khong chi phan anh nhu cau thi truong ma con khing
dinh vi thé thuong hiéu ctia ACOTEC Xuan Mai nhu mét giai phap vét liéu xanh, chét
lugng cao va tiét kiém chi phi cho céc cong trinh hién dai.

+ Tién dd va chit lwgng: sy 4m Ién nhanh chéng cia thi truong bat dong san
trong nam 2025 din dén tinh trang khan hiém cuc bd ngudn nhéan luc k¥ thuit cao va
su bién dong ting gid manh ctia nguyén vét liéu dAu vao, tao ap luc dang ké 1én tién do
chung ctia toan nganh cling nhu céc du an ciua Cong ty. Trudc bbi canh do, Cong ty da
thuc hién nhidu giai phap, tich cuc dam phén véi cac Chu ddu tu/Tdng thau cling nhu
cac nha cung cip. nha thiu phu. Nhe d6, cac du 4n cia Cong ty van dugc trién khai
dung tién do va dam bao chét luong cong trinh.

+ Cong tiac an toan lao dong HSE: Trong nam qua, Céng ty luén chi trong duy
tri va van hanh hiéu qua Hé thdng quan ly an toan theo tiéu chuan quée té 1SO
45001:2018. Nhor sy kiém soat chat ché, Cong ty da dat dugc muc tiéu khong dé xay ra
tai nan lao dong hay su ¢ nghiém trong tai tit ca cc dy 4n va nha may do XMC quan
ly, thi cong.

Cong tac dao tao dugc trién khai bai ban thong qua cac budi hudn luyén an toan
déu vao va chuyén dé dinh ky, gop phan nang cao dang ké nhan thirc va y thirc trach
nhiém cia ngudi lao dong. Song song dé, 100% may moc, thiét bi va phuong tién
PCCC déu dugc kiém dinh, kiém tra nghiém ngdt truoc khi dua vao van hanh. Viéc
nhan dién mdi nguy, danh gia rti ro va pho bién bién phép an toan ciing duge thuce

hién xu;én suot qua cac bubi thao luin diu gib (TBM) hfmg ngéz.
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Pac biét, phong trao “Ngay Thir Sau Xanh” trién khai tir diu nam 2025 da tro
thanh nét dep vin héa tai cic cong truong XMC. Hoat dong thu gom réc thai, vé sinh
miit bing khong chi gitip bao vé moi trudong thi cong ma con xay dung hinh dnh doanh
nghiép trach nhiém. tich curc trong mat cong dong.

Thanh tich ndi bat: Su nd lue vuot béc cua tap thé da dugc cic Tong thiu ghi nhan
va trao tang Gidy khen vé thanh tich xuét sic trong cong tic ATVSLD tai du 4n Nha
ga T2 N¢i Bai va du an LiteOn.

- Cong tac nghién ciru cong nghé:

+ Nam 2025, Cong ty da hoan thanh cong tac nghién ciru, dau tur day chuyén san
xuit tim san Hollowcore. Viéc san xuét dai tra s& duoc thuc hién vao quy 11/2026.

+ Cong ty cling tap trung ddy manh nghién ctru san xuét san phdm tdm vo ham dic
sin. dim hop toan nhip 4p dung cho cic du an dudng sat cao toc dyr kién s& trién khai
trong nam 2026.

+ Tiép tuc tmg dung BIM trong quan Iy san xuit va lap dung: trién khai xdy dyng
mé hinh 3D chi tiét nham kiém sodt xung dot va téi wu hoa bién phép thi cong cho céc
du an trong diém; rng dung céng nghé dién hoa cao cé‘ip (Rendering) va Video
Animation 3D hd trg cong tac ddu thau, ting ning luc canh tranh cho Cong ty.

- Cong tac quan tri:

+ Trong nam 2025, Céng ty di ghi nhin bude tién 16n trong cong tac quan trj van
hanh bing viéc trién khai thanh cong hé thong van phong dién tir trén nén tang
Base.vn. Viéc ap dung Base da mang lai nhitng thay dbi tich cue: (i) T6i wu hiéu suét:
rit ngén dang ké thoi gian trinh ky va phé duyét cac cdp; (ii) SO héa quy trinh: giam
thiéu t6i da viéc sir dung vin ban gidy, huéng téi mé hinh Green Office (Van phong
xanh) bén virng; (iii) Quan tri hién dai: Iuu trir dix liéu tdp trung, giup vige tra ciru va
phoi hop lién phong ban trd nén thong sudt, minh bach.

+ V& ché do. chinh sach cho nguoi lao dong: Trong nam qua, Cong ty ludn dat
quyén lgi cia ngudi lao dong lam trong tdm trong chién luwge phat trién bén vimg.
100% can bd nhén vién dugc huong ddy du quyén loi vé tién luong, bao hiém xa hoi,
bao hiém y té va cac ché do thai san, dm dau. Muc thu nhap binh quéan ctia ngudi lao
dong trong nam 2025 dat 18,7 tri¢u ddng/ngudi/thang, ghi nhian muc tang truong 7,9%
so véi nam 2024. Piy la nod luc 16n cia Ban lanh dao nham cai thién doi séng va tao
dong luc 1am viéc cho tap thé nhén vién.

+ V& cong tdc tai chinh ké toan: Nam 2025 danh déu budc chuyén minh quan
trong cua Cong ty trong viéc kiém sodt tai chinh. Trude nhing thach thic vé thanh
khoan cuia thi trudng xdy dung, Cong ty da trién khai déng b cic giai phap: Tap trung
ngudn luc vao cdc dy an dang trién khai 6n dinh, dam bao dong tién luu thong lién tyc;
ap dung thanh cong phuong an "Bat dong san hoa cong ng". Vi gia trj dbi trir dat gin
290 ty ddng, Cong ty da khéo Iéo chuyén dbi cdc khoan ng tiém an rui ro thanh tai san
¢é tinh thanh khoan dai han, giup Cong ty chu dong hon trong bi canh thi truong bién
dong.

III. KE HOACH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH VA NHUNG
NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

1. Du bso kinh té niim 2026:
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Niam 2026 duge du bdo 1 giai doan ban 1& cia mot chu ky kinh té méi sau nhimg
bién dong ciia giai doan 2024-2025. Kinh té thé gidi 2026 tiép tuc the hién xu huéng
tang truémg cham lai vdi mire ting trudng duy tri & mic trung binh.

Trong khi do, Viét Nam dugc du bao s& tiép tuc 1a diém sang trong khu vuc véi ky
vong ting trudmg GDP dat mic 6.7% - 7.7% théng qua viéc Chinh phi day manh giai
ngan cac du an ha ting trong diém (cac tuyén cao toc Béic - Nam giai doan 2, duong
vanh dai) d(‘mg thoi Viét Nam duoc hudng loi tir lan song dich chuyén chudi cung tmg
vao cac nganh cong nghé cao nhu ban dan va niang luong tai tao. Tuy nhién, Viét Nam
v&i dd mé kinh té 16m ciing chiu tac dong manh mé tir ap lyc lam phat va ty gia.

Nhén dinh vé linh vieec BDS va thi cong xiy dwng:

Bt dong san: Thi truong bét dong san c6 thé doi mat voi viée thanh khoin chdm
lai do 1ai suat kho giam sdu. V@i lam phat tir gia déu, Ngén hang Nha nudc s& khé co
dur dia dé& ha thém l1ai suit cho vay. Diéu nay truc tiép lam tang chi phi von cho chi
dau tu va ap luc tra ng cho ngudi mua nha. Bén canh do, Nha déu tu co xu huo'ng rut
tién vé giir tién mat hodc diu tr vao Vang dé tra an, khlen dong tién vao BPS (von la
tai san thanh khoan thap) bi chitng lai dang ké trong ngin han. BDS Céng nghiép va
Nha & x4 hoi, nha & vira tai tién duoc du bdo s& dan dit thi truong.

Thi cong xay du’ng Nganh xdy dung dugc ky vong s& huong lgi ur céc du an dau
o cong lén vé ha tang giao thong va nang luong. Tuy nhién, XMC cén ch trong dén
viéc tdi vu hoa chi phi, ndng cao ning sudt va chit luong cong trinh dé duy tri canh
tranh trong bdi canh chi phi nLuyen vit liéu va nhan cong tang cao.

Ban Téng Giam ddc nhan dinh, nam 2026 s& 1a mot nam voi nhiéu co hdi va thach
thire déi véi kinh té Viét Nam noi chung va XMC néi riéng. Viée tdn dung hi¢u qua
cac dong luc tang trudng va (g phod linh hoat vai bién dong thi truong sé la yéu to
then chdt dé dat duge cac muc tiéu kinh té dé ra. Mic d con tiém an nhiéu kho khin
va thach thire, Ban Tong Gidm doc Cong ty van quyél tam dat ra mot s6 chi tiéu co
ban trong ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

2. Cic chi tiéu chinh:
2.1. K& hoach sin xuit kinh doanh Céng ty me:

Chi ticu Pon vi tinh Th;‘; ;;"-"’ K';:;‘z’zc" :i(_:ﬁgta(g/f)
Téng san lugng Ty dong 1.857,321 2,609,118 |  40.5%
Téng doanh thu Ty déng 2.143.508 2.478,669 15,6%
Loi nhuan truée thué Ty dong 19.411 25,815 33.0%
Loi nhudn sau thué Ty dong 18,384 20,323 10,5%
2.2. Ké hoach san xuét kinh doanh hop nhat:

Chi tiéu Pon vi tinh T";”(‘:;;ié“ Ké hoach 2026 Tfrfat:; :

_ - (%)

Tong san luong Ty dong 1.838.478 2.705,093 47.1%

e ———————
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Chi tiéu Pon vi tinh T";a";;;ién Ké hoach 2026 Tfrljaf;g
N _ a (%)
Tong doanh thu Ty d{‘ll‘lL 2.146.490 2.573.495 19.9%
Lgi nhuan trudc thué Ty dong . . 33.070 52,647 59.2%
Loi nhudn sau thué Ty dong | : 26553 | 37659 |  41.8%

3. Dinh huéng va glal phap trién khai ké hoach SXKD niim 2026:
3.1. Tap trung ngudn lwe trién khai cac Dy an diu tir va Céng trinh trong diém:

- Tai cAu truc danh muc dau tr: Thue hién ra soat, danh gia toan bo danh myc dy
an Bét dong san. Trén co so do. thiét 1ap thir tr wu tién, Iap trung tdi da nguon lyc vao
c4c du an co kha nang thanh khoan nhanh. tao dong tién tic thi va dam bao ty suat
sinh 11 muc tiéu.

. Pam bao tién dd thi cong: Quyét tim hoan thanh dung cac méc tién do cam két
tai hai du an dau tu trong diém: Du an Lé Trong Tén va Dy 4n Pk Lik, nhim sém
dua san phim ra thi truong.

- DPay manh cong tac phap ly: Tdp trung thao g6 kho khin, hoan thién dit diém
tht tuc phap Iy cho cdc du an tiém nang bao gom: Dy dn Vinh Yén, Dy an Chic Son
va cac Du 4n cai tao chung cu ci. tao da cho ké hoach gm ddu san pham trong cac nam
tiép theo.

3.2. Quin ly chi phi theo phuwong thirc giao khoan:

Nhim téi wu hoa loi nhudn va ndng cao tinh chi ddng cua céc don vi san xudt,
thi cong, Cong ty thuc hi¢n thay d6i phuong thire quan tri tir quan 1y chi phi truyén
théng sang quan ly chi phi theo phuong thic giao khoan ngi by thong qua cac giai

phép cu thé:
- Xay dung dinh murc giao khoan chudn: Ra soat va ban hanh hé thong dinh mirc

kinh té - k§ thuat sat vai thuc té thi truong nam 2026 (dac bi¢t luu y bién dong gia
nguyén nhién liéu do anh hudng tir tinh hinh Trung Dong). Viéc giao khoan dya trén
co s& du toan duge phé duyét chat ché, dam bao hai hoa lgi ich gitra Cong ty va don vi
thuc hién.

_ G#n trach nhiém véi hiéu qua cudi cung: Chuyén tir co ché quan Iy truyén
thong sang co ché khoan muc tiéu lgi nhudn va chi phi. Cac don vi nhén khoan dugc
toan quyén chu déng trong diéu himh nhan luc. vat tu trong pham vi ngan sach, nhung
phai chiu trach nhi¢m tryc tiép vé chét luong. tién do va an toan lao dong.

- S& hoa quy trinh kiém soat khoan: Két ndi dir liéu khoan véi hé théng quan ly
tai chinh. dam bao viéc tam (mg va thanh toan cho cac don vi nhén khoan dung tién
do, dang khoi luong.

- Co ché thuong - phal minh bach: Thiét ldp qu¥ thuong cho cac don vi i tiét giam
dugc chi phi khoan ma van dam bao chit luurng cong trinh. Ngugce lai, ¢ ché tai xir Iy
nghiém doi vai cac truong hop lang phi. that thoat vat tu hoac dé xay ra sai sot gy
thiét hai kinh té.

——————
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3.3. Thu hdi cong ng:

Cong ty xac dinh thu hdi cong ny 1a nhiém vu trong tdm hang dau dé khoi thong
dong tién, giam ap lyc chi phi tai chinh va bao toan vbn luu dong, cu thé:

- S6 hoa va Phan loai danh muc no: Thiét lap hé th("}ng theo déi cong ng tu dong,
phan loai chi tiét theo tudi ng, mirc d6 rui ro va kha nang thanh todn. Duy tri cong tac
dbi chiéu, don déc thu hdi thudong xuyén, lién tuc, khong dé phat sinh ng x4u mai.

- Tép trung xur ly dit diém cdc cong no ton dong tai cac du an lon va cac cum
cong trinh cli nhu Seahorse Nha Trang, Paragon, NIC, Viét Hung,...

- Ap dung bién phap phap ly ddi véi cac du an thiéu thién chi hgp tac: Trong
treémg hop can thiét, tién hanh cac thi tuc phép ly dé thu hi céng no.

3.4. Khai thac hiéu qua tai san:

- Thuc hién kiém ké, danh gia dinh ky gid trj thuc té va hiéu suit van hanh cia
danh muc tai san, trong tdm 1a hé théng nha xuong va cac thiét b thi cong trong yéu.

- Chi dong chuyén ddi cong ning hodc thanh Iy cic tai san kém hiéu qué dé tap
trung ngudn luc vao nhimg phan khuc thj truong méi, giau tiém ning va phi hop véi
xu huéng chuyén dich kinh té hién tai.

3.5. Phat trién thi treong:

- Nghién ciru thj truong: Chu djng tiép can va khai thac tbi da du dia tir cdc
chuong trinh Piu tu cOng trong diém cua Chinh phii (Nha & x4 hoi, ha li‘mg giao thong
chién lugc). Ddng thoi, ddy manh két néi véi cac chu dau tu va tong thau quéc té trong
khéi von ngoai FDI, dic biét 1a cac du an ha ting khu cong nghiép, do thi thong minh
va céc cong trinh dat tiéu chun xanh. Kip thoi thiét 1ap quan hé lién danh, lién két dé
déu thau cac du 4n quy mo lém.

- Téi wu hoa mang luéi khach hang: Tang cudng nhan dién thuong hiéu tai cac
din dan kinh té, hoi chg cong nghiép qudc té dé mo rong tép khach hang chién lugc.
Tép trung xdy dung ddi ngli Phat trién thi trudng cé chuyén mon siu, ning lyc dam
phan va am hiéu thi trudong dia phuong.

3.6. Ung dung va phat trién cong nghé:

- Trién khai déng bd nén tang quan tri Base va hé thémg tai chinh - ké toan Bravo
trén toan hé thdng, thiét 1ap truc dir liéu thong sudt gitra cac phong ban.

- Ap dung cdc cong cu sé hoa trong quan ly mua sim, hop déng va dir liéu nha
cung cdp; ting cuong ning luc phén tich dir liéu (Data-driven) dé toi uu hoa quyét
dinh ddu tu va kiém soat rdi ro chi phi.

- Hoan thién hé théng xCDE nhim duy tri két ndi dir liéu thyuc thoi (Real-time)
giitra Vin phong — Nha mdy — Cong truong, dam bao su phéi hop nhip nhang va giam
thiéu sai sot hién truong.

- Bﬁy manh tng dung BIM cho cac bd phén thiét ké, co dién, boc tach khéi
lurgng, phin ddu 100% k¥ sur thiét ké co dién, nhan sy bd phan dau thau thanh thao (ng
dung BIM trong cong viéc.

- Tu dong hoa quy trinh: Phat trién cdc bd céng cy Add-ins chuyén biét, muc tiéu
tr dong hoa cac tac vu lap lai va cit giam 20-30% thai gian xir ly thi cong, tdi wu hoa
nguodn luc nhén su.

I ———
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3.7. Hoan thién mé hinh quan trj h¢ théng Cong ty Me - Con:

- Xay dung va trién khai som dé an 4p dung moé hinh quan ly tap trung vé tai
chinh va nhan su, dam bao su xuyén subt trong chi dao tir Céng ty me dén cac Cong ty
con.

- Tén dung lgi thé quy mé thong qua viéc quan ly tai san va nguon luc tip trung,
muc tiéu giam thiéu chi phi vén hanh chong chéo va nang cao hiéu qua kinh doanh
tong thé.

Kinh thua Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy ¢6 dong,

Trén day 14 bao cio chi tiét vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va
dinh hudng chién luge nam 2026 cua Cong ty XMC. Mac diu nam 2026 duge du bao
vin con nhiéu kho khan, thach thire do béi canh kinh té vi mé bién dong, song dua trén
nhimg tin hiéu kha quan da ghi nhin dugc dén hét Quy 1/2026, Ban Téng Giam dbc tin
twdng s& hoan thanh cac muc tiéu va ké hoach da dé ra.

Ching t6i cam két s& nd luc cao nhét, phit huy tinh than doan két, sang tao, quyét
tim vuot qua moi thach thuc dé hoan thanh tét ké hoach kinh doanh, bao dam lgi ich
cao nhat cho ¢6 dong va ngudi lao dong.

Ban Téng Giam dbc rat mong tiép tuc nhan dugce su tin tudong, dong thuan va phé
duyét tir Quy ¢ dong dé trién khai hiéu qua céc ndi dung ké hoach.

Kinh trinh Pai h$i déng c6 dong xem xét va thong qua.

Kinh chtc toan thé Quy vi dai biéu va Quy ¢6 dong sire khoe, hanh phuc va thanh
cong!

Tran trong cam on!

Ha Noi, ngay 24 thang 4 nam 2026
TM.BAN TONG GIAM POC
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4. Toa thap Xuin Mai, Duong To Hi¢u, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xme.com.vn

TO TRINH A ‘
THONG QUA BCTC CONG TY ME VA BCTC
HOQP NHAT NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN

Kinh thua Quy c6 dong,
HPQT kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua Béo céo tai chinh Cong ty me va
Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 toan Cong ty duge kiém toan boi Chi nhanh Cong ty
TNHH Kiém toan NVA theo ding cic chuan muc ké toin Viét Nam vdéi chi tiéu co ban dudi
day.
I. Bao cao tai chinh Cong ty me:
Dom vi: dong

Chi tiéu So tien

1. Téng tai san 3.173.938.926.665

2 N(lr phai tra - 2.300.502.873.&4_ s—

3. Von chu s& hitu 873.436.053.55) (aadl,
Trong do: fff::/ e ‘:k ;
- Von gop ctia chu s hiru 714.056.890. Bﬁl ¢l uh YAYE
- Thang du von ¢o phan '0\\1 AN MA
- C6 phic¢u quy ’ A
- Quy khac thude von chu so hitu
- Loi nhuan sau thué chua phan phéi 159.410.008.636

4. Téng doanh thu 2.143.508.018.800

(=DTT vé bdn hang va cung .:.-LF}; dichvu + DT hoat dong tai chinh
Thu nhep khdc)

o '['(:mg chi phi 2.124.097.249.281
(=Gid von hang ban + CP Tai chinh + CP Quan Iy doanh nghiép + CP
Ban hang + Chi phi khac)

6. Loi nhuan trude thué nam 2025 19.410.769.519
7. Loi nhuén sau thué nam 2025 18.384.405.539

I1. Bao cao tai chinh hop nhit:

Pom vi: dong

Chi tiéu
1. Tong tai san ] 3.472.195.252.265
2. No phai tra 2.560.732.874.183
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Vén chti sé hitu

frong do:

- Vén gop cua chi sé hitu
- Thing du vén ¢6 phan
-Co phi‘éu quy .,

- Quy dau tu phat tricn

- Quy khac thude von chi sé hitu

- Loi nhudn sau thué chua phan phoi
- Loi ich ¢d dong khong kiém sodt
Tong doanh thu o

(=DTT vé bdn hang va cung cdp dich vu -~
Thu nhdp khdc)

Tong chi phi
(=Gid von hang ban + CP Tai chinh + CP Quan Iy doanh nghiép + CP
Bdn hémg + Chi phi khdc)

DT hoat dong rai chinh +

Phan lai {10) trong cong ty lién két. lién doanh

o1 l_.462_.378.082

714.056.890.000
0

(30.845.085)
6.631.748.703

0

169.630.456.777
21.174.127.687
2.146.490.215.006

2.125.928.350.291

12.508.452.755

Loi nhudn trudc thue nam 7073

LL_TI ﬁhua_m sau thué nam 2025

33.070.317.470

26.553.411.320

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét.

Trén trong!

Ha Noi, ngay 24 thang 4 nam 2026
TM. HOI PONG QUAN PRI

-.‘\-___-__
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téang 4, Toa thap Xudn Mai. Duong Té Hiéu. Ha Dong, Ha Noi

Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xme.com.vn
| B e e T o S S e T e e e e e SR
TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN; MUC CHI TRA THU LAO HPQT,
BKS VA THUONG BAN DPIEU HANH NAM 2025

Kinh thua Quy vi co dong,

Can cu:

- Biéu 1& T6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Diu tr va Xdy dung Xuin Mai;
- Nghi quy 6t Dai hoi dong Lﬁ dong thuong nién nam 2025;

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025:

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong Phuong én phan phéi lgi
nhuin nim 2025, mic chi tra thu lao cho HDQT. BKS va thuong Ban diéu hanh Cong ty
nam 2025 nhu sau:

1. Loinhudn sau thué Céng ty me: 18.384.405.539 dong
2. Trich lap cac quy:
- Quy khen thuong: 367.688.111 ddng (2% loi nhudn sau thué).
- Quy phue lgi: 367.688.111 dong (2% lgi nhudn sau thut:)
3. Chi tra thu lao HPQT, BKS va mirc thwong cho Ban Diéu hanh
- Mirc tra thu lao cho HDQT:
+ Chu tich HBQT: 5.000.000 dong/thing
+ Uy vién HPQT: 3.000.000 dong/thang
- Mirc tra tha lao cho Ban Kiém soat:
+ Truong BKS: 3.000.000 dﬁ'mg-’lha'mg
+ Thanh vién BKS: 2.000.000 dong/thang
- Do két qua hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2025 con thap nén

Héi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong khéng chi thuong cho HDQT, BKS

va Ban diéu hanh.

4. Miic chi co tire nam 2025 tir nguon lgi nhuin sau thué chwa phén phdi: can ctr két
qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong nam 2025 va tinh hinh kinh ta, thi
trueong trong nam 2026, HDQT Cong ty dé nghi DHDPCD thong qua viée khong chi tra co tirc
nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét.

Tran trong!

Ha Noi, ng.-:h 24 thang 4 r:ra“m 2026

Nguyag Pure Cir "
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Te’ing 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xme.com.vn

TO TRINH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
Kinh thua Quy c6 déng,

Can cu:

- Luét Doanh nghi¢p ) SE)I"{)'){}IQHM ngay 17/6/2020 Ludt s6 76/2025/QH1S ngay
17/06/2025 sira d6i. bo sung mét sé diéu cua Luat Doanh nghiép:

- Diéu I& Té chiic va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;

- Ning luc hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty va tinh hinh thi truong nim
2026.

H§i déng quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi dong c6 déng Ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2026 theo cac chi tiéu chi yéu sau:
1. Cong ty me:

- Gia tri tong san luong: 2.609.118 ty dong
- Doanh thu: 2.478.669 ty dong
- Logi nhuan trude thué: 25,815 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 20.323 ty dong

- Muc chi cé tire: can cir viao Két qua san xuat kinh doanh nam 2026, Hoi dong quan tri
sé trinh phuong an chi tra ¢ tire tai Pai hdi dong co6 dong thudong nién nam 2027,
2. Toan Céng ty (Hop nhat):

- Gia tri tong san lugng: 2.705.093 ty dong
- Doanh thu: 2.573,495 ty dong
- Logi nhudn trude thué: 52,647 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 37.659 ty dong

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xet.

Trian rong!

Ha Noi, ngay 24 fhang 4 nam 2026
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong To Hiéu, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xme.com.vn

TO TRINH
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Kinh thua Quy co dong,

- Can cu Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH}4 ngay 17/6/2020 va Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 sica doi, b6 sung mét s6 diéu ciia Ludt Doanh nghiép;

- Can cir Diéu 1é té6 chire va hoat déng ciia Cong ty CP Pau tw va Xay dung Xudn
Mai;

Dé thuan tién trong viéc lua chon don vi thuc hién kiém toan cac Bao céo tai chinh
nam 2026 cua Cong ty CP Pau tr va Xay dung Xuin Mai, Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hoi
ddng c6 doéng xem xét, biéu quyét thﬁng qua ngi dung sau:

Pai hoi dong co dong uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty quyet dinh viéc lua
chon don vi kiém toan thudc danh sach céc don vi kiém toén dugc Uy ban chirng khoan Nha
nude chap thuan thye hién kiém toan cho cic cong ty dai ching dé cung cap dich vu kiém
toan va soat xét cac bao céao tai chinh trong nim 2026 cua Cong ty, dam bao chit lwgng, hiéu
qua voi chi phi hop ly va tudn thu dung quy dinh cta phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét.

Tran trong!

Ha Noi, ngay 24 thang 4 nam 2026
TM. BAN KIEM SOAT

-
' hi Thiiy
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tf‘mg 4, Toa thap Xudn Mai, Dudng T6 Hiéu, Ha Dong, Ha N6i
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xme.com.vn

TO TRINH _
PHUONG AN CHI TRA THU LAO HDQT,
BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH NAM 2026

Kinh thwa Quy ¢6 dong,

Cin cur:

- DBiéu 1é T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuin Mai;

Hbi dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong c6 déng vé phuong én
chi tri thi lao va thudong cho Héi dong quén tri, Ban kiém sodt va Ban diéu hanh
nam 2026 nhw sau:

1/. Mtc thu lao cho HDQT va BKS 1a 2% loi nhuén sau thué cho phﬁn loi
nhuin nim trong ké hoach.

2/. Mirc thudng cho HPQT va BKS la 10% loi nhuan sau thué cho phan lgi
nhuén vuot ké hoach.

3/. Mtc thudéng cho Ban Diéu hanh la:

+ 1% lgi nhudn sau thué cho phén loi nhudn nim trong ké hoach;

+ 20% lgi nhuan sau thué cho phan lgi nhuan vuot ké hoach.

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét.

Tran trong!

Ha Noéi, ngay 24 thdang 4 nam 2026

TM. HQI PONG QUAN TRI

—
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téng 4. Toa thap Xuan Mai, Duong T6 Hiéu, Ha D6ng, Ha Néi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmc.com.vn

TO TRINH o _, . . .
PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU CHO CO PONG HIEN HU'U BE
TANG VON PIEU LE CONG TY

Kinh thua Quy c6 déng,

Cin cir:

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Luat sb 76/2025/QH15 ngay
17/06/2025 sira déi. bd sung mot sé diéu cta [ .uat Doanh nghiép;

- Luat Chimng khoan sb 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 va Luat s6 56/2024/QH15 ngay
29/11/2024 sira d6i. bd sung mot sd diéu cua Ludt chimg khoan, Luat ké toan, Luat kiém toan
doc lap, Ludt Ngéin sach nha nudc, Luat quan ly. sur dung tai san cong, Luat quan ly thué, Luat
thué thu nhdp cé nhan, Lut du trir qudc gia, Ludt xir Iy vi pham hanh chinh;

- Piéu 18 T6 chire va hoat dong cuia Cong ty CP Dau tu va Xay dyng Xuan Mai;
- Tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Hm dﬂng quan tri Cong ty kinh trinh Dal hoi dong cd dong phé duyét Phuong an phat
hanh ¢ ph:eu cho ¢ dong hién hiru dé tang von diéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Tén cd phiéu phat hanh - €6 phiéu Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai
2. Ma chung khoan . XMC
3. Loai ¢b phan : CO phan phd théng, tu do chuyén nhuong
4. Ménh gia : 10.000 dbng/cd phan
5. Vén diéu 1¢ truée chao :  714.056.890.000 dong
ban
6. S6 lugng cd phan truée :  71.405.689 c6 phan
chao ban
7. S6 lugng cb phan dang :  71.403.929 c¢b phin

luu hanh truede chao ban
8. S6 luong cb phan du kién :  Tbi da 35.701.964 c6 phan
chao ban Sé luong cd phin chao bén cho ¢ _dfmg, hién hiru can cir
theo ty 1€ chao ban trén s6 lugng ¢6 phan dang luu hanh
cua Cong ty va thuc hién theo phuong phap lam tron

xuong
9. Tong gia tri chao ban theo :  Tdi da 357.019.640.000 dong (Bang chit: Ba tram nam
ménh gia muoi bdy ty mweoi chin triéu sau trdm bon muoi nghin
dong)
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10. Gia chao béan

11.S6 lugng ¢b phan du kién
sau chao ban

12.Vén diéu 1& du kién sau
chao ban

13. Ty 1é thuc hién quyén

14. Phuong thirc chao ban

15.D6i tugng chao ban

16.Chuyén nhuong quyén
mua

17.Nguyén tic lam tron va
phuong an xu ly phén 1é
cd phén, cb phiéu 1é

10.000 (Mudi nghin) ddng/cd phin
107.107.653 Cb phan

1.071.076.530.000 dong (Bang chir: Mot nghin khdng tram
bay muroi mot ty bay muoi sdu triéu ndm trdm ba muoi
nghin d‘tf;ng}

2:1 (tai ngay chdt danh sach dé thuc hién quyén, cd dong
s& hitu 01 ¢d phin duge hudng 01 quyén, ¢ déng sé hiru
02 quyén duge mua 01 ¢b phin méi)

Chao ban cho ¢6 déng hién hitu theo phuong thirc thuce
hién quyén mua

Cb dong hién hitu theo danh sich ¢ déng duoc chét tai
ngay dang ky cudi ciing dé thuc hién quyén mua cb phiéu
chao ban thém

Cb dong hién hiru co tén trong danh sach tai ngdy chét
danh sach cb dong dé thuc hién quyén mua c¢é phiéu chao
ban thém c6 quyén chuyén nhuong quyén mua cd phiéu
ctiia minh cho bén khac trong thoi gian quy dinh va chi
dugc chuyén nhugng 01 14n (bén nhan chuyén nhuong
khong dugc chuyén nhugng cho bén thir ba). Bén chuyén
nhugng va bén nhan chuyén nhuong tu théa thudn mirc gia
chuyén nhugng, thanh toan tién va chju trach nhiém thyc
hién céc nghia vu theo quy dinh lién quan dén viéc chuyén
nhugng.

Vi du: Vao ngay chét danh sach, C dong A s& hiru 200 b
phan, sé dugc huéng 200 quyén mua. Co dong A c6 thé
chuyén nhugng 100 quyén mua cho nha dau tu B va
chuyén nhuong 100 quyén mua cho nha diu tir C. Nha déu
tu B va C khong duge chuyén nhuong tiép quyén mua cho
bén thir ba.

D&i voi phin 1é ¢b phan (néu c6) phat sinh khi thuc hién
quyén, d& dam béo khéng vugt qua s& lugng chio bén, sb
lwong ¢b phin chao ban thém ma cb dong so hiru quyén
duge mua s& lam tron xudng dén hang don vi, sb cb phiéu
Ié thap phan (néu c6) s& duge lam tron xubng thanh 0 cb
phan.

Vi du: Vao ngay chét danh sach, C6 dong A sé hiru 201 cb
phén sé dugc huéng 201 quyén mua. Khi d6, sé ¢ phén
chao ban thém Co déng A dugc mua nhu sau: (201 x 1)/2
= 100,5 c6 phéan. Sau khi 1am tron xudng dén hang don vi,
56 ¢b phin ma C6 dong A dugc quyén mua 13 100 cb phan.

XMC
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18.Phuong thic xir ly ¢b
phiéu chua phan phdi hét

19.Han ché chuyén nhuong

20.Chao mua cong khai

21.Ty 1é chao ban thanh
cong tdi thiéu

22.Muc dich chao ban
/Phuong an sir dung von

23.Thoi gian du kién chao
ban

S6 ¢ phan con lai chua phan phédi hét cho c6 dong hién
hitu (gdm sé ¢é phan phat sinh ra do lam tron, s6 cb phén
con du do c6 déng khéng thuc hién quyén mua va sb cb
phén con du chua dugc chao ban do cdc nguyén nhin
khac) sé dugc HPQT chao bén cho cac Nha dau trr khac
(bao gdm c¢a c6 dbéng hién hitu khac) véi gid chio béan
khéng thip hon miic gia chio ban cho cb déng hién hiru
hodc chdm dirt dot chao bén theo quyét dinh cua HDQT.
DHDCD ty quyén cho HPQT xdy dung tiéu chi va lya
chon Nha diu tr khac ¢6 nhu ciu mua cd phin con lai
chua phan phdi hét.

Trudng hop hét thoi han phan phdi ¢b phiéu theo quy dinh
phép luat (bao gbm thoi gian gia han néu c6) ma cb phiéu
van chua dugc phan phdi hét thi s6 cd phiéu chua duge
phéan phéi hét nay duoc hiy va HDQT quyét dinh két thic
dot chao ban.

Cb phan chao ban thém cho c6 dong hién hiru khong bj han
ché chuyén nhugng.

Cé dong hién hitu s& hiru c6 phan dang trong tinh trang

h:;m ché chuyen nhm;mg van dugc nhédn quyen mua cb
phan. S6 lugng ¢ phin mua thém tir quyén mua khong bi
han ché chuyén nhuong.

S6 ¢b phén con lai chua phan phdi hét cho cd dong hién
hiru khi duoge chao ban cho Nha diu tu khac sé bi han ché
chuyén nhuong 01 niam ké tir ngay két thac dot chao bén
theo dung quy dinh.

Podng y cho cb déng, Nha dau tu (dugc HDQT lya chon)
khi thye hién mua s6 cb phin khong phéan phdi hét cho céc
cb dong hién hiru s& khéng phai thyc hién cac thu tyc chao
mua cong khai theo quy dinh ctia Luét chirng khoan néu
viée mua dé dan dén ty 1€ s& hiru dat hodc vuot cac ty 1€ so
hiru quy dinh tai Khoan 1 Piéu 35 Luét Chirng khoan.
Khong ap dung

B sung vén, tang quy md hoat déng cho Cong ty.

Pai hdi ddng cb dong tiy quyén cho Hoi déng quan trj xay
dung phuong an sir dung von chi tiét phit hgp v6i tinh hinh
hoat dong san xudt ctia Cong ty.

Trong nam 2026 — 2027 hodc thoi han khac theo quyét
dinh cia HDQT va sau khi cé chip thuén cta Uy ban
Chimng khoan Nha nudc.
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24.Danh gia muc do pha
loang cb phén du kién sau
khi chao ban

25. Cac ndi dung khac lién
quan dén thay ddi von
didu 1& va s6 lugng cb
phdn lru hanh cia Cong
ty

26.Uy quyén cho Hoi dong
quan tri

Trong dot chao ban cb phiéu c6 thé xudt hién rii ro pha

lodng, bao gdm:

(i) Pha lodng vé gia tham chiéu tai ngay giao dich khong
huong quyén;

(i) Pha lodng thu nhap co ban trén mdi ¢ phan;

(iii) Pha lodng gié tri s6 sach trén mdi cb phan;

(iv) Pha lodng ty 1& ndm giir va quyén biéu quyét.

Ty 1¢ ném giir va quyén biéu quyét ctia cd dong hién hiru

s€ bi giam mot ty 1€ twong (rng voi ty 1¢ ma cd dong tir

chéi quyén mua trong dot chao ban nay so véi thoi diém

trude ngay chét danh sach thyc hién quyén mua cd phiéu

chao ban thém ma co déng dang sd hiru.

- Théng qua sira ddi mirc vén diéu 1é trong Diéu 1¢ Cong

ty theo két qua clia dot phat hanh;

- Théng qua viéc thay ddi Gidy chimg nhan ding ky

doanh nghiép vé&i mirc vén didu 16 méi theo két qua dot

phat hanh;

- Ngay sau khi hoan tit dot chio béan, Cong ty cam két s&

thuc hién ding ky, lvu ky chimg khodn bd sung tai Tong

Coéng ty Luu ky va Bu trir chirng khoén Viét Nam va dang

ky niém yét bd sung cd phiéu tai san giao dich UPCOM,

S& giao dich chimg kho4n Ha Noi toan b sé lugng cd

phin da chao ban theo ding quy dinh ctia phap luat.

Dai hoi déng c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri:

Thuc hién chao ban ¢b phiéu va quyét dinh, thuc hién

thi tuc phéan phéi ¢b phan theo phuong an chao bén;

- Quyét dinh chi tiét ndi dung phuong 4n chao ban cd
phiéu va/hoic sira dbi, bé sung, thay déi phuong an
chao ban khi cn thiét theo tinh hinh thyc té cia Cong
ty hodic theo yéu cdu ciia Co quan c6 thdm quyén dé
dam bio dot chao ban dugce thanh cdng cling nhu viéc
huy dong von cia Cong ty dugc thuc hién mét cach
hop phap, ding quy dinh, dam béo quyén lgi cta cb
dong va Cong ty;

- Quyét dinh sb lugng ¢ phin chio ban theo s6 lugng
cb phiéu dang lru hanh thuc té tai thoi diém trién
khai phuong an chao ban;

- Lua chon thoi diém chao bén thich hop dé thuc hién
chao ban cd phan sau khi nhin dugc sy chép thuén
ctia Uy ban chirng khodn nha nuérc;
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Kinh trinh Pai hoi dong ¢o dong xem xét.
Tran trong!

Thue hién xir Iy ¢o phleu I¢, phan 1& ¢6 phan, c¢6

phiéu ma c6 dong tir chbi mua;

- Quyét dinh phuong an st dung von cu thé va cha
dong diéu chinh vé viée sir dung ngudn von thu duge,
thoi diém giairi ngan nguon von, myuc dich s dung
von trong trudng hop can thiét va phi hop véi tinh
hinh thuc té cua Cong ty;

- Tién hanh cac thu tuc stra déi, bod sung Diéu 1é cua
Cong ty dé ghi nhan phan vén diéu 1é moi ting thém
tir két qua chao ban:

- Thong qua viéc tang von diéu 1& va trién khai céac
cong viée, thi tuc phap ly can thiét dé thay dbi vén
didu 1¢ ong Gidy chung nhén dang l-;y doanh nghlep
trong mg voi tong ménh gia ¢6 phan thyc té chao
ban sau khi hoan thanh dot chao ban;

- Thue hién cac thu tuc can thiét dé dang ky, luu ky
ching khoan bé sung tai Tong cong ty Luu ky va B
trir chimg khoan Viét Nam va dang ky giao dich bd
sung tai san Upcom thudc S¢ giao dich ching khodn
Ha Noi toan bod s6 luong ¢b phan thue & chao ban
theo quy dinh cua phap luat;

- Quyét dinh tit ca cac van dé khdc lién quan dén viée
chao ban, ding ky. luu ky bd sung va ding ky niém
yét bo sung cb phiéu.

Trong pham vi Gy quyén néu trén, HPQT dugc ty quyén

cho Chu tich HDQT hodc Téng Giam ddc thyc hién céc

cong vi¢e néu trén phu hgp voi quy dinh cua phap luat.

Ha Noi, ngay 24 thang 4 nam 2026

TM. HQOI PONG QU)A}TR;
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