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THONG I-)IEP CUA
CHU TICH HPQT

Kinh giri: Quy C6 dong,

Nim 2023 danh ddu mot bude ngoit quan
trong trong hanh trinh phat trién cia
Xuan Mai khi Xuin Mai tron 40 tudi. 40
nim trwdng thanh va phat trién cia Xuan
Mai ciing 13 40 nim gin bé, ddng hanh,
nhin dugc nhitng Tin & Yéu clia Quy cb
dong, dbi tac, khach hang cing toan bo
doi ngi CBCNV CoOng ty. Thay mat HPQT
Cong ty, toi xin dugc bay to long tri an sau
sdc tdi toan thé Quy vi.

Thua Quy c6 dong, trai qua nhiéu thing
tram, t¥ nhitng dv 4n xay dwng nha lip
ghép diu tién dén nhitng cong trinh phiic
tap va quy md 16n, Xuan Mai da khang
dinh sttc manh cta sy tién phong, d6i méi
va long kién tri. Xuan Mai khong chi xay
dung nén nhitng céng trinh vitng chac ma
con tao nén nhitng ngdéi nha, nhi’ng
khong gian séng, 1am nén nhitng dau 4n
khong phai mo trong xa hoi. Nhitng giai

..Mo6i budc di clia ngay hom qua la nén mong
vvt’ng chdc cho ngay mai. Dau dn cita ngday héom
nay dugc dét twe nhitng gian kho, tgo b&i nhm’ng
cau chuyen ddng nhé dé hanh trinh ciia Xmom Moai
la nén tang cho thanh céng cita Xudn Mai..

thudng ma Xuin Mai dugce vinh du trao
tang trong chang duong 40 nam chinh la
st ghi nhan cho nhitng déng gép dugc
vun dip tir tam huyét va long dam mé ciia
moi ngudi trong déi ngii CBCNV Xuin

Mai Corp.

Lita thit vang, gian nan thi¥ stc. Hon 2 nim ca nwdc cing minh chdng dich, budc sang
giai doan 2022 - 2023, nén kinh té bat dau hoéi phuc hau Covid thi lai tiép tuc d6i mit véi
hang loat kho khin vé gia c, nguén vdn, bat n dia chinh tri va sy dit giy chudi cung
@ng toan cau, anh hwdng nghiém trong dén cic doanh nghiép ndi chung va ciac doanh
nghiép xay dung néi riéng. Hang nghin doanh nghiép da phai déng ctta, hang triéu
ngudi lao ddng bi mat viée lam. Trude bdi cadnh d6, ngudi Xuan Mai cang hiéu thiu va
chia sé ciing nhau, trao di nhitng gi tri séng va niém tin rdng Xuin Mai sé vugt qua
moi khé khan.
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THONG PIEP CUA
CHU TICH HPQT

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2023 cuia Cong ty khong dat nhu ki vong khi
Doanh thu, sin luong, 1gi nhuin truwde thué chi
dat 70-80% so v&i ké hoach dit ra nhuwng d6 vin
12 mot két qua kha quan, dang dude ghi nhan.
Nim 2023, Cong ty tiép tuc hoan thién, ban giao
toa DVO1 - Dy an Rose Town, ghi nhan doanh
thu hoat ddng bat dong san, dong thdi duy tri
hoat dong thi céng, lap dung cic dw 4n nha cong
nghiép cho cic déi tic Nhat Ban, Han Qudc va
md rong pham vi hoat dong sang linh vue dau
tu cong.

Viéc duy tri 1gi thé canh tranh trong béi canh khé khin va thi trudng ning dong doi hdi
sy cai tién lién tuc. Nam 2023, Xuan Mai Corp tip trung vio viéc tinh gon bd may, thay
ddi quy trinh, thuc hién cac bién phéap kiém soét chi phi nghiém ngit va t6i wu héa
quan 1y dong tién trén toan bo hoat dong ctia Coéng ty. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc
nghién citu, phat trién va ap dung BIM trong thi cong xay dung déng thdi bude dau
thiyc hién dé an chuyén ddi sd, tin dung cong nghé dé nang cao hiéu qua hoat dong.

Budc sang nim 2024, dil con nhiéu khé khin, nhung trén cd sd nhitng thanh qua da dat
dugce trong nim 2023 va nhitng nd luc tai cAu triic d€ khong ngirng d6i mdi, toi tin rang
Xuan Mai Corp sé tiép tuc ciing ¢6, ning cao vi thé, thwong hiéu trén thi trwdng, titng
bude hudng t6i muc tiéu trd thanh nha thau EPC hang dau va nha dau tw bit dong san
uy tin khong chi & thi trudng trong nwde ma con vuon ra cac nudc trong khu vue.

Nhan dip nay, thay mit HPQT Cong ty, toi xin bay té long tri An siu sdc tdi sy iing ho va
tin twdng clia Quy CS déng da danh cho Cong ty trong nim qua va rat mong sé tiép tuc
nhin duge sy quan tAm, déng hanh clia Quy vi trong thdi gian téi. Mot lan nira, xin
kinh chtic Quy C8 déng nhiéu sttc khde, hanh phtic va thanh cong!

BUIKHAC SON
Chu tich HPQT Cong ty

A\ XUAN MAI CORP BAO CAO THUONG NIEN 2023
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Tong quan Coéng ty

Hoat dong SXKD nam 2023 i
+

Bao cao danh gia cua Ban TGD

Panh gia clia HPQT vé hoat dong
clia Cong ty

Quan tri Cong ty

[ 1 4

Bao cao tai chinh

Mot s6 hinh anh hoat dong nam
2023
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Tong quan Cong ty

+  Tén giao dich: Céng ty CP Dau tw va Xay dwng Xuan Mai

 Giay chitng nhan dang ky doanh nghiép s6 0500443916 do s& K& hoach va dau
tw TP. Ha Noi dang ky lan dau ngay 04/12/2003; dang ky thay déi [an thir 29
ngay 27/4/2023.

o V&n diéu lé: 673.643.390.000 dong

 Dia chi: Tang 4 toa thap Xuan Mai, T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Boéng, Ha Noi

e Dién thoai: 024.73038866 Fax: 024.73078866

e Website: www.xmc.com.vn

e M3 ¢ phiéu: XMC



http://www.xmc.com.vn/

Tam nhin, str ménh

Tam nhin
e Gil? virng vi tri nha thau EPC SU’ menh

hang d‘é“f trén thi tru’czan i(éy e Kién tao nén nhitng cong trinh
dung dan dung va cong chat luong, nhan réng nhitng
nghiép st dung cong nghe be gia tri tt dep cho xa hoi tir
tong dv ung Iuc cang trudc nhitng diéu gian di. +
tién ché; ' .

+

e Tré thanh nha dau tw, phat . L o
trién cac du an Bat déng san Gla tr1 cot |O| +
uy tin. :

e Chu trong chir tin

e Cam két chat lugng, tién do

e Minh bach va tuan thu phap
luat
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Xay dung cac cong
trinh  dan dung va
cong nghiép

Linh vwec hoat dong

Hoat dong kién tric va

tu van ky thuat co lién
quan

\'ﬁd/

Kinh doanh BDS, quyén
sir dung dat thubc chi sé
hitu, chu stir dung hoac di
thué

Dia ban hoat dong: Cac du an Xuan Mai Corp thi cong
tréi dai trén nhiéu tinh thanh khap ca nudc nhu: Ha Noi,
TP.H6 Chi Minh, Thanh Hda, Bac Ninh, Vinh Phuc, Nha
Trang, Phu Qudc,...




Hanh trinh 40 nam xay dwng va phat trién

Khéi ngudn tir nhitng dam mé cla tudi tré véi khat vong “Gép nhirn
ching t6i d&, dang va van luén no lyc “tao niém tin viing bén” dé€ Xuan Mat
co duoc su tin yéu clia moi khach hang, doi tac, cia moi thanh vién da gan bo

thuong hiéu suét 40 nam qua va trong tuang lai.

( Nam 1983 >

C Nam 1996 >

Nam 1999

Nam 2003

)
)
)

Nam 2007

AlAara 2

Tién than la Nha may Bé tong tdm I6n Xuan Mai, dudc thanh
lap ngay 29 thang 11 nam 1983 theo Quyét dinh s6 1434-
BXD/TCCB cua B Xay dung vdi su tro giup cua Lién X6. Nha
may c6 quy md I6n va trang thiét bi déng bd dé san xuat cau
kién bé tong tam I6n, phuc vu Idp dung chung cu tai Xuan Mai
va Ha Noi.

DaGi tén thanh Nha may Bé tong va Xay dung Xuan Mai,
chuyén vé truc thudc Tong Cong ty Xuat nhap khau Xay dung
Viét Nam theo Quyét dinh s6 1049 BXD/TCLD ngay
06/12/1996 clia Bo Xay dung; ky két chuyén giao cong nghé
véi hang Saret International ctia Cong hoa Phap dé dau tu day
chuyén bé tong du (ng luc khdu dd nhd san xuat dam PPB,
phuc vu cho viéc 18p dung cac cdng trinh dan dung. San pham
dam PPB da duoc ap dung rong rai & Ha Noi va céac tinh lan
can.

Hop tac véi hang RONVEAUX cua Vuong quéc Bi xay dung
moét day chuyén san xuat cac cau kién bé tong cot thép Ung
suét trudc tién ché khdu dd 16n bang phuong phap kéo trudc
tai nha may Bé tong Xuan Mai d€ san xuat cau kién bé téng du
tng luc, phuc vu cho viéc 18p dung cac khu chung cu cao
tang, nha may cong nghiép, cong trinh cong cdng va cac cong
trinh giao thong.

Nam 2003, Nha may tién hanh c6 phan hoéa, déi tén thanh
Cong ty ¢6 phan Bé tong va Xay dung Vinaconex Xuan Mai
theo Quyét dinh s6 1434/QD-BXD cla Bo Xay Dung.

Nam 2005, Cong ty la don vi dau tién va duy nhat cia nganh
xay dung Viét Nam nhan “Giai thwdng Nha nudc vé Khoa hoc
cobng nghé”.

Cong ty da thuc hién niém yét va giao dich 10 triéu cd phiéu tai
trung tdm giao dich ching khoan Ha N6i vGi méa chung khoan
la XMC. Vinaconex Xuan Mai da nhan giai thudng “Thuong
hiéu chirng khoan uy tin” nam 2008 va 2010.

N\ XUAN MAI CORP
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Hanh trinh 40 nam xay dwng va phat trién

( Nam 2008 )

( Nam 2013 )
( Nam 2014 )

( Nam 2015 )

@é m 2015—2019

( Nam 2018 )

XUAN MAI CORP

Cong ty thue hién chuyén déi mé hinh cong ty me - cdng ty con
theo hudng chuyén moén héa, titng budc mé réng va hoan
thién mé hinh quan ly hoat ddng theo mé hinh cong ty me -
codng ty con, qua dé nang cao hon nita thé va Iuc clia cong ty
trén thi truong xay dung.

Puoc su nhat tri clia Dai h6i dong cd dong vé chi truong tai
cau tric Cong ty, Téng cong ty VINACONEX da chuyén
nhuong toan bd 10.200.000 ¢ phan Cong ty ¢ phan Bé téng
va xay dung Vinaconex Xuan Mai cho Céng ty TNHH Khai
Hung.

Ngay 21/4/2014, Cong ty chinh thic doi tén thanh Cong ty CP
Pau tv va Xay dung Xuadn Mai (Tén viét tat: Xuan Mai
Corporation).

Hop tac véi Cong ty Rieckerman — B, nhan chuyén giao
cong nghé tdm tudng réng tién ché& Acotec cla hang
Elemantic - Phan Lan va lap dat day chuyén san xuat véi tram
tron cua cong ty Frumeca — Tay Ban Nha. Xuan Mai la don vi
dau tién tai Viét Nam san xuat va &ng dung tam tudng Acotec
trong céac cong trinh, mang lai nhiéu loi ich nhu tdng nang suét,
tiét kiém nhan cong, than thién véi moi trudng ...

Dau tu xay dung cac du an nhu: Du an Xuan Mai Riverside tai
phudng M6 Lao, quan Ha Bong, Ha No6i; Du an CT1AB, CT2E
Mé Tri Plaza tai khu dé thi VOV Mé& Tri, quan Nam T Liém,
Ha Noi; Bau tu xay dung 8 block nha chung cu Du an Xuéan
Mai Spark Tower va Xuan Mai Complex tai Phudng Duong
NOi, quan Ha Bong, Ha NOi; Dy an Xuan Mai Tower Thanh
Hda tai phuwong Déng Hwang, Thanh phd Thanh Hoa.

Ung dung thanh céng thé hé cdng nghé thi cong F4, cho phép
dat ti€n do6 3 ngay/tang. Xuan Mai cling hoan thanh dau tu
thém day chuyén Acotec th? 4 d€ dap (ng t6t hon nhu cau
cla thi truong.

A\ XUAN MAI CORP
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Hanh trinh 40 nam xay dwng va phat trién

C Nam 2019 )

C Nam 2021 )

C Nam 2023 )

XUAN MAI CORP

Sau qua trinh tai cau trac, Cong ty da dang ky giao dich c&
phi€u trd lai trén san giao dich Upcom, dugc S& Giao dich
chitng khoan Ha Noi chap thuan dang ky giao dich vao thang
3/2019.

Hop tac dau tv du an Rose Town gém 5 tda chung cu cao 27
tang vdi tGng dién tich 40.124m2, tong s6 can hd la 1.452 can
tai s0 79 dudng Ngoc Hoi, phudng Hoang Liét, quan Hoang
Mai, Ha Noi.

Ky két thoa thuan lién minh chién Iuge kinh doanh toan dién vai
P.S.Mitsubishi Construction Co.,Ltd, m& ra co hdi hgp tac va
phat trién sau réng cho ca hai bén.

Ky két thda thuan hop tac chién luoc toan dién vdéi Ngan hang
BIDV gilp lanh manh vé tai chinh, dm bao nguén von va gia
tang loi ich cho cac bén.

Tong thau thi cdng du an Trung tam déi mdi sang tao qudc gia
NIC tai Khu Coéng nghé cao Hoa Lac, huyén Thach That, Ha
ndi vdi quy md 6 tang ndi, tdng dién tich xay dung 34.000m2.

Trai qua 40 nam xay dung va trudng thanh, Xuan Mai Corp da va dang tré thanh
mot thuong hiéu uy tin trong linh vuc xay dung va dau tu bat dong san tai Viét

Nam.

Vi kinh nghiém nhiéu nam nghién clru va (’ng dung, Xuan Mai hién la don vi hang
dau trong viéc ap dung cong nghé bé tong du (ng Iuvc ban tién ché vao thi cong
xay dung. Cong ty ciing luén chi trong dén viéc dau tu va nghién clu ng dung
cac cOng nghé tién ti€n trén thé gidi, nd lvc khéng ngirng véi muc tiéu trd thanh
tong thau EPC hang dau va nha phat trién bat dong san uy tin trén thi truong.
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Cac giai thwong da
dat dwoc

Huan chwong Lao déng hang
|

Giai thwong Nha nwéc ve
Khoa hoc cong nghé

e
Bi) KHOA HOC VA CONG NGHE , <
coup \;::G IS0 1 Cup vang ISO

D e ek et L o]
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GIAY CHUNG NuAN
HUY CHUONG VANG t6ng C6t thép DU,L

DAM B TONG COTTHEP DUL CANG TRUOC T ché
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Huy chwong vang Dam bé
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Cac giai thwwong da —
dat dwoc

Giai thwéng Quoc gia Nha & xa
héi tét nhit

Giai thwéng Nha nwoe ve Khoa
hoc cong nghé

Chirng nhan thwong hiéu manh
—
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HOI DONG QUAN TRI
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M6 hinh quan tri:
« Dai hoi dong c6 déng
« Hoi dong quan tri
« Ban kiém soat

« Ban Téng Giam déc




Cac cong ty thanh vién trong hé thong

bk, Crmee

CONG TY CF BT & KDEBS
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Cong ty CP Tw van Thiét ké Xuan Mai Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuan Mai
« Dia chi: Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi + Diachi: Chuong My, HaNo6i
o Linh vuc hoat déng: tw vén thit k& va ing  * Linh vuc hoat dong: san xuat cau kién bé
dung cong nghé mai tong ddc san ~
« V6n diéu lé: 25.000.000.000 ddng * Von diéu |&: 100.000.000.000 dong
o XMC chiém 86,54% von diéu lé » XMC chiém 100% von diéu 1&
e ©
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Cac cong ty thanh vién trong hé thong

Cong ty CP Xuan Mai Bao Tu

e Dia chi: Tam Duong, Vinh Phuc

e Linh vuc hoat dong: san xuat cau kién bé
tong du’ ung luc

e Von diéu 1é: 40.000. 000.000 dong

« XMC chiém 86,39% vén diéu =]

Céng ty CP Xay lap Xuan Mai

 Dia chi: Ha Bong, Ha Noi

« Linh vuc hoat dong: thi cdng xay Iap cong
trinh

e VOn diéu lé: 23.650.000.000 dong

o XMC chiém 83,53% von diéu &

Cong ty CP Co gi¢i van tai Xuan Mai

 Dia chi: Chuong My, Ha Noi

e Linh vuc hoat dong: van chuyén hang
hoa, cau kién siéu trudng siéu trong

 \on diéu |é: 9.000.000.000 dong

e XMC chiém 77,78% von diéu |é

Cong ty TNHH MTV Xuan Mai Binh Dwong

Dia chi: Bén Cat, Binh Dudng

Linh vuc hoat dong: San xuat cau kién bé
tong duc san

Von diéu 1é: 90.000.000.000 dong

XMC chiém 100% von diéu 1é

Cong ty CP Co dién Xuan Mai

Dia chi: Ha Bong, Ha Noi

Linh vuc hoat dong: 18p dit M&E, may
mac thiét bi cdng nghiép, dan dung

Voén diéu lé: 100.000.000.000 dong

XMC chiém 97% von diéu 1é

Coéng ty CP Pau tw va Kinh doanh BPS
Xuan Mai

Dia chi: Ha Bong, Ha Noi

Linh vuc hoat dong méi gidi, kinh doanh
BDS, khai thac quan ly van hanh

Von diéu lé: 89.959.787. 544 déng

XMC chiém 98,89% von diéu &

Cac cong ty lién doanh, lién ket

Coéng ty CP Dau tu phat trién do thi Son An
* Dia chi: Bién Hoa, Dong Nai
e Linh vuc hoat ddng: DPau tu kinh doanh BBS
e \6n gbp clia XMC: 29.970.755.000 dong, chiém 32,1% von diéu &

+
Coéng ty CP Tw van va dich vu Ky thuat dién +
¢ Dia chi: Nam T Liém, Ha Noi
e Linh vuc hoat déng: Dau tu kinh doanh BDS +
e \/6n gbp clia XMC: 49.500.000.000 déng, chiém 45% von diéu 1é
+

Cong ty CP Xuan Mai Thanh Hoa
e Dia chi: TP Thanh Héa

e Linh vuc hoat dong: Kinh doanh BBS, xay dung céng trinh
e \V/6n gbp clia XMC: 21.916.000.000 déng, chiém 42,04% von diéu 1é

A\ XUAN MAI CORP
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Nhan su chu chot

XUAN MAI| CORP

Hoi dong quan tri

Ong Bui Khac Son
Chu tich Héi dong quan tri

Sinh nam: 1967

Trinh do: Ky su giao thong

Ty |é s& hitu c& phan: 19,99%

Ong Bui Khac Son hién dang ndm gii chirc vu thanh
vién HDQT tai 3 cdng ty khac.

Ong Nguyén Dirc Cir
Phé Chu tich Héi dong quan tri

Sinh nam: 1957

Trinh d6: C& nhan kinh té

Ty |& s& hitu c6 phan: 0%

Ong Nguyén Burc Cir hién dang ndm gilt chirc vu thanh
vién HDQT, HDTV tai 4 céng ty khac.

Ong Nguyén Tho Phung

Uy vién Hoi déng quan tri

Sinh nam: 1960

Trinh d6: Thac sy quan tri kinh doanh

Ty |é s& hitu cd phan: 2,63%

Ong Nguyén Tho Phung hién dang ndm gilr chirc vu
thanh vién HDQT, HDTV tai 5 cong ty khac.

A\ XUAN M




Nhan su chu chot

XUAN MAI| CORP

Ba D6 Thi Hué Ba Pinh Thi Thanh Ha
Thanh vién Héi déng quan tri Thanh vién H6i déng quan tri
Sinh nam: 1965 Sinh nam: 1975

Trinh d6: Cr nhan tai chinh ké toan Trinh d0: Thac sy quan ly

Ty 1& sé hitu cd phan: 0% Ty 1& s& hitu ¢ phan: 23,09%

Ban Tong Giam doc

Ong Nguyén Cao Thang
Téng Giam déc

Sinh nam: 1983

Qué quan: Ha Nam

Trinh d6: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac: Trudc khi dudc bG nhiém git? chirc vu Téng
Giam déc tr ngay 16/8/2020, 6ng Nguyén Cao Thang ting gitr
cac chic vu Giam déc Cong ty CP Xuan Mai — Dao Tu, Phd
TGD Cong ty CP Dau tv va Xay dung Xuan Mai. Hién ong
Nguyén Cao Thang dang kiém nhiém gilr nhiéu chdrc vu chl chét
tai cac don vi thanh vién trong hé thong Xuan Mai Corp.

Ty 1é s& hitu c6 phan: 109.800 cd phiéu, twong Ung 0,17% von
diéu 1é.




Nhan su chu chot

XUAN MAI| CORP

Ong Lé Trung Thang

Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1977

Qué quan: Ha Noi

Trinh d6: Thac sy Quan tri kinh doanh, Ky su’ xay dung

Qua trinh coéng tac: 6ng Lé Trung Thang ting gilt vi tri Téng
Giam ddc va thanh vién HDQT Cong ty CP Dau tuw xay dung do
thi Bac Ha trudc khi gia nhap doi ngii Ianh dao cta Xuan Mai tiy
nam 2014.

Ty 1& s& hitu c6 phan: 0 ¢ phiéu, tuong ting 0% von diéu 18.

Ong Nguyén Minh Dtlrc

Phé Téng Giam déc

Sinh nam: 1978

Qué quan: Ha Noi

Trinh d6: C nhan ké toan

Qué trinh coéng tac: Ong Nguyén Minh Blic ¢o kinh nghiém
nhiéu nam trong finh vuc tai chinh k& toan va tu van thué. Ong
tirng d@m nhan vi tri K& toan trudng tai Céng ty TNHH MTV Eco
Dream, Cong ty CP Tu van dau tu phat trién cong nghiép Chau
A. Ong duoc bé nhiém gili chirc vu Phd TGD Céng ty tir thang
01/2022.

Ty 1& sé hitu cd phan: 0 ¢d phiéu, twong ting 0% von diéu 1é.

Ong Hoang Van Phong
Phé Téng Giam déc

Sinh nam: 1979

Qué quan: Thai Binh

Trinh do: Ky s may xay dung

Qua trinh céng tac: Ong Hoang Van Phong cé nhiéu ndm cong
tac tai Cong ty. Ong tirng gilr chirc vu Trudng phong Giam sat,
Truwdng Ban diéu hanh Du an Nhiét dién Thai Binh, Trudng Ban
diéu hanh Dy an Tan Thuan Tay. Ong dudc bé nhiém gili chirc
vu Pho Téng Giam déc Cong ty tir thang 01/2021.

Ty 1& s& hitu c6 phan: 0 ¢ phiéu, tuong ting 0% von diéu 18.
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Ong Dwong Anh Tuan

Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1982

Qué quan: Ha Tinh

Trinh do: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac: 6ng Duong Anh Tuan c6 nhiéu nam cong
tac tai Cong ty CP Tu van thiét ké Xuan Mai vdi vai tro Pho
Giam doc trudc khi dudc bd nhiém Phé Cha tich Uy ban Dau
tw va Nghién clru phat trién Cong ty CP Dau tv va Xay dung
Xuan Mai. Ong dudc bé nhiém gilr chirc vu Phé TGP Cong ty
tw thang 6/2016.

Ty 1& s& hitu c6 phan: 14.011 c6 phiéu, tuong tng 0,024% von
diéu lé.

Ong Mai Van Pinh
Ké toan trudng

Sinh nam: 1964

Qué quan: Nam Binh

Trinh d6: Cr nhan ké toan

Qua trinh cong tac: éng Mai Van Dinh cd kinh nghiém nhiéu
nam trong linh vuc tai chinh k& toan. Ong tiing dam nhan vi tri
Giam doc Tai chinh Doanh nghiép tu nhan san xuat va kinh
doanh thuwong mai Thanh Phong, chua tich HDQT cong ty CP
Excel Vina. Ong duoc b nhiém gilr chirc vu K& toan trudng
Coéng ty tur thang 11/2013.

Ty 1& s& hitu c6 phiéu: 80.850 cG phiéu, tuong tng 0,12% von
diéu lé.

Nhipng thay doi vé nhan sw chi chét ctia Cong ty trong nam 2023

e Mién nhiém chtrc vu Uy vién Hoi ddng quan tri ddi véi ong Kim Manh Ha ké t¥ ngay
05/5/2023

e B06 nhiém chirc vu Uy vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019 - 2024 ddi véi ba Dinh Thi
Thanh Ha k8 tir ngay 05/5/2023

e Mién nhiém chic vu Thanh vién Ban Kiém soat déi véi éng Luong Anh Tuan ké tir ngay
05/5/2023

e BG nhiém chirc vu Thanh vién Ban ki€ém soat nhiém ky 2019 - 2024 ddi véi ba Pham My
Hanh ké tir ngay 05/5/2023

e Mién nhiém chic vu Pho Téng Giam dbc d6i vSi 6ng Pinh Viét Long k& tir ngay
03/03/2023.



Pinh hwéng phat trién

Cac muc tiéu chua yéu

Tréd thanh mot Cong ty Dai ching minh bach va hiéu qua trong hoat dong dau tu va kinh

doanh.

Phat trién trén hai tru cot chinh la: (i) nha thau EPC hang dau trén thi trvong xay dung dan
dung va cong nghiép s* dung cong nghé bé téng du (ng luc cang trude tién ché va (ii) 1a to
chirc dau tuv kinh doanh cac du an Bat dong san uy tin trén thi truong.

Tap trung phat trién theo chiéu sau, nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh, tang trudng san
luong, doanh thu mét cach bén vitng va 6n dinh; bao toan va phat trién von clia ¢ déng, dam
bao lgi ich clia c6 déng, quyén loi clia ngudi lao ddng va lgi ich chung clia xa hoi. Tang cudng
thu hut cac nha dau tu nham gia tang gia tri von hoa ctia Cong ty trén thi trudng.

Chién lwoc phat trién trung -
dai han

Tap trung nghién ctu ng dung céng nghé
mdi trong xay dung, dac biét phat trién cac

san pham va céng nghé ma Coéng ty co thé

manh nhu cau kién bé téng du Ung luc cang
trude, tam tuong Acotec... dé€ (ng dung thi
cdng cong trinh.

Tang cudng nang luc thiét ké, git? virng vi tri
di dau trong finh vuc thiét ké ng dung cong
nghé bé téng du’ (ng luc cang trude tién ché.
Tang cudng hoat dong dau tu cac duv an
BDS thong qua viéc tu phat trién du an va
hop tac dau tu.

Tim kiém doi tac chién lugc, hop tac phat
tri€én vé cong nghé va thi trudng.

Thuc hién chién luoc chuyén déi s6, ap dung
trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty; phat trién hé thdng quan ly du an
XMC BIM Manage (ng dung trong viéc diéu
hanh du an.

e
,5!"

Cac muc tiéu doi
trwro’ng, xa hoi va céng dong

voi moi

e D3y manh nghién cltu, ¢ng dung cac

vat liéu cdng nghé xanh, than thién véi
moi trudng;

Dau tu thém nhiéu cong trinh, phat
trién hé thdng ha tang, co chinh sach
hé trg va nang cao phuc loi cho ngudi
lao dong;

Thuc hién cac hoat déng hd tro cdng
dong nhu cac hoat dong thién nguyén
tai trg xay truong, xay cau, td chilc
hién mau nhan dao tap thé, tham nom
tang qua cho cac trung tdm bao trg xa
hdi, trai tré mo ci,...

"Gop Wny dicu ﬁmn di,

tao niem tin vitng ven.”
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2.1. Tinh hinh thi trweé'ng
Kinh té thé gi&i

Nam 2023, nén kinh t€ toan cau tiép tuc déi mat véi nhitng thach thic khong nho.
Xung dét Nga - Ukraine ti€p dién, trong khi xung dét mai bung phat & Trung Déng, Bién Do
trong cac thang cudi ndm. Tinh trang thdi tiét cuc doan dién ra & nhiéu nai, han han kéo
dai trén pham vi rong, bao I, thién tai & cac qudc gia lam cho san xuét va tiéu dung luong
thuc mat can doi. Thi trvong hang hoa thé gidi co nhiéu bién dong. Lam phéat ti€p tuc duy
tri & murc cao, tang trudng thuong mai yéu va niém tin ngudi tiéu dung cham phuc hoi.

Trong béi canh &y, nhiéu quéc gia duy tri chinh sach tién té that chat dé€ wu tién kiém
ché lam phat, bao gém viéc duy tri I&i sudt 3 mirc cao. Dién hinh [a FED da tang lai suat
lén miic 5,5%/nam, mic cao nhat trong vong 22 ndm qua, nham kiém ché lam phat, anh
hudng truc ti€p tdi dong von FDI ciing nhu tac dong tiéu cuc dén nén kinh t€ Viét Nam.
Tong cau suy yéu, kinh té tang trudng cham & nhiéu nudc, k€ ca cac nén kinh té€ I6n trong
khi thi trwGng tai chinh tién té, bat dong san tai mot s nuwde tiém an nhiéu rai ro.

Bén canh viéc gia tang cac quy dinh vé phat trién bén vitng anh hudng dén nhap khau,
nhiéu nudc cling gia tang bao hd thuwang mai. Kim ngach thuong mai toan cau nam 2023
dat xap xi 30.700 ty USD, giam 5% so véi nam ngodi. Trong dé, thwang mai hang hoa
giam gan 2.000 ty USD, tuong duong murc giam 8%. Theo bao cdo danh gia clia Quy tién
té qudc té€ IMF, muirc tang truwdng kinh té toan cau trong nam 2023 dat 3,0%, thap hon so
vGi mure tang trudng 3,5% clia nam 2022.

Kinh té trong nwéc

Viét Nam budc vao thuc hién ké hoach nam 2023 vdi ca co hoi, khd khan va thach
thirc. Bén canh viéc xt ly cac tac dong, thach thirc tir boi canh quodc t€, Viét Nam ciing
phai né luc x{ ly, thdo g& nhitng van dé t6n dong, tich tu tir nhiéu ndm trong nén kinh té,
dong thai gilt vitng 6n dinh kinh t€ vi mo, thic day tang trudng kinh t€, bao dam cac can
d6i 16n va thao gd kho khan cho hoat dong san xuét, kinh doanh.

Nam 2023, tang trudng GDP dat 5,05%, mét con s khiém tdn so véi mirc tang 8,02%
clia nam 2022 va thap hon murc tang trudng binh quan 7,1% t* nam 2016 dén 2019.
Trong murc tang tong gia tri tang thém toan nén kinh t&, khu vuwc ndng, lam nghiép va thiy
san tang 3,83%, dong gop 8,84% diém tang trudng chung, ti€p tuc la bé dd ctia nén kinh
t€; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 3,74%, dong gop 28,87%; khu vuc dich vu tang
6,82%, dong gop 62,29%.

Chi s6 gia tiéu dung binh quan nam 2023 tang 3,3% so véi nam 2022 trong do hai chi
sO gia nhom nha d, vat liéu xay dung va chi s6 gia nhdm gido duc la 2 yéu té chinh lam
tang CPI téng thé, tac dong lam CPI tang khoang 1,7% trong nam 2023.

Vé tang trudng tin dung: Nam 2023, Ngan hang Nha nudc Viét Nam co6 4 lan diéu
chinh giam lai sut diéu hanh véi tdng mdc giam tir 0,5 - 2%/nam, dong thdi chi dao céac té
chire tin dung tiét gidm chi phi d& gidm lai suat cho vay nhdm hé trg doanh nghiép, ngudi
dan va nén kinh t€ phuc héi san xuat, kinh doanh. Vdi nhitng dong thai giam 1ai suat diéu
hanh, dién bién cla lai suat trong nam 2023 da gidm manh. Viéc gidm lai suat diéu hanh
tao diéu kién d€ cac ngan hang thuong mai giam Iai suat huy dong, tir dé giam lai suat cho
vay. Tinh dén cudi nam 2023, mat bang 13i suat cho vay toan hé théng giam tir 1 - 2% so
véi dau nam. Nha do, doanh nghiép co thé ti€p can ngudn von tin dung vai chi phi 13i vay
thap hon d€ md rong san xuét, kinh doanh.

|
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Tuy nhién, tang trudng tin dung van thap, chi dat 9,87% so véi dau nam, thdp hon nhiéu
so vGi muc tiéu tang trudng tin dung khoang 14 - 15% dé ra cho nam 2023. C6 nhiéu
nguyén nhan dan dén tang trudng tin dung khéng dat ky vong, nhu dau tw, sén xuat, kinh
doanh, tiéu dung gidm dan dén cau tin dung cla ngudi dan, doanh nghiép gidm theo;
khach hang co nhu cau vay von, nhung lai khong dap (ng dudc diéu kién vay; thi trudng
bat dong san kho khan dan dén kha nang hap thu tin dung ctia finh vuc nay giam...

Linh vwre xay dwng - bat dong san

Nam 2023 tiép tuc la mét nam co nhiéu khd khan va thach thire véi nganh xay dung. Thi
trudng bat dong san tram Iang, thi trudng trai phi€u doanh nghiép khing hoang, khién cac
du an dau tu bé tac vé dong von, chi dau tu khéng cd ngudn tién thanh toan cho nha thau.
Cac doanh nghiép nganh xay dung chiu ap luc I16n vé chi phi tai chinh khi khong thu hoi
dugc ¢dng na, 13i suat cho vay van & muic cao so vdi nam 2022, ddng thdi chi phi nhan
cong, vat liéu dau vao tiép tuc gia tang. Hang nghin doanh nghiép bi giai thé, tam ngitng
hoat dong, hang triéu ngudi lao dong bi mat viéc lam la hé qua tat yéu cua cac doanh
nghiép trong bdi canh khd khan chung cla thi trudng.

M6t s6 khé khan, thach thire cu thé nhu sau:

e Kho khan, vudng mac vé phap ly du an, vé phuong phap dinh gia dat;

e Cd ché phdi hdp gitra cac Sd, ban, nganh, dia phuong con chua kip thdi, dong bo cling
da gay ra nhiéu kho khan, vudng mac cho du an bat dong san, cu thé: cong tac gidi
phdng mat bang, boi thudng, hé trg va tai dinh cu, thdéa thuan thu hoi dat, ap gia boi
hoan vdi ngudi dan; cong tac xac dinh gia dat dé tinh thu tién sir dung dat, thuc hién
cac ho so, thii tuc cia du an; ...

e Kho khan trong ti€p can von vay tin dung va hau nhu khong huy dong dugc von trai
phiéu doanh nghiép va huy déng vén khac, dan dén thiéu vén dé thuc hién du an (phai
gian tién do, ding trién khai). Khé khan vé thanh khoan, dong tién, dac biét trong boi
canh ap luc dao han va tra ng trai phiéu doanh nghiép vao cac thang cudi nam 2023.

DE thao g& kho khan, thuc day hoat dong san xuét - kinh doanh cho doanh nghiép,
Chinh phu da cé cac bién phap quyét liét tao dugc su’ chuyén bién rat tich cuc co tinh lan
tda tir cac B, nganh dén cac dia phuong. Nhiéu van ban quy pham phap luat vé dau tu,
xay dung, quy hoach, nha 4@, kinh doanh bat déng san da dudc nghién clu stra déi, bé
sung dé thao gd cac kho khan, vudng mac vé thi tuc, phap ly du an. Cac chinh sach néi
bat lién quan dén thi truong bat dong san nam 2023 nhu sau:

e Ban hanh Nghi dinh 08 giai cttu trai phi€u doanh nghiép;
e Trién khai chuong trinh 120 nghin ty dong cho vay nha & xa hdi, nha & cong nhan, du
an cai tao, xay dung lai chung cu ci;
e San pham Condotel dugc cap s6 hong;
e Thong qua Luat Nha & (sra déi) va Luat Kinh doanh BDS (sira doi).
e Giai ngan dau tu cong tlr nguén ngan sach nha nuwéc wdc dat 625,3 nghin ty dong, dat
ty 1& 85,3% ké& hoach nam, tao tién dé thic day tang trudng kinh té.
Mac du Ngan hang nha nudc ciing tich cuc chi dao cac ngan hang thuong mai tap trung
thuc hién cho vay, hé trg doanh nghiép nhung viéc ti€p can vén tin dung clia doanh nghiép
van con han ché nén hiéu qua chua dat dugc nhu ki vong.
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2.2. Quan trirairo

Quan tri rdi ro duwdc uu tién hang dau, dam bao cho su phat trién bén vitng ctia Cong ty.
Cu thé&: Quan tri rti ro (QTRR) gitp Céng ty ki€ém soat ot qua trinh hoat ddng bang viéc xay
dung co ché, chinh sach QTRR tdi wu, nhd dé gilp tang cudng nang luc trong viéc ra quyét
dinh, gép phan phan bé va st dung hiéu qua ngudn luc trong doanh nghiép déng thoi giam
thi€u nhiing sai s6t trong moi khia canh ctia doanh nghiép.

La m6t doanh nghiép hoat déng trong finh vuc xay dung va bat dong san, Cong ty phai

d6i mat vai nhitng nhém rui ro chinh yéu sau:

Rui ro thi trwwong

La doanh nghiép hoat dong vdi cac
mang kinh doanh chinh la san xuat vat liéu
xay dung, thi cong xay lap va bat dong san,
hoat ddng kinh doanh cua XMC chiu su tac
déng truc tiép tir dién bién thi trudng nganh
bat dong san va xay dung ndéi chung. Nam
2023, thi truong BDS gap nhiéu khd khan
(nguon von, 1ai suéat cho vay, thd tuc dau tu,
phap ly dv an,...) anh huwdng dén viéc trién
khai du an clia cac chd dau tu va thanh
quyét toan, thu héi cong no ctia nha thau.

D€ han ché rui ro nay, Cong ty thuc
hién nghién clru, tim hiéu ky vé moi dac
diém va khia canh cta du an trudc khi tham
gia; dam phan ky cac diéu khoan hop dong
dé€ bao vé Cong ty; hop tac, phdi hop voi
cac doi tac co kinh nghiém dé trao ddi, chia
sé théng tin, rat kinh nghiém va mé rong
mdi quan hé.

Rui ro tai chinh

Rui ro cham thanh toan:

Viéc thu hoi von va ban hang bat dong
san la moét van dé quan trong déi vdi cac
doanh nghiép Bat dong san. Viéc cham
thanh toan xuat phat ti* nhiéu nguyén nhan
nhu Chl dau tu khdng huy dong dudc von,
Chl dau tv khé gidi ngan nguén von vay,
san pham khong ban duoc, hay mot s6 Chu
dau tv cd tinh kéo dai thdi han thanh toan
dé chiém dung von clia Nha thau. D€ han
ché rdi ro nay, Cong ty chu dong tim hi€u
danh gia tinh hinh tai chinh ctia Chl dau tu,
tim hi€u kha nang tiéu thu san pham trudc
khi tham gia thau. Dong thai, Cong ty xay
dung quy trinh thanh toan, quyét toan chat
ché va thuc hién ché do giam sat thanh
toan thuong xuyén dé rut ngan thdi gian
thanh toan va thu héi von.

Rui ro canh tranh

Nganh kinh doanh bat dong san la nganh
co tiém nang phat trién I6n, rao can gia nhap
nganh khéng qua khé khan nén ngay cang
cd nhiéu doanh nghiép tham gia vao linh vuc
nay. Cung vdéi xu hudng mé clra, khdng chi
cac doanh nghiép trong nudc ma ngay cang
nhiéu doanh nghiép nudc ngoai vdi tiém luc
tai chinh manh, c6 kinh nghiém trong phat
trién du an va quan ly bat déong san cling
tham gia thi trudng, dan dén canh tranh ndi
bd nganh gia tang. Bén canh do, viéc canh
tranh khoéng lanh manh, bé gia khéng chinh
xac tir déi tha cling anh hudng dén cong tac
dau thau cua Cong ty.

DE han ché rti ro nay, Cong ty thuc hién
tim kiém nguon thong tin, phan tich nhirng
diém manh va diém yéu cla cac doi thu
canh tranh; tap trung xay dung phat trién
manh b6 phan chao gia dau thau, quan ly du
an, kiém soat chi phi dé t6i wu hoa chi phi gia
von, tir do gia tang loi thé canh tranh ngay tu
dau.

Rui ro an toan lao dong

Do tinh chat dac thu cla nganh Xay
dung, phan 16n ngudi lao dong phai thuc
hién cdng viéc nang nhoc ngoai trdi, chiu anh
hudng clia yéu to thadi tiét va thudng xuyén
lam viéc trén cao.

DE tranh cac rdi ro vé tai nan lao dong,
Cong ty tap trung xay dung hé théng quan ly
vé an toan lao dong hiéu qua; thuong xuyén
thuc hién cac ché do kiém tra, bao tri, bao
dudng thiét bi thi cong. Céac chinh sach vé an
toan dudc phd bién va dao tao cho tat ca
ngudi lao dong lam viéc trén cong truong dé
dam bao moi ca nhan déu hiéu va thuc hién
dung cac quy dinh nghiém ngat vé chinh
sach an toan lao dong cuia Cong ty.
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Rui ro vé dau tw thiét bj

Viéc dau tu thiét bi nham dap (ng nhu
cau thi cong, day nhanh tién do, gidam chi phi
di thué, giam thiéu sd luong cong nhan thi
cdng trén cdng truong dong thdi nang cao
chat luvong va dam bao an toan thi cong, tao
su tin twdng cho cac Chua dau tu. Tuy nhién,
viéc dau tu khong dong bo, khong phu hop
vGi trinh d6 chuyén moén ngudi st dung sé
gay lang phi cho Chu dau tu.

Do vay, Xuéan Mai thuc hién danh gia
nang luc to chirc thi cdng va cac thiét bi hién
cd, ti€p thu cd chon loc cac cong nghé, thiét
bi thi cdbng hién dai, ing dung vao viéc thi
cong clia Céng ty. Xudn Mai la mot trong
nhi*ng don vi dau tién ap dung cdng nghé bé
tong du ung luc tai Viét Nam va ung dung
cdng nghé tdm twong vao thi cdng, gitp tang
chat luong cong trinh, gidm thiéu s6 luong
cdng nhan can trén cong trudng dong thoi
dam bao vé sinh mdi trudng cda céng trudng
xay dung.

Rui ro hoat déng

RUi ro vé nhan su va chinh sach

Con ngudi ludn ludn la yéu to cot 16i trong
qua trinh x8y dung va phat trién Cong ty.
Tinh trang chdy mau chat xam co thé xay ra
trong bdi canh s6 lwang doi thd canh tranh
trén thi trudng ngay cang nhiéu va ciing doi
hoi ngudn nhan luc chat lvang cao.

Nhan thirec duoc nhirng rui ro nay, Cong ty
thuc hién nhiéu bién phap, cu thé:

- Xay dung va dao tao ddi ngii tré ké thira
ludn 1a uu tién 16n ctia Cong ty dé ddy manh
tang trwdng va phat trién bén ving;

- Dao tao cac ky nang, trao quyén cho ting
vi tri d€ tang tinh chl dong trong cong viéc
va tao co hdi thlr thach, phat trién ban than
cho tng ca nhan;

- St dung hé thdng danh gia hiéu suat lam
viéc dé danh gia chinh xac nang luc, két qua
cla tirng ca nhan, cé ché dé phuc loi, tuwéng
thudng xirng dang;

- Lién két vdi cac trwong dai hoc 16n trong
nganh dé€ lién tuc cé ngudn nhan luc tré lam
luc lugng ké thira trong tuong lai.
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Rui ro bién déng gia nguyén vat liéu

Dai vdi cac Cong ty hoat dong trong linh
vuc san xudt vat liéu xay dung, xay lap va
bat dong san, chi phi nguyén vat liéu dau vao
nhu sat thép, xi mang, cat, da, soi...chiém ty
trong I6n trong gia thanh san xuét. Loi nhuan
cla Cong ty phu thudc nhiéu vao su bién
déng gia ca nguyén vat liéu. Nam 2023, gia
vat liéu xay dung (thép, bé-téng,...) ti€p tuc
bién dong manh gay anh hudng dén tinh
hinh tai chinh cda cac du an.

DE han ché rti ro nay, Cong ty thuc hién
md hinh quan ly mua sam tap trung cho cac
vat liéu chinh; D4y manh du bao tinh hinh
ngudn cung va bién déng gia ca trong khu
vuc dé chi déng diéu phdi ngudn vat liéu,
thiét bi; Xay dung chinh sach hang tén kho
thich hgp cho ting loai nguyén vat liéu dé
lam giam rdi ro tang gia; Tang cudng dam
phan va chét cac diéu khoan gilr gia, khdng
ché ty |é truot gia vdi chi dau tu; Tich cuc
tim kiém cac ngudn hang mdi chat luwgng Vi
gia ca hadp ly, han ché tinh trang déc quyén
nguon cung.

Rui ro vé luat phap

Viét Nam hién la moét nudc dang phat trién,
luat va cac van ban dudi luat & giai doan nay
dang trong qua trinh hoan thién. Su thay doi
vé chinh sach la van dé tat yéu va it nhiéu
gay ra anh hudng dén tinh hinh hoat déng
kinh doanh cuia Céng ty.

M@i trudng hoat déng clia Xuan Mai nam
trong khudn khé cda rat nhiéu quy dinh phap
luat nhu Luat Doanh nghiép, Luat Xay dung,
Luat Thuwong mai, Luat kinh doanh Bat dong
san, Luat Dau tu, Luat Dat dai, Luat Ching
khoan,... Qua trinh xay dung va cép nhat lién
tuc cac van ban phap luat doi héi Cong ty
phai luén theo doi, cd nhitng diéu chinh va
thich (ng phu hgp dé€ phat huy t6i da mat
thuan loi, han ché& mat bat loi ma méi su thay
d6i chinh sach gay ra doi vai hoat dong san
xuét kinh doanh clia Céng ty. Trong qua trinh
van hanh, Xuan Mai luén tuan thu phap luat
va hoat dong co trach nhiém véi cong dong,
xa hoi.




2.3. Ket qua kinh doanh ciia Cong ty nam 2023

Mot sG chi tiéu chinh trong két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Coéng ty nhu sau:
Dan vi tinh: ty déng

Két qua san luvgng, doanh thu Céng ty me

2021 - 2023
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Nam 2023, két qua kinh doanh clia Cong ty me: tdng doanh thu dat 81,5%; lgi nhuan sau
thué dat 74,1% so vdi ké hoach; két qua kinh doanh ctia Hop nhat cac don vi thanh vién: tong
doanh thu dat 82%; Igi nhuan sau thué dat 51,1% so vdi ké hoach. Lgi nhuan sau thué ctia Cong
ty me la 50,4 ty dong va Hdp nhat cac don vi thanh vién la 39,6 ty dong. Cac chi tiéu déu khong
dat ké hoach da dugc DPHDCD phé duyét, tuy nhién déu co su tang trudng so véi nam 2022.




2.3. Ket qua kinh doanh ctia Cong ty nam 2023

Mot s6 két qua ma Cong ty da dat duoc trong nam 2023 nhu sau:

e (Cong tac thi cdong xay lap: trong nam 2023, Cong ty da ky két va thuc hién nhiéu hop dong
thi cong vdi cac Chu dau tu / Tong thau xay dung, gia tri san luong thuc hién dat khoang
1.100 ty déng. Cac cong trinh tiéu biéu nhu: Trung tdm déi méi sang tao qudc gia, Toa nha
van phong Taisei Ha Noi, cac cong trinh nha cdng nghiép cé nguén vén FDI nhu Nitori,
SMC, Asahi, SLP,... va nhiéu du an khac. Cac cong trinh déu hoan thanh dung ti€n do, dam
bao chat luong va an toan lao déng, dap Ung duoc ky vong vé mat dich vu clia khach hang.

e (Cong tac dau tu & kinh doanh bat dong san: nam 2023, Cong ty tiép tuc hoan thanh nghiém
thu va ban giao dua vao str dung cho khach hang tai tda DV01 Du an Rose Town. Nam
2023, hoat dong kinh doanh BDS da ghi nhan san luong 645,9 ty dong (dat 59,47% ké
hoach), doanh thu 775,9 ty dong (dat 63,8% k& hoach), chd yéu tap trung tai cac du an
Rose Town va Ha Noi Paragon. Cong ty ti€p tuc tim ki€ém, nghién cttu kha thi cac du an mdi
tai cac thi trudng tiém nang nhu Hai Duong, Bac Ninh, Thai Nguyén, Pa Nang, Bén Tre, ...

e (Cong tac dao tao va phat trién to chirc: cong tac dao tao luén duoc Cong ty wu tién dau tu
dé€ dam bao chat luong ngudn nhan luc. Nam 2023, Cong ty ti€p tuc lam viéc véi don vi tu
van, hoan thién lai bd may, diéu chinh chirc nang nhiém vu cac phong ban, tién téi danh gia
hiéu suat va két qua lam viéc theo hé thong KPIs, nang cao nang suat lao dong va dam béo
quyén loi cdng bang cho CBCNV. Mé hinh 6 chiic méi cling gitp tang cudng kiém soat,
nang cao tinh tuan tha trong hoat dong; md réng phan quyén, tang tinh cht déng cho doi
ngli BLD diéu hanh truc ti€p hoat dong clia Cong ty.

e Cong tac tai chinh ké toan: cung véi thay déi dinh hudng tor HDQT, hoat déng tai chinh ké
toan cling dugc kién toan. Trong nam 2023, Céng ty da ban hanh cac quy ché, quy dinh mdi
trong hoat dong tai chinh ké toan, ddm bdo cong tac hach toan ké toan théng nhat trong
toan hé thong.

e Cong tac thanh quyét toan thu hoi cong ng: nam 2023, Cong ty da thuc hién thanh quyét
toan cho nhiéu du an I6n, dam bao moi chi phi dudc kiEm soat va quan ly mot cach chat
ché. Bén canh do, cong tac thu hoi cong ng ciing dudc ddy manh, gilp giam ty 1& ng xau
dong thai thu héi duge mot s6 khoan cong ng kho doi tir nhitng nam trude.

e (CoOng tac HSE (Strc khée, An toan va Mai trudng): trong nam 2023, Cong ty da thuc hién
mét loat cac bién phap nhdm nang cao tiéu chudn an toan va vé sinh lao ddng, bao gém:
duy tri hé thong 1ISO 45001:2018 ap dung trén tat ca cac du an, ddm bao méi truong lam
viéc an toan va hiéu qua; kiém tra va do kiém cac thiét bi, dung cu dién cam tay trudc va
trong qua trinh thi cong; trién khai dong bd cong tac TBM (Toolbox Meeting) dau gid tai tat
ca cac nha may va cong trudng; dac biét viéc xay dung kho tai liéu huan luyén ATVSLD da
hé tro viéc huan luyén an toan dau vao cho ngudi lao ddng tai cac du’ an méi, nang cao
nhan thirc va kj nang x{ ly tinh huéng, dam bao an toan trong san xuat trong nha may va thi
cOng tai cong tru'ong.
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M6t so hinh anh thi céng cac dw an ctia Céng ty




2.4. Tinh hinh dau tw va thue hién cac Dw an

Dy an Khu van phong giao dich,
nha & chung cu’ cao tang, biét thu
va nha vudn dé ban va cho thué
Rose Town tai Km9, duong Ngoc
H6i, phuong Hoang Liét, quan
Hoang Mai, Ha Noi
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Trong nam 2023, Cong ty ti€p tuc trién khai Du an Khu van phong giao dich, nha & chung cu cao
tang, biét thu va nha vuon dé ban va cho thué Rose Town tai Km9 dudng Ngoc Héi, phuong Hoang
Liét, quan Hoang Mai, thanh phd Ha Noi. Day duoc coi la du an trong diém clia Cong ty trén dia ban Ha
Noi.

Du an 1a t6 hop can hd chung cu, biét thu lién k& va van phong cho thué duoc thiét ké hién dai,
sang trong cling khong gian xanh thoang dang, yén binh tai khu vuc clra ngd phia Nam Ha Noi, noi két
ndi vai nhiéu tinh & cac khu vuc lan can.

Du an trién khai xay dung khu db thi trén téng dién tich dat hon 40.000m2 bao gém khu biét thu
lién k&, 5 tda nha van phong chung cu clng hé thdng giao théng do thi va dién tich cay xanh trong
khudn vién. Ha tang ky thuat dugc hoan chinh, dong bo.

Dv an bat dau trién khai tir Quy 1V/2019, dén nay da hoan thién va ban giao cho ngudi dan tda nha
NO-DV02, NO-DV03, NO-DV04 va NO-DV01. Toa NO-DVO1 céat noc vao thang 12/2022 va ban giao
cho ngudi mua nha vao Quy 11/2023. Cong ty du kién sé trién khai ti€p tda NO-DVO05 vao nam 2024.

Duv an Trung tam d6i mdi
sang tao Qudc gia bao gém
Khoi nha lam viéc va Nha su
kin co tong dién tich
34.000m2 véi 6 tang ndi,
duac thiét k& hinh canh chim
tung canh, biéu tuong cua
Trung tdm. Duv an thuéc B6
K& hoach & Dau tu, dugc dau .
tv xay dung tai Khu Cong [t
nghé cao Lang - Hoa Lac, Ha
Nai.

Coéng ty Xuan Mai la T6ng thau lién danh va ciing la nha thau thi cong truc ti€p, cung cap lap dat thiét
bi cho hang muc Khéi nha lam viéc va Nha su kién clia Du an, duoc Chi dau tu khen ngoi vé chat
lwong, tién do va tinh my thuat cao. Du an da ban giao vao thang 9/2023.




2.4. Tinh hinh dau tw va thue hién cac Dw an
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Duv an Bat dong san cong
nghiép Logos Long Hau tai Khu
cong nghiép Long Hau 3 (giai
doan 1), xa Long Hau, huyén
Can Giudc, tinh Long An, Viét
Nam

Cong ty Xuan Mai la nha thau
cung cp va lap dung cdu kién
bé téng duc san cho Du &n.

Du an Toa nha Van phong Taisei Ha Néi tai s6
289 duong Khuat Duy Tién, Phuong Trung Hoa,
Quan Cau Giay, Ha Nbi, Viét Nam

Du an cé quy mo 20 tang ndi va 04 tang ham,
dién tich xay dung 1.967m2 véi muc dich cho
thué thuong mai do Cong ty TNHH Phat trién
TAISElI Ha No6i lam Chu dau tu va Coéng ty
TNHH Quéc t€ VINATA lam Téng thau thi cong.

Coéng ty Xuan Mai la nha thau thi cong cho Du
an. Dv an du kién di vao hoat déong vao quy
11/12024.

Du an T6 hap chan nudi - ché bién bo thit ctia Vinamilk tai Vinh Phic
Cong ty Xuan Mai la nha thau cung cép, lap dung thi cdng két cdu Du an. Du an da hoan

thanh vao Quy 111/2023.




2.4. Tinh hinh dau tw va thue hién cac Dw an

Dy an SLP Park Yén Phong 2C
tai Khu CN Yén Phong II-C, xa
Tam Giang, huyén Yén Phong,
tinh Bac Ninh

Cong ty Xuan Mai la nha thau
thiét ké thi cong két cau than
nha kho A1, A2 cho Du an.

Dy an Nha may SMC Long Duc tai
KCN Long Burc, huyén Long Thanh,
tinh Bong Nai

Céng ty Xuan Mai la nha thau thiét
k&, san xuét, thi cdng lap dung cdt,
dam, san bé téng cot thép tién ché
cho Du an.

Du an SLP Bac Ninh Logistic tai
KCN Thuan Thanh 1I, huyén
Thuan Thanh, tinh Bac Ninh

Cong ty Xuan Mai la nha thau thiét
k&, cung cap, thi cong cau kién
cot, dam, san D an.

Trong nam 2023, Céng ty ti€p tuc nhan dudc nhiéu hop dong thi cong 1ap dung dsi vai cac ddi
tac trong nudc va nuwdc ngoai. Viéc thi cong dam bao ti€n dd, chat luong cong trinh la cam két va
uy tin ctia Cong ty doi vai khach hang, gidp duy tri nguén cong viéc cho nhitng nam tiép theo.




Cac cong ty con, cong ty lién ket

Hé théng Cong ty Xuan Mai bao gém 8 cong ty con va 3 cong ty lién két hoat ddng trong nhiéu
linh vuc khac nhau gitp Cong ty hoan thién quy trinh xay dung khép kin tir thiét k&, san xuat dén
thi cdng 1ap dung, hoan thién, ban hang va quan ly van hanh.

Dan vi tinh: triéu déng

Cong ty TNHH MTV Bé tong Xudn

Mai 145,981 2,343 107,680 31,759 135,439 55,560 83,873
Cong ty CP Xudn Mai Pao Ta 102,154 (2,256) 64,183 19,376 83,365 44,296 39,209
Cong ty TMHH MTV Xuin Mai

Binh Duong 51,375 (3,729} 46,608 77,6006 124,304 41,124 83,180
Cong ty CP Tw vdn thiét k& Xudn

Mai 101,581 (7,5006) 80,997 18,277 99,274 73,683 25,591
Cdng ty CP Xiy lip Xudn Mai 413,910 (9,293)| 192,157 5,812 | 197,969 | 168,796 29,173
Cong ty CP Co dién Xudn Mai 89,533 {28,775) 178,821 15,948 194,769 123,146 71,623
Cong ty CP Co' gidi van tai Xuan

Mai 28,917 3,589 17.264 6,375 23,839 5,605 18,233
Cdng ty CP B¥du tw va kinh doanh

BES Xudn Mai 113,235 3,250 43,100 64,963 108,063 14,853 93,210

Nguon: Béo cdo tai chinh sau ki€m toan nam 2023 clia cac Cong ty

e Khéi nha may bao gém: Cong ty TNHH MTV Bé téng Xuan Mai, Cong ty CP Xuan Mai —
DPao Tu va Cong ty TNHH MTV Xuan Mai Binh Duong san xuat cau kién bé tong tién ché
cung cap cho cac du an.

e Khéi thi cong xay lap va hoan thién bao gdém: Coéng ty CP Xay lap Xuan Mai, Céng ty CP Co
dién Xuan Mai. Cac cong ty con lai hoat dong trong finh vuc tu van thiét k&, van chuyén, mai
giGi bat dong san va quan ly van hanh.
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2.5. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: triéu déng

Bang tong hop so liéu tai chinh giai doan
2019 -2023
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Nguon: Bao céo tai chinh sau ki€m toan hgp nhat cac nam 2019 - 2023

Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé so thanh toan ngan han 1.07 1.06 113
Hé s6 thanh toan nhanh 0.94 0.81 0.65
2. Chi tiéu vé co’ cau vén
Hé s6 No/Tdng tai san 078 0.79 074
Hé s6 No/Vén chi sé hitu 3.64 3.72 284
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
Viong quay hang tén kho 279 3.15 2.02
Vong quay té'ng tai san 0.35 0.46 0.56
4. Chi tiéu veé kha nang sinh 1o
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0.04 0.03 0.02
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru 0.07 0.07 0.05
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0.02 0.02 0.01
Hé sé Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn 0.05 0.04 0.02

Nguon: Bao cdo tai chinh sau kiém toan hop nhat nam 2022, 2023




2.6. To chtrc nhan sw
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Tong s6 lao dong binh quan tinh dén 31/12/2023 1a 1.072 ngudi véi co cau nhu sau:

Lao déng phé  Trinh d6 trén
théng dai hoc
12% z

Trinh do dai
hoc
39%

Cong nhan ky
thuat
35%

» S&lao dong nam = S6 lao dong nir

2.7. Co’ cau co dong

Nam 2023: Cong ty CP Dau tv va Xay dung Xuan Mai niém yét 67.362.579 c6 phan phd thong tu
do chuyén nhuong trén san UPCOM. Can cr theo danh sach cd dong do Téng Cong ty luu ky va
bu trr Chirng khoan Viét Nam cap tai ngay 29/03/2023, s6 lu'gng ¢ phi€u va co ciu c6 dong cla
Coéng ty nhv sau:

1] Loai c6 phiéu So lworng CP| Ty 1€ (%)
1 |Tdng sb cd phiéu 67,364,339 100
2 |CH phiéu quy 1,760 0.0026
3 |C6 phiéu dang lwu hanh 67,362,579 | 99.9974
4  |C6 phan twr do chuyén nhuwrong 67,362,579 100
5  |C& phan han ché chuyén nhuirong - 0

78%

Cé déng lén = Co6 déng nhd ©CH déng trong nwée  ©CH déng nudc ngoai

S8 luvong ¢6 phan ma ¢ dong t6 chirc nam gilt [a 2.633 ¢ phan, chiém ty 1& 0,0039%; ¢8 déng ca
nhan nam gir 67.361.706 cG phan, chiém ty 1& 99,9961%.




Tinh hinh thay doi von dau tw cta chi sé hiru

Nam 2005 - Phat hanh cd phi€u cho cd déng hién hitu theo ty & 2:3,
2007 1:1, 2:3 tang von diéu I& Ién 100 ty dong
5 Phat hanh cd phi€u cho cd déng hién hitu theo ty I& 1:1,
Nam 2010 t8ing vén didu I& 1én 199,982 ty dong
Nam 2015 - Phat hanh cd phi€u cho cd déng hién hitu theo ty I& 2:1,
2017 3:1, tang von diéu 1é 1én 399,947 ty dong
5 Phat hanh cd phi€u cho cd déng hién hitu theo ty 1& 4:1,
Nam 2018 va tra o8 tic bing S phidu 10%, tang vén didu 18 Ién
549,919 ty ddng
Nim 2019 Phat hanh cd phi€u cho cd dong hién hitu theo ty I 6:1,
am tang vén diéu 16 1én 673,643 ty dong
o Von diéu 1é tai thoi diém 31/12/2023 cla Coéng ty la
Nam 2023 673,643 ty dong.
Giao dich cé phiéu quy:

Trong nam 2023, Cong ty khong thuc hién giao dich lién quan dén c6 phiéu
quy cua Cong ty. Hién sb luong cd phi€u quy clia Cong ty 1a 1.760 ¢ phiéu,
tuong duong ty 1é 0,0026% von diéu 1é.

Cac chirng khoan khac:

Ngoai s6 lwgng 67.364.339 c6 phi€u bao gébm 1.760 c6 phi€u quy va
67.362.579 cb phiéu phé thong dang Iuu hanh trén thi trdng ching khoan,
dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty Xuan Mai khéng con chiing khoan nao
khac.
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2.8. Bao cao danh gia tac dong mai trueong va xa hoi
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Déi vai cac du an do Cong ty lam chu
dau tw: Cong ty ludn thuc hién nghiém
tic, day du cac bao cao danh gia tac
déng moi trudng trong giai doan chuén
bi dau tv dv an nham dua ra nhitng
giai phap phu hop, kip thdoi dé bao vé
mdi trwdng khi ti€n hanh trién khai du
an.

Da6i vaGi cac nha may san xuat cau kién
bé tdbng cua Céng ty: cac nha may cula
Cong ty déu hoan toan dap (*ng theo
tiéu chuan, dam bao méi trudng lam
viéc an toan cho cac can bd, cbéng
nhan vién tham gia vao qua trinh san
xuat. Bén canh dé, Céng ty con dinh
ky kiém tra, bao dudng thiét bi, vat tu,
hoa chat, nha xudng, kho bai, kiém tra
céng tac an toan vé sinh lao déng tai
cac co sd dé co bién phap chan chinh
kip thdi, nham dam béo an toan lao
dong.

Van phong lam viéc ctia Coéng ty réng
rai, sach sé, thoang dang, dam bao an
toan lao dong cho cac can bd cbéng
nhan vién trong qua trinh lam viéc.

Ngoai ra, Céng ty con thudng xuyén
nghién cliru phat trién cac san pham
mdi than thién vai méi trudng, st dung
ngudn nguyén vat liéu xay dung mdi
thay thé cac vat liéu xay dung thong
dung dé& gidm bét tinh trang & nhiém
moi trwdng doéng thdi han ché rac thai
ra moi truong. Cong ty clng dang
nghién ctru phuong an dién ap mai tai
cac nha may dé san xuat nang luong
sach, phuc vu hoat déng san xuat cla
Nha may déng thdi ti€t kiém ngudn
nang lugng dién truyén thong, gop
phan bao vé mdi trudng.

Vé cong tac xa hoi: Cong ty ti€p tuc
hoan thanh tét cac muc tiéu phat trién
bén vitng, bdo vé mbi trwong, doéng
gbp cho xa hdi va cong dong.

La mét cong ty san xuat va thi cdng trong linh
vuc xay dung, Cong ty sir dung mét lvang 16n
nhan cong tai dia phuong. Cong ty cling luén
chu trong dén cong tac dao tao va cham lo doi
s6ng nguoi lao dong, nhd dé gdép phan tao
ngudn cong an viéc lam 6n dinh cho ngudi dan
tai dia phuong va khu vuc lan can.

Vé chinh sach lién quan dén ngudi lao ddng: vdi
sO lugng lao doéng trén 1.000 ngudi, viéc dam
bao cong an viéc lam va duy tri thu nhap 6n
dinh cho ngudi lao ddong trong béi canh khod
khan chung dudc coi |a mét trong nhitng né luc
dang ghi nhan clta Ban lanh dao Céng ty. Bén
canh viéc duy tri chinh sach luvong, thudng, bao
hiém theo quy dinh, hang nam Cong ty déu to
chirc kham sirc khoe dinh ky, tham quan nghi
mat, xay dung cac chuong trinh dao tao ndi bd
dé phat trién ki nang ciling nhu nang cao kién
thirc, chia sé, tich Ily kinh nghiém cho ngudi lao
dong, tao co ché phat huy tdi da nang luc ngudi
lao dong cling nhu dem lai co hoi thang tién,
phat trién suw nghiép cho tirng vi tri can bd cong
nhan vién.

BAO CAO THUONG NIEN 2023



03 A\

XUAN MAI CORP

Bao cao va danh gia
cua Ban Tong Giam doc




3.1. Bao cao hoat déng kinh doanh

Nam 2023, tinh hinh kinh té trong nudc duoc danh gia la dat dugc nhiéu két qua tich
cuc nhung van con nhiéu kho khan. Thach thic tir bdi canh suy gidm cla kinh t& thé
gidi cling nhu han ché ndi tai dé trd thanh rao can cho muc tiéu phat trién kinh t& xa hoi
clia Viét Nam trong nam 2023. Véi hang loat yéu t6 nhu dit gay chudi cung ting, gia vat
liéu, nhan cong tang cao, 1ai sudt cho vay giam khéng dang k& cuing vdi viéc that chat
han murc tin dung da lam cho thi trudong bat ddng san tré nén tram Iang va giam thanh
khoan. M6t s6 du an do Cong ty thi cdng phai day Ui ké hoach tri€én khai, mang lai nhiéu
kho khan cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2023:
Coéng ty me:

e Tong doanh thu: 2.191,465 ty déng, dat 81,5% so vdi ké hoach;

e Lgi nhuan trudc thué: 72,289 ty dong, dat 78,1% so vdi ké hoach.
Haop nhat cac don vi thanh vién:

e TGng doanh thu: 2.325,028 ty dong, dat 82,0% so vdi ké hoach;

e Loi nhuan trudc thué: 63,398 ty dong, dat 60,4% so vdi ké hoach.

Phan tich két qua kinh doanh:

Sau dai dich Covid-19, nam 2022 nén kinh t€ bat dau phuc hoi kéo theo su tang trudng
manh mé cla thi trwdng bat dong san trong nuwdc. Tuy nhién, su tang trudng nay ciling
chi kéo dai dugc 6 thang dau nam, dén cudi nam 2022 va sang nam 2023, thi trudng
bat dau lang xudng vdi viéc cac du an bat dong san bi thanh tra, nhiéu chi dau tu vi
pham phap luat phai tam dirng du an. Viéc trién khai thi cong ctia Cong ty cling bi nhiéu
anh hudéng, gidm san luong thi cdng. Bén canh dé, 13i suét tin dung ngan hang van duy
tri 3 mdc cao, that chat han mic vay dan dén kha ndng thanh toan clia Chu dau tu cho
nha thau, nha cung cap giam, gay kho khan cho hoat déng clia Cong ty.

Trong khi nganh xay dung bat dau phuc hdi thi chudi cung Ung toan cau bi dut gay,
cang thang dia chinh tri, lam phat tai nhiéu nén kinh t& I16n da khién gia vat liéu xay dung
leo thang, anh hudng truc ti€p dén gia thanh, gay gidm sut Ioi nhuan doi véi cac du an
da trang thau cta Cong ty. Cu thé:
 Dong tién bi &nh hudng nghiém trong do viéc tam dirng thi cdng, cham thanh quyét
toan va cong ng cii chua thé thu hoi;
e Doanh thu sut gidm do cac du an chdm hoac tam dirng trién khai;
e Loi nhuan sut giam do chi phi vat liéu va nhan céng tang, chi phi tai chinh tang va
chi phi trich [ap du phong phai thu tang.

Trudc bdi canh do, bén canh viéc ¢8 gang duy tri ngudn cong viéc, Ban 1anh dao Cong

ty ddy manh cong tac dao tao va phat trién t6 chirc, hoan thién bé may, hé théng quy
trinh, quy ché, tap trung thu héi cong ng, d@m bao an toan hoat ddng cho Coéng ty.
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3.2. Bao cao danh gia tai san, nguon von

Tinh hinh tai san:

Don vi tinh: triéu dong
STT N&i dung 86 dau nam | 84 cudi nam | Tang/Giam (+/-)
A | Tai san ngan han 3,163,095 | 2,906,390 (256,705)
| |Tiénva cac khoan tirong dwong tién 82 367 169,111 86,744
Il |Céc khoan dau tw tai chinh ngén han 11,041 10,041 (1,000)
ll | Cdc khoan phai thu ngan han 2314744 | 1430782 (883,962)
IV Hang t6n kho 733808 @ 1,233,846 500,038
V_ |Tai san ngdn han khac 21,135 62,610 41,475
B | Tai san dai han 1,074,668 677,454 (397,214)
| |Céc khoan phai thu dai han 15,165 19,109 3,944
I |Tai san cd dinh 374477 328,109 (46.368)
ll  |Batdong san dau tu 293,944 207 671 (86,273)
IV |Tai san dé dang dai han 17,563 13,524 (4,039)
\ | DAu tw tai chinh dai han 361,535 103,459 (258,076)
VI  |Tai san dai han khdc 11,084 5,582 (6,402)
Téng cong tai san 4,237,763 | 3,583,844 (653,919)

Ngudn: Béo céo tai chinh hdp nhat nam 2023 sau ki€ém toan ctia Cong ty

Tinh hinh ne phai tra: Pon vi tinh: tridu dong

STT N&i dung S6 dau nam | 86 cudi nam | Tang/Giam (+-)

A |Nophaitra 3,339,555 2,650,647 (688,908)

| |Ne ngan han 2997377 | 2564044 (433,333)

I Ne daihan 342 178 86,603 (255,575)

B |Vénchu sé hiru 873,494 912,368 38,874

| |Vén chi sé& hiku 873,494 912,368 38,874

C |Loiich co déng thiéu sd 24,714 20,829 (3,885)
Téng cong tai san 4,237,763 3,583,844 (653,919)

Ngudn: Béo céo tai chinh hgp nhat nam 2023 sau ki€ém toan ctia Cong ty




3.2. Bao cao danh gia tai san, nguon von

Co’ cau ngudn von:

STT Noi dung Nam 2021 | Nam 2022 Nam 2023
1 |No ngén han/ Téng ngudn von 70% 71% 72%
2 |No dai han/ Téng ngudn von 8% 8% 2%
3 |\Vénchd sd hitu/ Tdng ngudn von 22% 21% 26%

Ngudn: Béo céo tai chinh hdp nhat nam 2023 sau ki€ém toan ctia Cong ty

Trong nam 2023, Cong ty da bo tri nguon tat toan moét s6 khoan vay dai han, gitp giam ty &
Ng dai han / Téng ngudn von tir 8% xudng con 2%.

3.3. Nhirng cai tién vé co cau té chire, chinh sach, quan ly

Co cau t6 chirc va phat trién ngudn nhan
lwc:

Trong nam 2023, Cong ty ti€p tuc lam viéc
vGi don vi tw van dé ra soat, hoan chinh lai bd
may td chirc, diéu chinh chirc nang nhiém vu
cac phong ban giup chuyén mén hda nghiép
vu va tang cudng cdng tac giam sat, giam
thi€u rai ro hoat dong.

La mdt doanh nghiép déng lao déng, Céng ty
luén quan tdm téi doi séng va mai trudng lam
viéc cla nguoi lao dong. Bén canh cac ché
do vé Bao hiém, an toan lao dong ma Bo luét
Lao déng quy dinh, Céng ty con ap dung cac
tiéu chuan vé lao dong khac nhu tiéu chuan
Trach nhiém Xa hoi SA8000 dé€ dam bao cac
quyén loi cia ngudi ngudi lao dong, tor do,
ngudi lao déng luén an tdm gan bo véi Coéng
ty.

Chinh sach dao tao: Doi vdi ngudi lao dong
mai sé dugc Cong ty thuc hién dao tao nghé.
P6i véi CBCNV, Cong ty hd trg 100% tién
luong, tién hoc phi dao tao doi vdi can bd
dudc ci di hoc nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu. Quy trinh tuyén dung - dao
tao duoc thuc hién linh hoat, dap *ng kip thoi
nhu cau can thiét vé luc lwgng lao dong.
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Chinh sach luvang thudng: Cong tac tién lwang
lubn dugc lanh dao Céng ty quan tdm hang
dau. Cong ty ludn thuc hién tré luvong dung ky,
khéng cd tinh trang chédm hoac ng luong.
Cong ty da xay dung hé théng thang bang
lvong va ban hanh quy ché luong, thudng linh
hoat. Ngoai ché dd khen thudng bang tién,
Cong ty con khen thuéng dudi hinh thirc tham
quan da ngoai nuwdc ngoai dé vira dong vién
ngudi lao ddng, vira tao ra su gan bo cla
ngudi lao dong véi Cong ty.

Chinh sach quan ly linh vwc san xuat, thi
cong

Tiép tuc ddy manh san xuét va cung cap cau
kién bé tong cot thép du iing Iuc tién ché, cau
kién bé tong lap ghép, gia cong két cau thép,
tam tuwong Acotec; nang cao nang luc san
xuat, gia tdng chat luong, dap Ung cacyéu
cau ngay cang cao clia khach hang. Dau tw
phat trién linh vuc 1ap dat cdu kién bé tong du
ng luc cho cac cdng trinh dan dung, khu dé
thi va nha cong nghiép, cau dudng...

Phat trién phan mém BIM cua riéng Xuan Mai
Corp phuc vu cong tac quan ly du an cho cau
kién tién ché trong viéc kiém soat va phdi hop
thiét ké vdi san xuat, thi cong.




3.4. Ké hoach hoat déng 2024

Can c tinh hinh thi trwdng cling nhu cac du an ma Cong ty sé trién khai trong nam 2024,
mot s6 chi tiéu co ban trong k& hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty du kién nhu sau
trinh BPHDCD thudng nién 2024 nhu sau:

e Doanh thu hgp nhét: 2.528,447 ty dong, tang trudng 8,7%

e Ldinhuansauthué hogp nhat: 65,599 ty dong, tang trudng 65,4%

Cac giai phap thyc hién:
Cong tac phat trién thj trwong:
e Tap trung tim kiém cac du an Nha & xa hdi phu hdp, két hgp hoan thién thu tuc phap ly
mot s6 du an hién co, dam bao quy dat phat trién dai han;
e Xay dung, nang cao nang luc bé may chao thau, ddm bao cong tac ti€p can thong tin
nhanh, kip thdi, hiéu qua;
e Tang cudng hoat ddng marketing, quang cao, st dung cac kénh truyén thong da dang
dé tiép can cac khach hang tiém nang;
e Xay dung k& hoach kinh doanh linh hoat, c6 kha nang thich (ng vdi nhitng thay doi
nhanh chéng cua thi truong.
Cong tac té6 chirc, nhan s
e Xay dung chién luoc nhan su linh hoat: Banh gia va diéu chinh k& hoach tuyén dung
dua trén cac xu hudng thi trdng va nhu cau thuc t€ clia cong ty, dam bao doi ngi
nhan su dap (ng duoc muc tiéu san xuét kinh doanh;
e Hoan thién ap dung hé thdng danh gia hiéu suat: Thiét lap cac chi sd KPIs ro rang va
cong bang dé danh gia va thudng cho nhan vién dua trén hiéu suét lam viéc;
e Tap trung nang cao nang luc nhan su toan hé thdng, dac biét doi ngl dau thau va quan
ly du an bang cach tuyén dung bé sung nhan su ¢o trinh do cao song song vai cong
tac dao tao nang cao trinh dd, ky nang;
 T6i uu hda quy trinh lam viéc: Ra soét va cai tién lién tuc cac quy trinh lam viéc dé tang ;i \
cuong hiéu qua va giam thiéu chi phi;
e Lay du an lam trung tdm, Ban diéu hanh/Ban chi huy du an 1a nong c6t dé nang c
nang luc trién khai hoat dong thi cong xay 1ap; / ;i \
e Thuc day van héa doanh nghiép: Xay dung va duy tri mot méi trudng lam viéc tich curc,
khuyén khich su sang tao va cam két tir phia nhan vién. A
Céng tac tai chinh: A
e Tap trung thu h6i cdng nag hiéu qua, giam chi phi tai chinh;
e Quan ly dong tién du an chat ché, dap ung kip thdi cho hoat dong san xuét kinh doanm
e Tang cudng hiéu qua st dung tai san, phat huy t6i da nguén luc Cong ty.
Cong tac quan tri Coéng ty con:
e Thuc hién tai cau tric cac don vi thanh vién, déi mdi bd may, phuong thire quan ly diéu
hanh phu hop vdi nang luc, thuc trang cong ty va nhu cau cua thi truong;
e Giam sat chat ché dong tién va ngudn luc tai chinh, ddm bao st dung von hiéu qua;
e Xay dung hé thdng thong tin lién lac hiéu qua gitta Céng ty me va cac cong ty trong hé
théng, giam bdét thl tuc chong chéo ndi bo;
e Xay dung chinh sach va quy trinh lam viéc chung, d@m bdo suw nhat quan va hiéu qua
trong quan ly;
 Khuyén khich d&i mdi, sang tao, nham thic day su phat trién ctia hé théng.
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Panh gia ctia HDQT vé cac mat hoat dong cuia Cong ty

Trong bdi canh nén kinh t€ gap nhiéu khd e Trién khai cac cudc hop va théng nhéat vé

khan, nam 2023, két qua san xuét kinh chién lugc, dinh hudng phat trién, k&€ hoach

doanh cta Coéng ty chi dat 70 - 80% ké san xuat kinh doanh va chi dao cong tac quan

hoach. Trong nam 2023, Cong ty ti€p tuc ly trong pham vi tham quyén clia HDQT;

trién khai mot s6 du’ an trong diém nhu Dy e Ban hanh nghi quyét, Quyét dinh va giam sat

an Rose Town tai quan Hoang Mai, Ha Noi; Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thuc

Du an Trung tdm déi mdi sang tao Qudc gia hién nghi quyét DHDCD thuwdng nién nam

tai khu cong nghé cao Lang — Hoa Lac, Ha 2023 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cla

NOi; Duv an Toa nha van phong Taisei Ha HDQT;

NGi, dong thoi ti€p tuc thi cong 1dp dung e Théng qua chuong trinh, ndi dung, nghi quyét

nhiéu dv an nha céng nghiép, cé ngudn von trinh DPHDCD thudng nién nam 2023;

FDI nhu Nitori, SMC, Asahi, SLP,... e Thong qua cac chu truong lién quan dén viéc
thay d6i md hinh, ap dung mé hinh mdi, ban

Trong nam 2023, HDQT da bam sat dién hanh chinh sach luong thudng, dai ngd cho

bién thuc t€ hoat ddng san xuat kinh doanh ngudi lao déng, tao méi trudng lam viéc chi

clia Cong ty, linh hoat chi dao Ban diéu dong sang tao, van minh, 6n dinh lau dai cho

hanh gitp Cong ty duy tri dwgc ngudn viéc ngudi lao déng;

va dam bao ngudn thu nhap cho ngudi lao e Phé duyét cac ndi dung lién quan dén hoat

dong. dong vay vén, bao lanh cho Cong ty me va
cac cong ty con tai cac t6 chire tin dung, nham

Nam 2023, HDQT Cong ty da thuc hién cac dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat

chirc nang, nhiém vu trong cdng tac dinh kinh doanh;

hudng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham e Quyét dinh cac van dé khac thudc thamquyén

vi thdm quyén cia HDQT, thé hién & cac cia HDQT

linh vue:

DPanh gia cia HDQT vé hoat déng ctiia Ban TGP Céng ty

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu e Congty, o Gjam sat viéc t3 chuc, trién khai thuc hién
cac quy dinh, quy ché quan Iy nGi bd va  cac Nghj quyst clia HDQT va DHDCD da
phap luat hién hanh, hoat dong giam sat cua ban hanh:

HDQT dbi véi Ban TGD trong nam 2023 o Giam sat hoat ddng quan Iy, didu hanh clia

nhusau: o . Ban TGP trong viéc nang cao hiéu qua san

* Giam sat va kiem soat chién lugc, quyét xuét kinh doanh, ddm béo chét luong va tién
dinh ve chien lugc va k& hoach phat dd cong trinh, hoan thanh cac chi tiéu k&
trién trung dai h:?n, ch! dao viéc thuc hoach da dat ra:
hien hoat dong san xuat kinh doanh va 4 Gjgm sat, chi dao céng bé théng tin véi muc
lap bao cao ket qua thuc hién hoat dong tiéu d&m bao tinh minh bach, kip thai theo
san )Euat kinh d‘oanh nam 2023; quy dinh:

* Chuén bi nguon von cho cac dy an o Chjdao thuc hién hoat ddng kiém toan ndi bd
dang va sap trien khai cua Cong ty; va quan tri rGi ro; sap x&p diéu chinh mé

* TO chuc thyc hien nghiém tuc viec lap hinh, thuc hién tai ciu tric toan bd bd may tai
BCTC quy, ban nién va BCTC nam cho Cong ty me va cac don vi thanh vién.
Céng ty me va Haop nhat cac cong ty; ' '

HDQT ghi nhan va danh gia cao nd luc ctia Ban TGP va ban diéu hanh cac cap trong qua trinh
thuc hién ké hoach nam 2022 da duadc Dai hdi dong ¢6 dong thong qua. Trude nhitng khoé khan
chung cta thi trudng, nhitng két qua da dat duwgc la dong luc dé cac can bb cong nhan vién
trong toan hé thdng tiép tuc nd luc cdng hién, gép phan hoan thanh cac chi tiéu k& hoach trong
nam taGi.



Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

HG6i dong quan tri Cong ty chi dao, tap trung thuc hién cac cong viéc trong tdm trong nam

2024 nhu sau:

- Ha tAng céng nghé thong tin: Tap
trung chuyén déi s6 va trién khai cac du an
cdng nghé thdng tin trong diém: Phé duyét,
ban hanh chién lugc phat trién CNTT giai
doan 2024 - 2029 vé kién tric tGng thé
CNTT lam dinh hudng cho viéc trién khai
cac nén tang ng dung BIM, ha tang, di
liéu, bdo mat; i’ng dung s6 hda vao quy
trinh nGi bo, thdng tin sd liéu dwdc cap nhat
trén hé théng chinh xac, kip thdi, lam co sé
cho cong tac quan ly, bao cdo, ra quyét
dinh.

- Pay manh hop tac chién lwoc véi
P.S.M: duy tri cac cudc hop Uy ban chung
hang Quy két hap t6 chirc cac cudc toa dam
cép cao dinh ky gitra l1anh dao hai bén nham
thdc ddy hoan thanh cac muc tiéu ma hai
bén da dé ra.

- Cong tac quan tri rui ro: Tang cudng
toan dién cdng tac quan tri rdi ro trén cac
mat hoat déng; nang cao chat lugng, hiéu
lwc, hiéu qua cong tac ki€ém tra va giam sat
tuan tha.

- Co’ cau t6 chirc: Cai tién co ciu t6
chifc va hé théng quan ly, xay dung moi
trudng lam viéc minh bach, sang tao va
cong bang cho tat ca nhan vién.

- Vé tai chinh:

+ Thac day thu hoi cdng ng, giam
sat chat ché va cap nhat thudng xuyén dé
day manh x{r ly cac khoan ng xau da ton
dong t giai doan trudc;

+ Trién khai hé théng real-time trén
tat ca cong trudng d€ ghi nhan va cap nhat
tat ca dién bién vé tién do, trong dé co tién
do thanh toan tir khach hang, dong tién, chi
phi... cung cac canh bao rui ro twong Ung,
phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh du an;

+ Tang cwong vai tro ciia Giam doc
du an trong quan ly rti ro vé tai chinh, co
gidi phap sém trong trudng hop nhan thay
dau hiéu mat can déi dong tién dé xir ly
cung chu dau tu.

- Vé céng tac truyén théng: trién
khai bai ban, cé chat lugng cong tac truyén
thdng va xay dung van héa doanh nghiép;
day manh hoat dong truyén thong da kénh,
tdng cudng truy@n théng ndi bd, mdi nhan
vién [a mét dai dién truyén thong thuong
hiéu cho Cong ty; hé thdng hoa cac gia tri
cot I6i trong van hoa doanh nghiép va ban
hanh S6 tay van héa XMC, tao nén tang
cho su phat trién bén vitng ctia XMC.

- Vé hoat ddng quan tri cac céng ty con: nham tao tinh théng nhat va t6i uu héa nguén luc
gitta cong ty me va cong ty thanh vién, cong ty lién két, trong nam 2024, Cong ty ti€p tuc day
manh mo hinh quan ly tap trung. Bén canh do, tang cudng hoat dong kiém tra giam sat cac
codng ty con thdng qua Ban ki€ém soat cong ty con va Ban kiém toan ndi bd ctiia Cong ty me
nham danh gid, gidm sat cac phuong an kinh doanh da duogc phé duyét, kifm soat chi phi
cling nhu tinh hinh hoat déng ctia cac don vi nay.

W
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Hoi dong quan tri

Thanh vién va co’ cau Hoi dong quan tri:

H6i dong quan tri Cong ty hién coé 05 (nam) thanh vién. Chu tich HDQT do HDQT
bau ra. Hoat déng clia HDQT dudc phan céng cu thé cho cac thanh vién dé thdm tra
cac ndi dung thudc thdm quyén cia HDQT, t&r d6 lam co sd ra quyét dinh, dong thoi
giam sat, chi dao, don déc Ban diéu hanh Cong ty trién khai cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua HDQT.

Cac tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri:
Van phong Héi dong quan tri:
Van phong Hoi dong quan tri gdm cac thanh vién sau:

1. Ba Pham Thj Hién Chanh van phong HDQT

2. Ba Pham Thij Thanh Huyén Thanh vién
Hoat dong clia Van phong hoi dong quan tri:
- Van phong Ho6i dong quan tri 1a bé phan tham muu, gitp viéc, lam viéc doc lap vé
nghiép vu dudi su’ chi dao truc ti€p ctia Hoi dong quan tri.
- Van phong HDQT thuc hién nhiém vu giam sat, theo déi va don déc cac don vi,
phong ban thuc hién cac quyét dinh, chi thi va nhiém vu duwoc HDQT giao; theo doi
tinh hinh hoat dong, tdng hadp, bao cao két qua ctia cac don vi t6i HDQT; phdi hop
vdi cac phong ban lién quan trong viéc ra soat, xay dung, diéu chinh cac van ban
dinh ché vé quan tri doanh nghiép, phu hop vdi quy dinh ctia Phap luét.
- Thuc hién cong bo théng tin ddm bao dung quy dinh cta phap luat vé nghia vu
cdng bo thong tin clia cong ty dai ching.
- Thuc hién cac thu tuc Dai hdi déng cd dong thudng nién 2023.

Ban Kiém toan néi bo:
Ban ki€ém toan ndi bd gbm cac thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Birc Thao Pho ban
2. Ong Nguyén Huy Hoang Thanh vién
3. Ong Pinh Buc Kién Thanh vién

Hoat dong clia Ban Kiém toan ndi bo:

- Thuc hién kiém tra, giam sat, danh gia tinh tuan tha, trung thuc, dang dan trong
cdng tac quan ly, diéu hanh va thuc thi moi hoat dong ctia Cong ty;

- Kiém toan cac hop déng du’ an nhan thau, du an dau tu ctia Cong ty;

- Kiém toan tinh hinh hoat déng, thuc hién hoat ddng san xuét kinh doanh cua cac
Cong ty thanh vién trong hé thong.
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Hoat déng ctia Héi dong quan tri

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién 13 cudc hop vdi thdi gian, ndi dung cu

thé nhu sau:
1T Sé6 NQ/ab Ngay N6i dung
01A2023/NQ/XM Chuyén nhwong xe 6 t6 Lexus 570 cho Céng fy cé
! C-HBbQT £ e phén Dién Viét Lao
01/2023/INQ/XMC Can trir cong no véi Cong ty cd phan dau i Xay dung
2 HBQT sl Xuén Mai Sai Gon
3 EIESEOTM NQXMC 530012023 Chuyén nhwrong 6 phdn Cong ty CP Bién Viét Lao
03r2023MNQXMC Théng qua ndi dung hop Bai hdi déng cé ddng throng
4 HBAT Of s nién 2023 _ _ i
5 04/2023/NQXMC 08/02/2023 Théng qua ngay dang ki cudi cung dé thirc hién quyér
HBQT tham dir BHBCE thirdng nién ndm 2023
05/2023INQXMC Phuwrong dn kinh doanh cdc 16 thwong mai dich vu cla
4] DHDCDTN 14/03/2023 Conly
7 aﬁéEOTEEINQIXMC 16/03/2023 Phwraoeng an ban 113 cén chd Duwr an Ha Néi Paragon
8 07/2023NQXMC 16032023 Théng qua viéc chuyén nhwong hop déng mua bar
HBAT Shophouse
9 EIEEE#?:}INQIKMC 05/05/2023 Nghi quyét hop DPHDCP thiréng nién 2023
Co cu lai thoi han tra ne va phwong dan gia han
khoan vay cho D dn dau fwr xdy duwrng Khu pt}ut}'c hop
10 08/2023MNQXMC 24/05/2023 da chirc nang tai dia chi 56 161 dwdng Nguyén Chi
HBAT Thanh, phwdng Tan An, thanh phrf'; Budn Ma Thudt, tinh
Bak Lak. tai Ngéan hang TMCP Bac A — Chi nhanh
Thang Long
41 |10R2023NQIXMC| 1o /0ninos  |SiHa ddi b6 sung cam két bao Idnh cho XML tai Ngan
HBAT hang TMCP Buru dién Lién Viét - Chi nhdnh Ha Nai
o |1V2023INQIXMCY 0 hennse | ST ddi bé sung cam két bao lAnh cho XMB tai Ngan
HBbAT hang TMCP Buu dién Lién Viét - Chi nhdanh Ha NAi
43 |122023NQIXMC) 0 n00a Stra ddi bd sung cam két bao ldnh cho XME tai Ngén
HBAT hang TMCP Buru dién Lién Viét - Chi nhdnh Ha Noi
14 137/2023NQXMCH 27/06/2023 Vg\f v?n tai Ngén hang TMCP Biru dién - Chi nhanh
HBQT Ha Néi
SiF dung tai san cia XMC lam tai san dam bao cho
15 :IE%DTEEINQIXMC 24/08/2023 | Congty CP xay iép Xuén Mai tai Ngén hang TMCP
Bau tir va phat trién Viét Nam- Chi nhanh Ha Bdng
15/2023/INQ/XMC Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan thang 6/2023
£ HBAT Stithaanies dén thang 6/2024 i
16/2023/NCQXMC Théng qua viéc thirc hién phirong an chi fra co tirc
L HBAT 20 e e nam 2021 — 2022
Cam két bao lanh cho Céng ty TNHH MTV Bé téng
18 ILEEE_JENNQI}(MC- 15/12/2023 | Xuan Mai tai tai Ngén hang TMCP Dau twr va phat
trién \Viét Nam- Chi nhénh Ha Béng
Str dung tai san cla XMC lam tai san dam bao cho
19 18/2023/NQIXMC 15/12/2023 Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuéan Mai tai Ngan hang
HBAT TMCP Déu tw va phat trién Viét Nam- Chi nhénh Ha
Bdng
20 IL%EQ[?SINQ;}{MC' 31/12/2023  |Trich lap dw phong phai thu khé dodi ngay 31/12/2023
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Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat:

. Noj
Ngay bat khgﬁi:f
TT Thanh vién BKS Chirc va diu la Zx ]ﬁg Trinh d6 chuyén mon
TV BKS
TV BKS
x P Trrong ; Cir nhdn Ké toan, Thac s¥
1 | Ong Nguyén Minh B 20/4/2019 . S
AR i BKS : quin tri kinh doanh
2 | Pham Mj Hanh Thanh vién | 05/5/2023 Cir nhin Luat
Cir nhan Kinh té, Thac sy
3 | Pham Thi Thanh I—Iuyén Thanh vién | 20/4/2019 Tai chinh doanh nghiép va
kiém soat quan tri
: Cwr nhan tai chinh, Thac
- % r'F- ."I P ."I _.". 2 7 ; : ) =
4 | Lwong Anh Tuin Thanh vién | 20/4/2019 | 05/5/2023 3 quin e bink doarh

Hoat dong giam sat cuia Ban Kiém soat:
Trong nam 2023, Ban Kiém soat thu'c hién 4 cudc hop dé trién khai cac ndi dung sau:

e Giam sat hoat dong clia HDQT trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia DHDCD
thudng nién 2023; viéc tuan thu cac quy dinh clia phap luat trén co sé xem xét cac Nghi
quyét, quyét dinh, van ban ban hanh ctia HDQT.

e Xem xét cac bao cdo tai chinh, bao cao tién do thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh
trong nam 2023.

e Xem xét cac bao cao va y kién clia t& chirc ki€m toan.

e Tham gia cac budi hop clia Ban Lanh dao cong ty vé ké hoach kinh doanh hang thang, quy
va bao cao tinh hinh thuc hién két qua kinh doanh.

¢ Thuc hién cac nhiém vu khac duoc Dai hoi déng cd dong giao.

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua HDQT, Ban dieu
hanh va Ban Kiem soat

Lwong, thwéng, thu lao:
Can ctr Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2023 thong qua ngay 05/5/2023, mutc chi tra thu
lao cho HDQT, BKS va thuwdng Ban diéu hanh nhu sau:

e Mt tra thu lao cho HDQT, BKS: 1.308.301.320 dong

e Murc thudng cho Ban diéu hanh: 654.150.660 dong
Theo BCTC Cong ty me nam 2023 sau kiém toan, thu nhap clia cac thanh vién quan ly.chi
ch6t nhu sau:

Ong Bui Khac Son Chu tich HBQT 1.629.326.474 dong

Ong Nguyén Duic Clr Phé Cha tich HDQT  1.338.588.646 dong
Ong Nguyén Tho Phuing Thanh vién HDQT 1.196.335.000 dong
Ong Kim Manh Ha Thanh vién HBDQT 665.372.984 dong
Ba D6 Thi Hué Thanh vién HDQT 706.057.599 déng
Ong Nguyén Cao Théng Tong Giam doc 787.330.437 dong
Ong Lé Trung Théng Phé TGD 570.802.095 dong
Ong Duong Anh Tuén Phé TGD 602.966.835 dong
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Ong Hoang Van Phong Phé TGD 545.586.869 dong
Ong Dinh Viét Long Phd TGD 499.598.315 dong
Ong Nguyén Minh Blc Phé TGD 465.011.452 dong
Ong Mai Van Binh Ké toan trudng 529.557.788 dong
Giao dich cé phiéu ctia ngwi ndi bo va ngwoi cé lién quan:
$6 co pll.iéu 86 co phié.u
y | DEwiihc bicnpiso; | Quanke vl L on dn | apie |(SODUEEESL o0 B do s, pam
dich ngwdi noi bo K ky
; (31/12/2023)
Té chitc ¢ lign it s
1 |Céngty TNHH Khai Hung | quan cianguéi | 13478174 | 20.01% | 13478174| 0.00% oy e g
n6i b6 co phan
S e Nguai co ién Nhan chuven
2 |N Minh T 3300936 | 4.90% 16779110 | 24.91% AL
styen i quan i A nhugng co phan
3 |Nguvén Cao Thing Newsi néi bé 77.000 | 0.12% 109800 | 0179 | Nhanchuyén
nhirgng cd phin
4 |Lai ThiLua HlErfviica S 69| 0.0001% 4200| oo0i% | Nbinchnen
quan nhuong co phan
5 |Pham M§ Hanh Neuwdi néi bé 648 | 0.001% 16200| o0ops, | NNhénchuyen
nhitgng cd phan
6 |Nzuyén Minh Ditc Newdi néi b 13475 | 0.020% - | 000% Ch“ig"pg;:?“g

Hop dong hoic giao dich giira Cong ty véi cé dong ndi bo: Khéng co.

Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri Céng ty:
La mét cdng ty dai chung, tham gia thi truéng chirng khoan tir nam 2007, Céng ty ludn duy tri
cong tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban chiing khoan Nha nudc ban hanh va nghiém tuc
trién khai ap dung vao cong tac quan tri ndi bd Cong ty.
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Bao cao tai chinh
Cong ty

1.Y kién kiém toan

1.1. Pon vj kiém toan

Chi nhanh Ha Néi - Céng ty TNHH Dich vu tu’ van tai chinh k& toan va ki€ém toan Nam Viét
(AASCN)

Dia chi: Phong 903 toa 17T1 Hoang Dao Thuy, phuong Trung Hoa, quan Cau Gidy, Ha Noi
Dién thoai: 024.6281 1281

Website: www.aascn.com.vn

1.2. Y kién cua kiém toan doc lap

Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh hap nhét ctia Cong ty cd phan Dau tu va Xay dung Xuan Mai tai ngay 31 thang
12 nam 2023 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té
hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop vdi chudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
céo tai chinh hop nhat.

XUAN MAI CORP

2. Bao cao tai chinh hop nhat da kiém toan nam 2023
e Bang can doi ké toan hop nhat
* Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
e Bao céo luu chuyén tién t& hop nhat
(Phu luc dinh kém)
Thuyét minh Bao cao tai chinh hop nhat: dé tiét kiém gidy in va bao vé méi truong, xin mai Quy
cb déng xem chi tiét tai website: https://xmc.com.vn/documents/bao-cao-tai-chinh.

Ha N&i, ngay 17 thang 4 nam 2024

CHU TICH HDQT

Bei Khde Fon

BAO CAO THUONG NIEN 2023




Phu luc: Bao cao tai chinh hop nhat nam
2023 sau kiém toan

XUAN MAI CORP

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MaI
Tiing 4, t10a thép Xuin Mai, dwimg T4 Higu, phuimg Ha Ciu, quin Hi Dong, thinh pho Ha Noi
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phén Dau tu va Xay dyng Xuin Mai (sau diy goi tit 13 “Céng ty™) wrinh
bay Béo co ndy clng voi Bao cdo téi chinh hop nhdt cia Cong ty ¢cho ndm i chinh két thic @i ngdy 31
thang 12 nim 2023 d& diwoe kidm mwdn bid ce kidm win vign doc Bp.
KHAI QUAT VE CONG TY
Cong ty Cé phan Dy tr va Xy dimg Xudn Mai duoe thinh 15p vi hoat $ong theo Gidy chime nhin
dang ki kinh doanh l4n diu sb 0500443916 ngay 04 thang 12 n&m 2003 va cac Gidy chimg nhan dang kv
doanh nghiép thay ddi rir 1n thir 01 dén 13n thir 29 do S K& hogch va Pau tw thanh phd Ha Néi cip.
Hoat ddng chinh cia Cing ty trong ndm ta: chinh [
Ky dvng cong trinh k§ thudt din dyng: Thi cOng xiy dymg cdo, dwimg, obag trinh thiy lgl, xiy
ding cac khuo di thi, khu cong nghiép; kinh doanh phat trién nha, trang tri ndd ngogi thiit:
Kinh doanh bat déng sin, quyén sir dung dit thude chi sé hitu, chis s& dung hofe di thué; hoat dng
kinh doanh kil ddnge sin va dich vy theomg mai;
Sira chita may maoc, thidt by ché a0 tﬂp dit, sira chira, bao dudmg cac thiét bi, day chu:.-ulin cong nghé,
thiér bf ne ddng hoa trong xhy dimg, san xust vt lidu sy dumg;
San xudt vit lidu xiy dymg, cac logi can kign bé téng, cac loai ong cip thodt nuwive.

e PR
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Tru s chinh cha Cong tv 3t tal ting 4, s thip Xodn Mai, dedmg Td Higu, phuimg Ha Cilu, quin Hi
Biéing, thanh pho Ha Noi.

HOT PONG QUAN TR]

Céc thanh vién coa Hi dﬁng quan in rong nam va din than diem lip bao cao nay gElm:

Ong Bii Khic Son C'hil tich

Oing Neuyén Dic Cir Pha chii tjch

Cing Mguyén Tho Phing Thanh vittn

Ba DS Thi Hué Thinh vién z
Ba Dinh Thi Thanh Ha Thanh vin Bé nhigm ngay 0552023 f
COing Kim Manh Ha Thanh vién Mién nhidm nghy 18/472023 (

o

BAN TONG GIAM BOC VA KE TOAN TRUONG
Céc thimh vign cla Ban Tong Gidm doc v K2 todn trromg trong ndm v dén thii diém Ep bdo edo ndy gom:

Ong Mguyén Cao Thing Tang Giam dic

If.lng L& Trang Thﬁng Phé TE'!mg, Gidm dée

Ong Duromg Anh Tusn Phé Téng Gidm dée

Ong Hoing Vin Phong Phé Thng Gidm déc

(img Nguyén Minh Dirc Phé Thng Gidm dée

Ong Dinh Viée Long Phé Tong Giam doc ~ Midn ohigm ngay 037372023
Oing Mai Van Binh K& toan trudmg

T




CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Téng 4, toa thip Xuin Mai, d Té Higu, phiimg H Ciw, quin Ha Déng, thanh pho Ha Ngi
Bio cio cita Ban Tong Gidm déc (tidp theo)

BAN KIEM SOAT

Cic thinh vién cia Ban Kitm soat dén thin diém |3p béo cao nay gém:
Ong Nguyén Minh Bxre Trudmg ban
B4 Pham Thi Thanh Huyén Thanh vién
Ba Pham M§ Hanh Thinh vién

KIEM TOAN VIEN

Chi nhanh Céng ty TNHH Dijch vy Tur van Téi chinh Ké toan va Kiém todn Nam Viét (AASCN) d2 kiém
toan Bao cao tai chinh hop nhii cho ném tai chinh két thie tai ngiy 31 thang 12 niim 2023,

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tdng Gidm dic Cong ty chiju trich nhigm vé viée lip Bdo céo t3i chinh hop ahit phan dnh trung
thyre, hgp 1y tinh hinh thi chinh hop nhit, két qué hoat dong kinh doanh hyp nhit va tinh hinh fuu chuyée
tién t& hop nhit cia Cong ty trong ndm. Trong qué trinh p Bdo cio i chinh hop nhit, Ban Tdng Gidm
e Chng tv cam két 38 min thi céc yéu cAu sau:

Lyra chon cic chinh sach ké toan thich hop va ap dyng cac chinh sich nay mét cach nhit uan;
- Thye hign cic danh gia v cac wie tinh mét cach hop 1¥ va thiin trong;

Néu rf cic chudn myre ké todn &p dung cho Cang ty ¢6 dugc tudn thi hay khéng va tat ca cic sai léch
wong veu di duge trinh by vi gidi thich trong Bao cdo i chinh hop nhét;

> L&pﬂﬁncﬁumwhwnhﬁldmuﬁnmmhmt dong kinh doanh Bién e, trir teime hep Khing
thé cho ring Céng ty s& ticp tuc hoat déng lién tye;

- Thiét lp va thuc hién hé théng kiém soat ndi bo mdt cach hitu higu nhim han ché rii ro co sai sot
trong véu do gian lin hodc nhiam in trong vige lip va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhit

Ban Téng Gidm ddc Cong ty dam bio ring cic s0 ké todn duge luu gilt d¢ phin dnh tinh hinh i chinh

hop nhét cia Cong ty vii mire 4§ trung thie, hop 1 tai bt cir thé diém ndo va dam béo ring Bdo cio i

chirh hop nhit twin thi cie quy dinh hién hinh cda Nhd nuéc, dong thiri co trach nhigm trong vige bao

dam an tokn i an cia Cong tv v thue hign cic bién phip thich hop 8& ngln chiin, phit hign cac hinh vi

gian lin v cac vi pham khac.

Ban Tong Gidm doc Cong ty cam ket da tuin thi cde yéu cdu néu trén rong viéc lip Bao cio tii chinh
hip bt

Hia Nt ngay mgiy 30 thang 3 ném 2024

el

i
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A CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET

AASE N NAM VIET AUDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERVICES CO., LTD

54 32.6/2024/BCKT-AASCN

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh giri: HOT BONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Chiing 16i 03 kiem todn Bao cao ti chinh hop nhat kem theo cia Cong ty CO phin Do or va Xiy dymg
Xudin Mai, dugc 1ip ngay ngay 30 thang 3 nam 2024, tir trang 06 dén trang 53, bao gom: Bing cén doi ké
toan hop nhit tai ngay 31 thing 12 nam 2023, Bdo cao két qui host déng kinh doanh hep nhat, Bao céo
lru chuyén tién t¢ hop nhit cho nim tii chinh ket thic clng ngdy vi Ban thuvét minh Bao cdo i chinh
hop nhat.

iy B2 e vl

Trdch rhigm cia Ban Tang Gidm dic

Ban Toéng Giam doc Cong ty chiu trach nhiém lp va wrinh bay trung thyre va hop 1§ Bao cao i chinh
hop nhdt theo chudn mye ke toin, ché dd ké 1odn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap Iy c6 lién
quan &én vidc 13p va trinh bay Bao cao 13 chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiem sodt ndi ba ma
Ban Téng Gidm dde sie dinh B cin thigt ¢ dim bdo vige Kip vl trinh by Béo cdo tai chinh hop nhéit
khiing o6 sai sot trong véu do gian §in hofe nhim lin,

Trdeh nhigm cia Kiém todn vién

Trach nhiém cia ching téi 1a dua ra ¥ kifn vé bdo cdo thi chinh hop nhét dya trén ket qud cla cude kiém
todn. Ching tii 33 tién hinh kidm 1odn theo céc chisin mye kidm todn Viet Nam. Cic chulin myc ndy véu
ciun ching i tudn thil chuin mye va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lip ké hoach vi thye hién
eude Kiém todn d& dt duge sy dim bdo hop Iy vé viée lidn bio cao thi chinh hop nhét cia Céng ty cf con
gal =0t trong yéu hay khong,

Céng viéc kiém toan bao pbm thye hién cie thi e nham thu thip cic bing chimg Kidgm todn vé cic s
ligu va thuydt minh trén béo cdo thi chinh hop nhét Cac this tpe kiém toan dugc lya chon dua trén xét
dodn cla kiém todn vién, bao gom danh gia rii ro co sai st t‘ung}réu trong bao cao tér chinh hop nhat do
gian lgn hodc nham ln. Khi thyre hign danh gia cic nii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém sodt ndi
bé cla Cong tv lidn quan dén vige lip va trinh bdy béo céo 121 chinh hop nhat trung thue, hop 1Y nham
thiét ké ede this tye kieém toan phiz hgp vai tinh hinh thire 1€, tuy nhién khéng nhim myc dich dua ra ¥
kién vé hi¢u qué cua kiém soat ndi bo cus Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gém danh gia tinh
thich hop cla cde chinh sich ké todin duoe dp dung va tinh hop 1§ cla e woe tinh ké todn cia Ban Tong
Giiam déc ciing nhur danh gia viée trinh bay tdng thé hio ciéo tii chinh hop nhit

BBy W

s a2 T

Cliing ti tin témg riing cic biing chimg kicm todn ma ching 16i da thu thip dwoc la ddy di va thich hgp
lam co s cho ¥ kién kiém toan coa ching toi.

Tru 5o chinh 4 Chi nhanh Hi Niji

A5 Mgoytn Biah Khitm Prefmg B Koo, Qhda L, TRHCKL Fabng 9003 30d 1711 deimp Hoodeg £0 Thity, photu g Trmg Hia
Ihén thoai: BI8-2910 JHIE P 022 30111 4580 i i Gy, I Iv0d /B8 Ui Q0 B2E] | 281

Emuil pamvicdiamen cormon | Wieb: wierdopsen com, v Email: info hniiasscnoromon | Wishs wiaws goscn oo, vo



Bio cho kifm todn dde lp (tép theo)

¥ kifn ciia kifm todn vién

Theo ¥ kién cia chimg 18i, bio céo ti chinh hop nhit d phin dnh trung thye va hop 1y, trén cic khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhit cia Cong ty C6 phin Béu tr va Xay dyng Xudn Mai tai ngdy
31 thang 12 nim 2023, ciing nhy két qud hoat déng kinh doanh hop nhit v tinh hinh leu chuyén tién té
hirp nhét cho ném tdi chinh két thic cing ngay, phi hop vai chudn mue ké wan, ehé d ké todn doanh
nghigp Viét Nam v cic quy dinh phap ly c6 lién quan dén vige lip v trinh by bio cdo i chinh hgp
nhét.

Hé NoE ngdy ngéw 30 thamg 3 ndm 2024

Chi nhinh Céng ty TNHH Djch vy Tir viin Tai
chinh Ké todn va Kiém '.;,]h Nam Vit Kibm toda vién
PhdeCiam dioe

it Nguvén Hai Linh
S6 Gidy CN DKHN kidm todn: 0662-2023-152-1 84 Gidy CN DKHN kiém toan: 3407-2020-152-1
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DING XUAN MAI

Téing 4, toa thap Xuiin Mai, dwimg T6 Higu, phwimg Ha Clu, quan Ha Ddng, thinh phi Hi Nji

BANG CAN BOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thing 12 nidm 2023

Blerm vf Hiwhi: VNI

s Mi | Thuyit
STT TAISAN = el S cudt nim S6 dilw nam
A. | TAI SAN NGAN HAN 100 2.906.390.276,288 | 3.163.095.095,452
L. | Tién vi cic khodn twong duong tien | 110 | V.01 169.110.476.294 #1.366.518.321
1. | Tién 111 169.110.476.294 75,366.518.121
2. | Céc khodn twong disomg, tién 112 - 7000, 000,000
IL. | Béu tr tii chinh ngin han 120 V.02 1ih0k 1, 03H.500 11.041.088.500
1. | Chimg khodn kinh doanh 121 41,088,500 41 088500
2. | Du phing giam gié chimg khodn kinh | 122 -
doanh )
3, | Péu tu ndm gilr dén ngay ddo han 123 10.000,000.000 11.000.000.000
IML. | Ciic khodn phii thu ngin han 130 1.430.782.051.348 | 2.314.743.979.164
1. | Phai thu ngin han cia khach hang 131 | V.01 | 1.154.473.622.563 | 2.019.943.742.313
2. | Tra trude cho ngwi bin ngdn han 132 | V.04 289,197.271.034 161.489.128. 788
3. | Pheii thu ndi bé ngin han 133 . .
4. | Phii thu theo tién 46 ke hoach hop 1 34 .
ding xiy dyng
5. | Phai thu vé cho vay ngin han 135 | V.08 27,599 000,000 15, 700,000,000
& | Phai thu ngén han khac 136 | V.08 | 253005934973 | 380.293.344322
7. | Dy phéng phai thu ngin han khé doi 137 | W07 | (293.583.777.222) | (262.682.236.259)
8. | Tai san thiéu ché xir by 139 : -
IV. Hing ton kho 140 | V.DS | 1.233.846313.940 | 733.808.028.879
1. | Hang thn kho 141 | 238.304.318.684 | 734.010.965.742
2. | Du phéng giam gia hing tin kho |49 {4.458,004.744) (202.936.863)
V. | Thisin ngln han khic 150 62610346206 21.135.480.588
1. | Chi phi trii trede ngén han 151 | w13 1.657 804 078 2.510.044.793
2. | Thué gia wj gia thng duge khau it | 152 54.003.556.246 16.774.132.918
3. | Thui v ede khodn khde phai thy Nha | 153 | V.18 6.048 985 BR2 1.851.301.877
[)1F o
4, | Giao dich mua ban lai trai phidu Chinh | 154
phis
§. | Thi san ngin han khic 155
| giin hy
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CONG TY CO PHAN DAL TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Tang 4, tha thip Xudn Mai, dwimg T6 Higu, phudmg Ha Cau, quin Ha Ding, thanh phd Ha Nai
Bing ciin ddi ké todn hgp nhit (ticp theo)

£ v Hink: FND
STT TAISAN MR | Thuyét | o ki iim 84 dkn ndm
g0 | minh
B. | TAI SAN DAI HAN 200 677.453.861.236 | 1.074.667.962.320
L | Cic kbodn phai thu dii han 210 19.108.700.000 15.164,930,232
1. | Phai thu dai han cia khich hing 211
4. | Phai thu ndi bd dai han 214 - -
5. | Phi thu vé cho vay dai han | 215 | V.08 - 113,000,000
6. | Phai thu dai han khac | 216 | V.06 25.051.930.232 15.051.930.232
7. | Dy phéng phéi thu dai han kho dai L1219 | V.07 (5.943.730,232) .
IL. | Tai sin cb djnh | 220 328.108.601.350 374.476.976.322
L. | Taisan cé dinh hifu hinh 1221 | V.10 327.781.891.392 373.898.063.077
- Ngwvén gid {222 769 V66 487 825 774,686 374101
- Gid tri hao mon iy ké | 223 (442, 184.596.433) | (400.788.311.024)
2. | Téi sin cb dinh thug tai chink | 224 . ,
- Nguyén gid | 225 |
- Gid tri hao mon liy ké | 226 ; :
3. | Thi san cd djnh vé hinh |227| v.1 326.709,95§ 578.913.245
- Nguvén gid 223 4.8 3.880.647 4,925 850647
- Giigh trf b iim [y ké 229 fd 487 170689 (4349 967 402)
1l | Bét déng sin diu tr 230 | v.a2 207.670.589.181 203.944.269.948
) Nguyen gid 231 240651605904 335.113.212.129
2, | Gid trj hao mon 1oy ké 232 (32.981.016.723) | (41.168.942.181)
IV. | Téi sin di dang dii han 240 | V.09 13.524.451.136 17.562.501.260
1. | Chi phi san xuét. kinh doanh do dang | 241 -
dii han
2. | Cha phi xay dymg oo bén dir dang 242 13524 451.136 1| 7.562.501.260
V. | PBén tur tdi chinh dii han 50 0 V.02 103.450.658.800 361.535.265.978
1. | By tu véo cong ty con 251 - :
2 | Bdo tr vio coag 1y lign doanh, lign kér | 252 101 467 508 850 101.836.249 260
3. | Déu o gdp vin viao don vi khic 253 722.150.000 255.449.016.718
4. | Dy phing gidm gis diu tr tai chinh 254 | .
il gy
5. | Pdu twndm git dén ngdy ddo han 255 1.270.000.000 4.250.000.000
VL | Tl sn dii han khic 260 5.581.860.679 11.984.018.580
1. | Chi phi trd trude dai han 261 | V.13 2911.701.215 8.633.042.415
2. | Téi siin thué thu nhip hodin lgi 362 | V.14 2.670.159.464 3.350.976.165
TONG CONG TAISAN 270 1.583.844.137.524 | 4.237.763.057.772
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CONG TY CO PHAN BAU TU VA XAY DUNG XUAN MAIL

Ting 4, t6a thap Xuén Mai, duimg To Higu, phwémg Ha Ciu, quin Ha Ddng, thinh phi Ha Noi

Bang ciin ddi ké todn hop nhiit (1iép theo)
Dicms vi tirch: VND
STT NGUON VON M | Thupt | e 84 dhu niim
s | minh
C. | NOJPHAT TRA 304 21.650.646.869,762 | 3.339,555.350.011
I | Mg nagin han 310 2.564.043.456.147 | 2.997.376.590.382
1. | Phai tri nguri ban ngin han 31| V.6 | 649261420078 | 664512720478
2, | Npwdi mua tra tién trudc ngin han 312 | VA7 145.734.335.722 | 247417986817
3. | Thué v che khodn phii ngp Nha nuse | 313 | V.18 7663321302 11.845.204.205
4. | Phai tra nguii lao dong 314 34.040,994.008 | 33.646.747.170
5. | Chi phi phai tré ngin han 315 | V.19 70.819.476.643 |  195.811.070.415
6. | Phai tra ndi bd ngln han 316 - -
7. | Phai trd theo tién dd ké hoach hop 317 - .
| dong xiy dyng ,
8. | Doanh thu chura thie hign ngin han 318 | val 113,602,795 218.840.525
9. | Phai tri ngén han khic 110 | V.20 78,219.450.230 51.810.282 752
10, | Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 | V.15 | 1.562.267.640,633 | 1.776.893.381.131
11. | Dy phong phii tr ngén han 321 | v.a22 661.653.831 756,455 873
12. | Quf khen thudmg, phic loi 322 15.041.557.415 14.454.201.016
13. | Qu¥ binh on gia 323 ; .
14. | Giao djch mua bdn Tai trdi phiéu Chinh | 324 - -
phu
1L | No dii han 330 86603413615 | 342.178.459,629
1. | Phai trd nguwiri ban dii han 31] | V.16 12.976.621.022 13.200.000,000
2. | Ngudni mua tra tién trude dii han 312 - -
3. | Chi phi phai tr dai han 33 | V.19 46891 764.613 48228917065
4, | Phai tra ndi bd vé van kinh doanh 534 - -
5, | Phai tra ndi b dai han 335 -
&, | Doanh thu choa thee hién dis han 334 - -
7. | Phai tra dii han khac 337 | V.20 10:230.350.311 74,182.886.778
B. | Vay vé ng thué tii chinh dai han 338 | V.15 793.368.000 | 175.961.279.662
9. | Trii phiu chuyén doi 139 :
10. | Cb phiéu wvu dai 340
11. | Thué thu nhiip hodn lai phai tra 34] . -
12. | Dy phéng phai tra dai han 342 | V.22 15.711.309.669 | 30.605.376.124
13. | Quf phét trién khoo hoe edng nghé 343 -
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAIT
Téng 4, tha thap Xufin Mai, duéme To Hidu, phuimg Ha Cau, quin Ha Déng, thanh phd Ha Nai
Bing cin doi ké todn hyp nhit (tiép theo)

Erern wi il FND

STT NGUON VON oy Thuylt | op udinam S ddu ndim
minh
D. | vON CHU 8O HO'U 400 933,197.267.762 | 898.207.707.761
L | Vin chi si hire 410 | V.23 933.197.267.762 | §98.207.707.761 .
1. | Vén gop cia chi sé hi 411 673.643.390.000 |  673.643.390.000 1
- 00 ,E;Jniéu phi thimg cb quven bidu #lla B73043 30000 | 673 643 390 000
Guyer
- Co phiéu wu dai dlih £ 2 I
2. | Thang du von cb phan 412 i 3 )
3| Quyén chon chuyén d6i tréi phidu 413 - - :
4. | Vén khéc ciia chi sér hitu 414 : 3
5. | Cd phidu que 415 (30.845.085) (30.845.085)
6. | Chénh léch ddnh gid lai i sin 416 3 :
7. | Chénh lech tv gia héi dodi 417 o i
8 | Quy dilu t phit trign 418 6.631,748.703 12.827.383.740
9. | Quf hi try sip xép doanh nghiép 419 : .
10. | Quy khic thude von chi sa hit 420 : g
11. | Livi nhujn sau thoé cha phin phéi 421 232.123.558.230 | 187.053.484.151
- Lgi nhudn sau thué clura pldn phii | 421a 186.946.785.564 | [21.209.319.395
liiy ke dén cuci ndm trindc
- Lyt nhudn sau thué chuna phin phai | 4218 £5.176.772.666 |  65.844.164.735
FICTIT FT)
12. | Ngudn von dau t xdy dyng co ban 422 - -
13, | Lai ich cb dong khéng kidm soat 429 20.829.415.914 24,714,294 055
1L | Nguin kinh phi v qui khac 430 - -
Nguon kinh phi 431 3 .
2 | Ngudn kinh phi 43 hinh thanh TSCD | 432 - .
TONG CONG NGUON VON 440 3,583.844.137.524 | 4.237.763.057.772
Ha Ngi, ngay ngay 30 thang 3 ndm 2024 '
Ngwori ip biéu Ké toan trimg
. |
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Ting 4, 1ba thip Xuin Mai, dwimg Té Higu, phutmg Ha Clu, quin Hi Déng, thanh phd Ha Noi

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Nim 2023
e vi tink: VND
S Mii | Thuyéi
STT CHI TIEU st | it Nim nay MNim truire
1. | Doanh thu bin hing va mg:ip dichvg | 01  VLD1 | 2.190.570.867.497 | 1.967.743.464.941
2. | Cic khoén gidm trr doanh thu 02 | VLO2 2. T8.601.831 609 368,601
3, | Doanh thu thuins vi bian hing v cuig 10 LI87.TR1.265.666 | 1.967.134.095.340
I'.'ip dich vo
4. | Gid von héng ban 11 | VLO3 | 1984194 225,185 | 1.754.813.225 832
5, Ifl nhuiin gip vé bin hing ¥a cung 20 203.587.040.481 |  202.320.869.458
eap dich vy
6. | Doanh thu hoat ding thi chinh 21 | VLG4 104.054.2658.722 97.817.596.1 78
7. | Chi phi tdi chinh 22 | V105 117.602.796.148 |  127.904.949,135
Tromg do: Ohi phi I vay | 23 | T IT0937.391 124750 264517
8. | Phin l#i hodc 18 trong cong ty lién doanh, | 24 (168.740.370) 437.246.873
lién két
2, | Chi phi bin hang 25 | VILOs 5745176626 2975726042
10. | Chi phi quén I¥ doanh nghiép 26 | VI08 | 130.411.652.820 |  90.405.609.120
11. | Layi nhuiin thudin tie bogt djng kinh 30 53.512.943.230 | TO.289.428.212
doanh
12. | Thu nhip khic 3l | V1oe 19,574,329, 904 18.522.300.142
13, | Chi phi khdic 32 | vLo7 6.243.696.329 12,453 302 802
14. | L nhugn Khic 40 13.330.633.575 B029.997 340
15. | Téng lgi nhujin ké todn trnve thué 50 66.843.576.814 | 85319425552
16. | Chi phi thué TNDN hién hinh 51 | VLO9 23.363.132.766 18,329,754, 169
17. | Chi phi thud TNDN hoan lai 52 | VLIO G680.816.702 641.807 955
18. | Loi nhujin san thudé TNDN Bl 42,209 627,346 66.347.863.428
19. | Lo nhuin sau thué ciia Céng ty me &1 45.176.772.666 | 65844.164.755
20, | Liri nhugin sau thué cia oo dong khing 62 (2.877.145.320) S03.698.673
kiém sodt )
21. | L cor bim trén cb [Iilé.l 70| VI 67l BE4
22, | Lii suy giim trén cb phiéu T | VI12 671 B84
He Ngi, ngdy ngay 30 thdng 3 ndm 20024
Mg lip hiéu K& toan trurimg
. |I
0 f L
L& Thj Neggc Diép Mai Viin Binh
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Tang 4, tha thap Xudn Mas, dwimg To Higu, phuimg Ha Céu, quin Ha Dong, thinh phd Ha Noi

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwong phip gidn tiép)

Miim 2023
Demn vi tink: VND
STT CHi TIEU | T; “"*I | Nim nay Niim trwde
i
L | Luwu chuyén tién tir hoat ding kink doanh |
L. | Loi mhudn trsedc thué i | G6.B43.5TAETS B5.219.425.552
2 | Pidu chink cho cdc Akodn
| Khdu hao thi sin ob dinh va BDSBT 02 54.638.012.827 55.364.125.204
- Ciée khoan dyr phn.’:-ng 3 260, 1 100970 570 (16.170.784.552)
- | L, 15 chénh léch ty gia hoi dodi do dinh gia | 04 (4.662.948) (620.218)
lgi cac khoan myc tién té co goc ngogi 1 I
| Lii, 15 vir hoat d6ng diu 05 (103.233.272.711) | (97.892.463.032)
Chi phi 1 vay 0% 117.539.677.761 | 124.751.264.517
- | Céc khoan diéu chinh khac 07 . <
3 | Lpi mhudn tir hogr dieg kinh doanh frice | 08 T61.894.302.322 | 154.370.947.471
thay dii vém farn djng
- | Tang, giam cdc khodn phai thu 09 963.220.059.603 |  484.180.307.658
Téang, giam hang ton kho 10 | [419.162.592.628) | (352.987.815.696)
- | Tang, giam cac khoan phai tra (khéng ke 1i | 11 | (447.514 383.656) | (76.347.102.771)
vay phai tra, thué TNDN phai ngp)
Tang, gidm chi phi tr trnde 12 6.573.581.9158 4.344.599.142
- | Tang, giam chimg khodn kinh doanh 13 - -
Tién 18 vay 03 tra 14 (119.761.843 588) | (123.936.810.029)
Thud thu nhip doanh nghiép &3 adp 15 (6.758.285.558) | (B.365.682.752)
Tidn thu khic vr hoat d5ng kinh doank 6 ' - :
- | Tién chi khdc tir hoat déng kinh doanh 17 (4.500.146.1400 |  (6.482.715.494)
Liru chuyén tién thadn tic hopt ding kink | 20 133.990.692.270 74.775.727.529
doamh
IL | Liru chuyén tién tir hogt ding déu tw
Tién chi dé mua sém, xdy dyng TSCD va cie | 21 (7.934.128.556) | (34.385.021.628)
| TS di han khdc
Tién thu tir thanh Iy, nhuong ban TSCH va | 22 7.095.238.599 4.020416.781
cac T8 dai han khac
- | Tién chi cho vay, mua céc cdng cy ng coa | 23 [ {44587, 000 () (11 3.000.000)
dom vi khic
Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cung | 24 36,781 000000 | 2 S00.000 000
e dom vy khie [
- | Tién chi diu tr gdp vin vao don vi khde 25 - | (198.320.866.T15)
Tién thu i diu tr gop vin vap dom vi khic | 26 207178.840.000 | 138,084.000.000
- | Tién thu 13 cho vay, co tirc va lgi nhofn | 27 £9.931.050.362 72.143.173.429
drge chia
| Luw chuyén tién thuin tic hogt dgng dau e | 30 IS8 665,000,405 {6,071 298, 1 36)
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Tiing 4, toa thap Xufin Mai, duimg To Hiéu, phutmg Ha Chu, quin Ha Béng. thinh phé Ha Noi
Bio cdo luu chuyén tién ¢ hyp nhit (tiép then)

D vy tink: VND
STT CHi TIE M | Thuyét
HI TIEU i Va Nim nay Nam tric
IIL | L chuyén tién tir hogt ding thi
chinh )
1. | Tién thu tir phat hanh co phiéu, nhin 3l . .
vbn gop cia chii st hin
2. | Tién i ;3' vin gdp cia chi sé hing | 32 i
mua lai co phify eda doanh nghiép 03
| phat hinh '
3. | Tidn thu tir & vay 33 1.228.716.031.693 1.801.035.980.727
4, | Tin tra no pie vay M| (1.618.500.683 853) | {1.826.492.630 §47)
5. | Tién trd ng gisc thud tai chink as - (3.449.963 653)
6. | Co tire, byi nhudn d3 trd cho chil s hin | 36 (16.122.745.490) (48.242.033.910)
Liwew chuyén fén thudn tic hogt djng | 40 (405.916.397.650) (77 148.656.683)
tai chinh '
Lwu chuyén tién thuin trong nim 50 86.739.295.025 (8.444.227.290)
Tién vi twong dwong tién diu ndm (1] B2.366.518.321 90.810,125.393
Anh huémg ca thay ddi oy gia héi doai | 61 4,662,948 620.218
quy ddi ngogi té
Tién va twong dwong tién cubindm | 70 | 169.110.476.294 82.366.518.321
Ha Ngi, ngdy ngdy 30 thang 3 ndm 202
Ngwiri lip bién K& todn truimg Tong Gidm doe
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Mot so hinh anh néi.bat ciia Cong ty
trong nam 2023

] e

DAI HO1 DONG 20 #NG THUGNG NIEN
Nt 2023 &
&

»"f DI, ngay 05 thang

Thu twéng Pham Minh Chinh va Doan coéng tac chup anh
Ivu niém cung can bé Xuan Mai tai Dw an NIC - thang 3/2023




Mot so hinh anh noi bat ciia Cong ty
trong nam 2023

Bo trwéng Bd Ké hoach & Dau tw Nguyén Chi Diing tham va
kiém tra dw an NIC - thang 10/2023

Cong ty Xuan Mai tham dw va gi®i thiéu cong nghé Bé téng dw trng lwc
tai Hoi thao Precast Comprehensive Solution - thang 10/2023
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Mot so hinh anh noi bat ciia Cong ty
trong nam 2023
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NHIET LIET CHAO MUNG CONG TY CHEC
TOLGAP GO & LAM VIEC VOL CONG TY XUAN MAI

DPon tiép doan lanh dao Céng ty CHEC tham va
lam viéc tai XMC - thang 2/2023
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bén tlep Ong Michihiko Ohta - Giam doc phu trach khu vwe nwéc
ngoai cua PSM tham va lam viéc tai XMC - thang 6/2023




Mot so hinh anh noi bat ciia Cong ty
trong nam 2023




Mot so hinh anh noi bat ciia Cong ty
trong nam 2023

Phéi hop véi Hoi ky sw xay dwng Viét Nam t6 chirc dao tao kién thirc
Quan ly dw an - thang 5/2023




Cac hoat dong chao mirng ky niém 40
Sinh nhat Cong ty




Cac hoat dong chao mirng ky niém 40
Sinh nhat Cong ty
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Cac hoat dong chao mirng ky niém 40
Sinh nhat Cong ty

qulf Tournament 2023
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Giai Golf Tournament Xuan Mai Corp - Thang 11/2023




Cac hoat dong chao mirng ky niém 40
Sinh nhat Cong ty
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Cac hoat dong chao mirng ky niém 40
Sinh nhat Cong ty
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Giai bong da nam, niv toan hé théng XMC - Thang 11/2023




Cac hoat dong chao mirng ky niém 40
Sinh nhat Cong ty

T6 chirc cho CBCNV du lich Lé Giang - Trung Quéc
Thang 10/2023




Cac hoat déng chao mirng ky niém 40
Sinh nhat Cong ty

AR
XUAN MAI CORP

GIAI THUONG . )
Céng tac sang kién / Gidi phéap trong san xuat
3 [/ Nghiép vu cdz3 ’rﬁ%

XUAN MAI CORP

GIAI THUONG
Lao dong giéi Xuan Mai Corp
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XUAN MAI COR

GIAI THUONG -
1 Tap thé lao déng xuét sdc Xudn Mai Corp

-

Gala dinner sinh nhat Céng ty - Khen thwéng cac ca nhan,
tap thé xuat sac - Thang 11/2023
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Cac hoat dong chao mirng ky niém 40
Sinh nhat Cong ty
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XUAN MAICORP

Lién hoan van nghé chao mirng Sinh nhat Cong ty
Thang 11/2023
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XUAN MAI CORP

W
S
Phone Number

(+84)-024.7303 8866

Work with Us E

Email Address

info@xuanmaicorp.vn

Website

www.Xxmc.com.vn
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